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0 ETP contera os elementos essenciais que, posteriormente, irao compor o lermo de Referencia ou 
Projeto Basico, demonstrando a viabilidade da solu^ao escolhida, tanto em termos de custos quanto em 
tennos tecnicos, de mercado e de sustentabilidade.

0 ETP nao e apenas mais uma burocracia do processo de compras publicas, eSe visa demonstrar que a 
solu^ao escolhida foi comparada a outras existentes, e que possui a melhor rela«;ao custo-beneficio.

Nao basta fazer uma boa contrata^ao, e necessario que se fa^a uma boa contrataQao do objeto certo. Voce 
pode ate observar as soluQoes anteriores e as escolhidas por outros orgaos, n'as precisa avaliar qual a 
melhor para a sua organiza<;ao.

jNTRQDUClAO:

0 Estudo Tecnico Preliminar - ETP - visa evidenciar o problema a ser resolvido e a encontrar sua melhor 
solu^ao. Praticamente todo problema possui varias solu(?oes possiveis, mas a Administra^ao precisa 
escolher aquela que ira gerar o resultado mais vantajoso para a sociedade, considerando todo o ciclo de 
vida do objeto.

w.saquarema.rj.leg.br
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r- PREVISAO no PLANO DE CONT RATA COES ANUALJ

Nao se aplica, tendo em vista que a Camara Municipal de Saquarema nao possui PCA aprovado.

^REQUISITOS DA CONTRATAQAd:

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PODER LEGISLATIVO

Trata-se de estudo visando a possibilidade de contrataQao de vigilantes patrimoniais e seguranQa pessoal 
para garantir a seguran^a dos vereadores, servidores e do patrimonio da Camara Municipal de Saquarema.

Esses profissionais sao essenciais para manter a ordem, proteger os bens publicos e garantir a integridade 
fisica dos participantes durante as atividades legislativas e eventos, incluindo reunioes publicas, sessoes 
plenirias e outros eventos oficiais.

Devido a natureza do trabalho legislative, que muitas vezes envolve decisoes que podem desagradar 
setores da sociedade, os vereadores e servidores correm riscos elevados de sofrerem ameaqas e violencia.

Para a execuqao das atividades da Camara Municipal, e necessaria uma equipe dedicada de seguranqa, 
que permitirA aos vereadores e servidores concentrar-se em suas fun^oes, corn a tranquilidade de que 
estarao protegidos contra quaisquer arneacas ou riscos.

0 beneficio direto da Administra?ao resultante desta contrataijao constitui-se na manutenpao do 
patrimonio publico a^oes lesivas de terceiros, como atentados as instalacdes, roubo ou furto de 
equipamentos e intrusoes para a perturbapao da ordem no ambiente de trabalho e agressoes a servidores e 
visitantes enquanto no interior das instalapoes guamecidas.

Para que o presente serviqo seja contratado e con'etamente prestado, existem requisites minimos para sua 
satisfa^ao.

Requisites minimos necessarios:

PRmiO ADMINISTRATIVO; RUA CEL MADUREIRA, 88 - CENTRO - SAQUAREMA - RJ 
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A Camara de Vereadores possui diversos bens, desde equipamentos eletronicos ate mobiliarios e 
documentos historicos, que sao essenciais para o seu funcionamento. A perda ou danos a esses itens 
podem causar prejuizos financeiros e operacionais significativos.

Vereadores e servidores da Camara, em virtude de suas funpoes, podem ser alvo de ameaqas, intimidaqoes 
ou ate agressoes fisicas, especialmente em contextos de alta tensao politica on era situaqoes de decisao 
controversas.

a
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A contrataQao deve atender as normas de sustentabilidade.

Qualifica^ao Tecnica:

Prova de atendimento aos requisitos previstos na lei tais como:

A administraQao podera promover diligencias para averiguar a veracidade das informa^oes constantes nos 
documentos apresentados, caso julgue necessario, estando sujeita a inabilitacao, o licitante que apresentar 
documentos em desacordo com as informa^oes obtidas pela Equipe de Pregao, alem de incorrer nas 
san^oes previstas na Lei no 14.133/2021.

0 contratado devera, tambem, disponibilizar profissionais devidamente capacitados e com experiencia 
comprovada em seguran^a patrimonial e pessoal.

No prcQO da diaria referente a mao de obra deverao estar inclusas as despesas com uniforme, transporte, 
alimentapao, hospedagem, se for necessario, entre outras despesas.

Por se tratar de registro de preQOS, o quantitative minimo previsto para demanda por esta administra^ao, 
podera ser de ate l(uma) unidade do quantitative registrado.

0 prazo para o inicio dos services e de 10 (dez) dias, contados da solicita^ao requisitante atraves do 
recebimento da ordem de sei'viQos.

PR^DIO ADMINISTRATIVO: RUA CEL MADUREIRA, 88 - CENTRO - SAQUAREMA - RJ 
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As empresas licitantes deverao apresentar, para comprovaQao da Qualifica^ao Tecnico-operacional, os 
seguintes documentos;

t essencial que as diversas atividades do processo de prepara^ao e presta^ao estejam sob coordena^ao e o 
controle de profissionais responsdveis.

ComprovaQao de aptidao para execu^ao de servifo de complexidade tccnologica e operacional 
equivalente ou superior com o objeto desta contrata^ao, ou com o item pertinente, por meio da 
apresenta^ao de certidoes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou pnvado, ou 
regulairnente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

A contrataijaq ser^ realizada na modalidade de Pregao Eletronico, nos termos do Decreto n . 1278/2024 e 
art. 28, inc. I da Lei Federal 14.133/2021.

http://www.saquarema.rj.leg.br
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I - ser brasileiro, nato ou naturalizado;

II - ter idade minima de 21 (vinte e urn) anos;

111 - ter side considerado apto em exame de saude fisica, mental e psicologica;

IV - ter concluido com aproveitamento o curso de formaQao especifico;

VI - estar quite com as obriga^oes eleitorais e militares.

F^Wmativa JMS QUANTIDADES:

PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ
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V - nao possuir antecedentes criminals registrados na justipa pela pratica de crimes dolosos e nao estar no 
curso do cumprimento da pena e enquanto nao obtida a reabilita^ao, nos termos dos arts._93 e 
Decreto-Lei n° 2.848, de 1 de dezembro de 1940 (Codigo Penal); e

Nos ternios do art. 28 da Lei n" 14967/24, os profissionais vigilantes disponibilizados pela contratada 
devem preencher os seguintes requisitos:

1. AutorizaQao para o funcionamento, expedida pelo Departamento de Policia Federal na forma do 
disposto na PORTARIA N° 18.045, DE 17 DE ABRIL DE 2023, autorizando a licitante a operar no ramo 
de seguranQa no Estado do Rio de Janeiro;
2. Autoriza^ao para funcionamento, em nome da licitante, emitida pelo Ministerio da JustiQa e revisao 
desta, para empresas em funcionamento ha mais de um ano, com validade na data da apresenta^ao dos 
documentos de habilita^ao;
3. Certidao de Seguran^a, em nome da licitante, emitido pela Superintendencia Regional no Estado do 
Rio de Janeiro do Departamento de Policia Federal, com validade na data, da apresenta^ao dos 
documentos de habilita^ao;
4. Declara^ao fomecida por empresa de formaQao e reciclagem de vigilantes, devidamente autorizada a 
funcionar pelo Ministerio da Justi^a indicando que a licitante vem reciclando regulannente sens 
vigilantes;
5. Certificado de Regularidade expedido pela Policia Civil;
6. Comprovante de que a licitante cumpre e segue as normas de seguran^a e medicina do trabalho, 
mediante apresenta^ao do registro do SEESMT (Servi^o Especializado em Engenharia de SeguranQa e 
Medicina do Trabalho) na DRT do Ministerio do Trabalho;
7. Comprovante de que a licitante tern autorizaQao para exercer atividade de Seguranpa Pessoal expedido 
pela policia federal;

http://www.saquarema.rj.leg.br
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PeriodosHorariosLocais/Postos

POSTO -1

Horario Normal

2° a 6“ feira

13TOTAL

gJlSVANTAMENTO DE MERCADO:

Foram identificadas as seguintes soluQoes para a presente demanda:

Solu^ao 1 - Presta^ao dos services de vigilancia pelos servidores da CMS;

Solufao 2 - Contratavao de empresa para presta^ao dos services de vigilancia armada;

Para o diinensionamento dos quantitativos, foram consideradas as necessidadcs da Camara Municipal, 
conforme mcmoria de calculo consolidada abaixo;

A solu9ao 1 nao se mostra viavel tecnicamente, pois nao ha servidores (as) efetivos especializados em 
prestar este tipo de serviqo.

Seguran^a Pessoal - Seguranga 
Pessoal COM armamento- DIA.

08:00 as 18:00 de Segunda 
a quinta-feira

08:00 as 17:00 as 
sextas-feiras

Quantidades de 
Funcionarios

13 Seguran^as 
pessoais 

masculinos
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* Quando houverSessao 
Solene podera ocorrer 

escala das 14:00 as 22:00 
a criterio da Diretoria de 

Seguran^a que comunicara 
a empresa com 24hs de 

antecedencia.
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Tribunal Superior do Trabalho - PE - 0Q7-2024

https;//web.trf3.ius.br/contas/Licitacoes/Visualizar/1844

Licita^ao n° PE 005/2022

https://silic.tse.jus.br/silic/pages/internet/licitacao/licitacoes-concluidas.lace s

TCERJ
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SEI n° 0268962-93.2021.4.03.8000

https://ww2.trtsp.ius.br/fileadmin/licitacoes/realizadas/Arquivos/2023/PG-001-2jX4XziB.?

PROAD N’ 213/2023 - CONTRATO N° 039/2023 - PG-001/23

PEE - 89/2022 - SEI n° 71094/2022

https://www.tceri.tc.br/portal-tce-webapi/api/arquivos/812e8666-d5ba-4b36-890d-08db083dbd4c/do 

wnload

A soluQao 2 Q tecnica e economicamente viavel pelas seguintes razoes:

Proporcionard o investimento das atividades de presta^ao dos serviQOS de Vigilancia armada nas 
dependencias da CMS, objetivando a seguran?a das pessoas, vereadores e do patrimonio publico e o 
devido controle de acesso pelas pessoas e veiculos, bem como assegurar a incolumidade fisica dos Edis. 
A16m disso, foram pesquisadas contrataQoes similares em outros orgaos e observou que se trata de uma 
prdtica comum do mercado.

Foi realizada pesquisa no ambito de pregoes e contratapoes publicas atraves dos sitios:

https://portal.stf.ius.br/servicos/licitacao/fazerPownload.asp?&licitacao=54450&andamento- ,800.^

PREGAO ELETRONICO N. 57/2022 - Contratapao de empresa para prestacao de servipos de apoio 
operacional continuados na area de seguranpa pessoal privada annada no Distrito Federal, a serem 
executados por meio de postos de trabalho.

https://tst.ius.br/documents/2157021/32642951/PE-007-2024.pdf/2fbaa56P:EM^
9?t^l710333887368

file:////web.trf3.ius.br/contas/Licitacoes/Visualizar/1844
https://silic.tse.jus.br/silic/pages/internet/licitacao/licitacoes-concluidas.lace_s
http://www.saquarema.rj.leg.br
https://ww2.trtsp.ius.br/fileadmin/licitacoes/realizadas/Arquivos/
https://www.tceri.tc.br/portal-tce-webapi/api/arquivos/812e8666-d5ba-4b36
https://portal.stf.ius.br/servicos/licitacao/fazerPownload.asp?&li
https://tst.ius.br/documents/2157021/32642951/PE-007-2024.pdf/2fbaa56P:E
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A

PERIODO PREQOHORARIOS PRE.qO

ANUALMENSAE

CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

Diante das informa^oes acostadas ao estudo preliminar, por terem sido encontrados pregoes, restou 
comprovado a viabilidade de competiQao.

ITE
M

DESCRIQ 
AO
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QUANTIDAD
E

Levando em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a linica soluqao para a 
contrataqao t por procedimento licitatorio, para contratar empresa especializada na prestaqao dos serviqos 
mencionados, conforme legislaqao pertinente.

0 objeto que se pretende contratar e considerado comum contendo as caracteristicas usuais de mercado, 
sendo possivel sua contrataqao por procedimento licitatorio, conforme legislaqao pertinente.

Por todo exposto, salvo melhor juizo, a contrataqao de vigilancia armada, com fornecimento de uniforme, 
deveri oconer por meio de pregao elctronico.

Apos analise das soluqoes, chegamos a seguinte escolha: contrataqao de serviqo.s de natureza continua de 
segui-anqa, a serem disponibilizados para a CMS e sens Edis. Essa soluqao trara os seguintes beneficios: 
A continuidade da seguranqa do patrimonio publico e o devido controle de acesso a CMS pelas pessoas e 
veiculos, al6m de assegurar a incolumidade fisicas dos vereadores na realizaqao dos sens trabalhos de 
fiscalizaqao diarias, muitas das vezes em locals de acesso reduzido.

Para a estimativa inicial do valor da contrataqao, foi realizada consulta em fontes como o Banco de 
Preqos, Atas de RegisEo de Preqos de outras administraqoes publicas, e nas contrataqoes de outros 
municipios, utilizando-se da descriqao dos itens, sendo utilizado para o calculo o valor por item, onde o 
valor estimado para a presente contrataqao alcanqou o montante de R$ 1.893.928,00 (hum milhao 
oitocentos e noventa e tres mil novecentos e vinte e oito reais).

Assim para a contrataqao, em tela, tendo em vista que o “principio da Competitividade exige que se 
verifique a possibilidade de se ter, pelo menos, mais de urn interessado que possa atender a 
Administraqao Publica. A competiqao e a razao determinante do procedimento da licitaqao. E evidente 
que quanto mais licitantes participarem do evento licitatorio, mais facil sera a Administraqao Publica 
encontrar o melhor contratado. Sendo assim, deve-se evitar qualquer exigencia inelevante e destituida de 
interesse publico, que restrinja a competiqao”.

http://www.saquarema.rj.leg.br
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1344 horas1

semanais

*

OeSCRICAQ da SQLUCAO COMO UM 

08:00 as 17:00 
as sextas-feiras

08:00 as 18:00 
de Segunda a 
quinta-feira

FUNCIONARI
OS

R$
1.893.928,00

PRfDIO ADMINISTRATIVO: RUA CEL MADUREIRA, 88 - CENTRO - SAQUAREMA - Rj 
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POSTO - 
Seguran^a 
pessoal - 
Seguran^a 
Pessoal 
com 
armamento 
-dia.

R$
157.827,33

6°

Os servifos de vigilancia compreendem a execu?ao de atividades de seguran?a e preven^ao. Desta forma, 
diversas sao as atividades pertinentes, contudo destaca-se a realiza^ao da prontidao na defesa pessoal e na 
integridade fisica dos vereadores, portar annas para coibir revide annaclo, alem da verifica^ao de 
condi?oes de seguran^a. A execu^ao dos serviQos, envolve mao-de-obra capacitada e qualificada a serem 
prestados nos postos de trabalhos designados e que deverao ser detalhados no Termo de Referenda.

2° a 
feira

Quando 
houver Sessao 
Solene podera 
ocon-er escala 
das 14:00 as 
22:00 a criteno 
da Diretoria de 
Seguran^a que 
comunicara a 
empresa com 
24hs de 
antecedencia.
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^'-KJSTIFICATIVA PARAPARCELAMENTO OU NAO DASOLUCAO:

Considerando que a licita^ao sera julgada por menor prepo

^TTdeMONSTRATIVO DOS.RESULTADOS PRETENDIDOS:

iTo^ROVIDENCIAS'pREVlASAd CONTRA'^

Nao ha necessidade de tomada de providencias ou adequapoes para a contratapao.

(11 ^ GONTRATACdES CORRELATAS/INTERDEPENDEKEES?

Nao ha necessidade de contrata^oes correlatas e/ou interdependentes.

(iF^MPACTOS AMBIENTAIS:;

Para a presente contratapao nao foi vislumbrado impacto ambiental.

Pretende-se, com o presente processo licitatorio, assegurar a selepao da proposta apta a gerar a 
contratapao mais vantajosa para a CMS.

A contratapao decorrente do presente processo licitatorio exigira da contratada o cumprimento das boas 
prdticas de sustentabilidade, contribuindo para a racionalizapao e otimizapao do uso dos recursos, bem 
como para a redupao dos impactos ambientais.

PR^DIO ADMINISTRATIVO: RUA CEL MADUREIRA, 88 - CENTRO - SAQUAREMA - RJ 
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I 
.i

Almeja-se, igualmente, assegurar tratamento isonomico entre os licitantes, bem como a justa competipao, 
bem como evitar contratapao com sobreprepo ou com prepo manifestamente inexequivel c 
superfaturamento na execupao do contrato.

M

Em regra, conforme disposipoes estabelecidas na alinea b, inciso V, do art.4O da Lei no 14.133/21, o 
planejamento da contratapao devera atender, entre outros, ao principio do parcelamento, quando for 
tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, com vistas ao melhor api c veitamento dos recursos 
disponiveis no mercado e a ampliapao da competitividade sem perda da economicidade de escala.

http://www.saquarema.rj.leg.br
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jrr^IABILIDADRDA: GONTRATACAQ:

Saquarema, 15 de outubro de 2024.
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I
inatura d® 

amall 
Diretof

r^esponsavel.

A. equipe responsdvel pelo planejamento de aquisi^oes e contrata^oes, apos a conclusao e analise deste 
Estudo Tecnico Preliminar, declara ser viavel a presente demanda.

http://www.saquarema.rj.leg.br
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MAPA DE RISCOS PARA O CONTRATO DE A^IGILANCIA

CAUSA BIPACTO COOTROLERISCO

MEDIO1 - Demanda MUITOALTO

MEDIOALTO

MEDIO MEDIO Rnr

Nao vesificar a 
real necessidade 
do servif o

- Falta de 
planejamento do 
requisitante:

- Nomea^ao de 
pessoas sem

PROBABILI- 
DADE

- Capacita^ao dos 
seixddores;

- A equipe de 
plaoefamento devera ser

Diretorde 
Administrajao

PRAZODE 
IMPLEMENTAQAO 
DO CONTROLE

-Recufsos 
liumanos 
insuficientes 
(excesso de 
trabalho);

-Falta de 
capacita^ao dos 
senldoies.

RESPONSAX^L
PELO 
CONTROLE

Demanda 
equrt'ocada

- Participafao do 
requisitante na Equipe 
de planejamento;

2—Recebimento 
da Demanda

-Eirona 
solicitafao da 
demanda

- Remanejamento do 
quadro de pessoal do 
orgao.

Gestor e 
Comissaode 
planejamento

3 — Formafaoda 
Equipe de

Estudos 
pffilifninarejt

- Elaborafao de 
formularios detalhados 
para o requisitante 
preemcher;

Ate a elaborafao do 
edital

Ate a publica^^ do 
edital

.a

Conforme a 
necessidade de

Requisitante e 
Comissao de 
planejamento
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TODER EEGISLATIVO
. XAMARA MUNICIPAL :DE.SAQUAREMA RJ

incorretos

MEDIOALTO

ALTOMUITO ALTO

Planejamento e 
Estudos 
Preliminares da 
Contiata?ao

4 - Veriflcapao e 
analise da 
demanda

Estimativa 
inadequada de 
prcQOS

Elaborafao do 
Termo de 
Referencia 
inadequado;

qualificaqao 
tecnica ou 
experiencia para 
equipe de 
planejamento da 
licita^ao;

- Desconhecer os 
meios para 
efetuar a 
pesquisa;

- Especifica^oes 
incorretas do 
serviqo.

- Falta de 
capacitaqao dos 
servidores;

- Sobrecarga de 
trabalho;

- Desconheci- 
mento tecnico do 
requisitante.

composta por servidores 
com conhecimento 
tecnico do objeto, de 
legisla^ao trabalhista e 
dos procedimentos da 
contrata^ao.

- Treinamento e 
capacitaQao dos 
servidores;

- Revisao da descriqao 
do objeto por outro 
servidor com 
conhecimento tecnico, 
al6m do requisitante.

- Capacitaqao dos 
servidores;

- Remanejamento do 
quadro de pessoal do 
orgao;

-Devolver para o 
demandante conferir e 
ratificar.

Equipe de 
licitaqao

Requisitante/ 
Comissao de 
planejamento/ 
Equipe de 
licitaqao

atendimento da 
demanda

Ate a elaboraqao do 
edital

Conforme a 
necessidade de 
atendimento da 
demanda

1
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MEDIOMUITO ALTO

BAIXO BAIXO

MEDIOPregao deserto; - Localidade; BAIXO

MUITO ALTO BAIXO Constante

5 - Consultoria 
Juridica

6 - Licita^ao! 
Pregao

Aquisi^ao de 
services superior 
OU inferior a 
necessidade

Atraso na 
emissao do 
parecer

Aceita^ao de 
lance 
inexequivel

- Falta de 
planejamento ou 
levantamento 
inadequado das 
necessidades;

- Equivoco por 
parte do 
requisitante.

- Falta de 
experiencia do 
pregoeiro;

- Grande niimero 
de processes a 
serem 
analisados.

- Desvantagem 
economica na 
execu^ao do 
service.

- Equipe de 
planejamento devera ser 
composta por servidores 
.com conhecimento 
tecnico do objeto, de 
legisla^ao trabalhista e 
dos procedimentos da 
contrata^ao.

Ini ci ar a licita^ao com 
antecedencia para ter 
tempo habil de refazer o 
processo

- Revisao dos processes 
no fluxo da compra.

Iniciar a licitaQao com 
antecedencia

Treinamento de 
pregoeiro e equipe de 
apoio

Requisitante/ 
Comissao de 
planejamento

Equipe de 
licitaqao/ 
Procuradoria 
Juridica

Equipe de 
licita^ao

Equipe de 
licita^ao

Conforme a 
necessidade de 
atendimento da 
demanda

Conforme a 
necessidade de 
atendimento da 
demanda

Ate a elaboraQao do 
edital



ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PODER EEGISLATIVO
GAMARA MUNICIPALDE SAQUAREMA - RJ

MUITO ALTO Nao se aplica. ConstanteBAIXOFraude

MEDIOMEDIO

MUITO ALTO BAIXO

- Falta de

- Male da 
empresa;

Contrata9ao de 
Empresa que nao 
tenha capacidade 
de executar o 
Contrato;

-Falta de aten?ao 
do pregoeiro e 
equipe de apoio.

- Forma^ao de 
cartel;

- Edital mal 
elaborado;

- Falta de 
aten^ao as 
normas e 
legisla^ao 
vigentes ao 
elaborar o Edital.

- Falta de analise 
criteriosa da 
qualificavao 
economico-finan 
ceira da 
Empresa;

- Utilizafao de modelos 
da AGU, TCE/RJ ou 
PGERJ;

- Criar urn nivel de 
revisao e supervisao do 
Edital

- Analise da 
qualifica^ao 
economico-financeira 
deve ser feita por 
servidor que possua 
conhecimento tecnico 
de balance patrimonial.

Equipe de 
licita^ao e 
Dire^ao

Requisitante/ 
Comissao de 
planejamento/ 
Equipe de 
licita^ao

Equipe de 
licita^ao

Ate a elabora^ao do 
edital

Durante a sessao 
publica da licita^ao

Impugna^ao do 
Edital



ESTADO DO RIO DE JANEIRO
I PO DER LEGISL ATIVO

«« GAMARA MUNIGIPAE JDE SAQUAREMA - RJ

BAIXOMUITO ALTO7- Contrato

BAIXOBAIXO

MEDIOALTO

Formaliza^ao 
incorreta do 
Termo 
Contratual

Falta de 
publica^ao do
Diario Oficial

Registro 
inadequado das 
ocoiTencias no 
posto de trabalho

avaliaqao da 
capacidade 
tecnica da 
Empresa.

- Minuta do 
Contrato mal 
elaborada no 
Edital;

- Erros de 
digitaqao;

- Falta de fluxos 
bem definidos no 
Setor 
responsavel.

- Falta de 
treinamento e 
orientaqao aos 
vigilantes por 
parte da 
Contratada;

- Exigir atestado de 
capacidade tecnica de 
dois OU mais orgaos.

- Criar nivel de revisao 
dos procedimentos;

-CriaQao e utilizaqao de 
check list dos processes 
de contrataqao

- Exigir que a 
Conti-atada treine e 
oriente seus 
funcionarios sobre as 
exigencias do Edital;

Equipe de
Contratos

Equipe de 
licitaqao/ Equipe 
de Contratos

Gestao e 
Fiscalizaqao do 
Contrato

Ate a elabora^ao do 
Edital

Conforme prazos do 
edital

Durante a vigencia 
do contrato

A



ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PODER EEGISLATI VO

MEDIOMUITO ALTO

MEDIOMUITO ALTO

CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA^ RJ

1

Uso de for^a 
desproporcional 
a ocorrencia

Areas 
desguarnecidas 
de seguran^a

- Falta de 
atuaQao do Fiscal 
nao conferindo 
se os registros 
sao devidamente 
anotados

- Falta de 
treinamento do 
vigilante.

- Falha no piano 
operacional de 
produ^ao e 
escala dos 
vigilantes

- Falta de 
previsao 
adequada de 
postos de

- Treinamento da equipe 
de fiscalizaqao.

- Exigir que a 
Contratada proporcione 
treinamento periodico 
aos sens funcionarios 
sobre as praticas 
adequadas de 
abordagem

- Exigir que a Empresa 
apresente o POP 
atualizado: - 
Participaqao do 
requisitante na equipe 
de planejamento da 
contotaqao; - Criar 
nivel de revisao do 
quantitative antes da 
confeeqao do Edital

Gestao e 
Fiscalizaqao do 
Contrato

Gestao e 
Fiscalizaqao do 
Contrato

Durante a vigencia 
do contrato

Durante a vigencia 
do contrato



ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

MEDIOMUITO ALTO- Fraude;

MEDIO MEDIO Financeiro

BAIXOMUITO ALTO

8- Gestao e 
execu^ao do 
objeto do 
Contrato

Execuijao do 
objeto contratual 
em desacordo 
com o Contrato

Falta de 
empenho vigente 
para liquidagao e 
pagamento a 
Contratada

Impunidade da 
Empresa que 
comete fraude ou

trabalho durante 
a analise da 
demanda.

- Gestao e 
Fiscalizaqao 
inadequada ou 
ausente;

- Falta de 
gerenciamento e 
controle do 
orqamento 
destinado ao 
Contrato, por 
parte do 
responsavel

- Falta de 
acompanhament 
o do Fiscal e

- Capacitar a equipe de 
fiscalizaqao do Contrato 
de forma a poder 
reconhecer as fraudes 
com maior facilidade, e 
cobrar que o objeto do 
contrato seja executado 
de forma correta.

Controlar o empenho e 
seu saldo desde o inicio 
do Contrato

- Fiscalizaqao eficiente 
do Contrato; - Envio de 
notificaqoes cobrando

Gestao e 
Fiscalizaqao do 
Contrato

Gestao e 
Fiscalizaqao do 
Contrato

Durante a vigencia 
do contrato

Durante a vigencia 
do contrato

Durante a vigencia 
do contrato

'M



ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PDDER LEGISLATIVO
.CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA RJ

MUITO ALTO BAIXO

descumprimento 
contratual

Prejuizo 
or^amentario 
para a 
Administra^ao

Gestor do 
Contrato para 
cada falta 
cometida;

- Consequente 
falta de abertura 
de processo de 
penalizaqao;

- Processo de 
penalizaqao 
concluido, sem o 
devido registro 
no SICAF e 
CADIN, no que 
couber.

- Rescisao 
Contratual por 
inexecuqao do 
objeto;

sobre os 
descumprimentos de 
clausulas contratuais; - 
:Se'necessario, abertura 
de processo de 
penalizaqao; - Inclusao 
no SICAF e, quando 
couber, no CADIN, da 
empresa penalizada.

Fiscalizaqao eficiente do 
Contrato.

Gestao e 
Fiscalizaqao do 
Contrato

Durante a vigencia 
do contrato



ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PODER EEGISL ATIVO
.GAMARAAIUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

MUITO ALTO BAIXO

BAIXOMUITO ALTO

MEDIOMUITO ALTO

Corrup^ao dos 
agentes da 
Contratada

Responsabilidad 
e Solidaria da 
Administrafao 
em A^oes 
Trabalhistas

Fraude na 
docuraenta^ao

- Objeto mal 
executado 
acarretando 
desperdicio ou 
dano ao erario.

- Venda de 
informa^oes;

- Favorecimento 
do acesso ao 
local para fins 
ilicitos.

- Fiscaliza^ao 
Administrativa 
Inadequada; - 
Falta de cria^ao 
da Conta 
Garantia.

- Ma fe da 
Empresa;

- Reforqar as 
orientaqoes sobre o 
Codigo de Etica que 
deve ser repassado aos 
sens funcionarios

- Melhorar o 
treinamento dos Fiscais 
Administrativos;

- Incluir a cria?ao da 
Conta Garantia no 
check list do processo.

Treinamento sobre 
reconhecimento de 
fraudes para os

Gestao e 
Fiscalizaqao do 
Contrato

Comissao de 
planejamento/ 
Gestao e 
Fiscaliza^ao do 
Contrato

Gestao e 
Fiscalizaqao do 
Contrato

Durante a vigencia 
do contrato

Elabora^ao do 
edital/Durante a 
vigencia do contrato

Durante a vigencia 
do contrato



ES I ADO DO RIO DE JANEIRO

PODER LEGISLATIVO
dC AMARA JMUNICIPAL DES AQUAREMA - RJ

MEDIOMUITO ALTO

trabalhista 
apresentada

- Ma fe dos 
funcionarios da 
Empresa,

- Ma fe da 
Empresa;

- Gestao e 
Fiscaliza^ao 
administrativa 
inadequada ou 
ausente;

servidores que 
participam do processo 
de compra

Fiscaliza^ao ativa e 
efetiva na conferencia 
da documenta^ao

Gestao e 
Fiscaliza^ao do 
Contrato

Durante a vigencia 
do contrato

Descuraprimento 
das obriga^oes 
trabalhistas, 
previdenciarias e 
de recolhimento 
de FGTS


