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As atividades exercidas nas é&reas de licitagbes e de contratos publicos na
Administracdo Publica representam, por suas caracteristicas, enorme desafio aos agentes
publicos encarregados de sua gestdo, em decorréncia da complexidade e variedade de
normas, bem como doutrinas e jurisprudéncias dos tribunais de contas, o que exige do
gestor e dos colaboradores especial atengdo na condugdo dos processos, de modo a
atender todo os principios e normas legais.

E do conhecimento geral que, em 12 de abril de 2021, entrou em vigor a Lei n.2
14.133/2021, que dispde sobre a Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. Com
isso, as leis que regem o sistema de licitagdes publicas no ordenamento juridico patrio -
notadamente a Lei n° 8.666/93 e a Lei n° 10.520/02 - encerraram sua vigéncia em
30/12/2023. Neste exato momento, estamos contando com a colaboragdo de empresa de
consultoria Rio Tech, que diagnosticou as necessidades e gargalos existentes nas

| contrata¢des da Camara e vem elaborando regulamentos alinhados ao nosso contexto, que

possibilitem a adequada aplicagdo da Lei de Licitagdes sem as amarras excessivas
existentes em outros regulamentos, especialmente os Federais.

-

Neste periodo de adaptagdo, temos procurado participar de treinamentos e temos
buscado informag¢des junto ao professor Rafael Mota, consultor que atua junto a Rio Tech.
Apesar do excelente trabalho que vem sendo desenvolvido, percebemos que a edi¢do de
regulamentos e capacitacdo sdo apenas etapas de uma prova de longo prazo, que é a busca
pela Governanga nas Contratagdes.

Diante de tal cendrio, entendemos como necessaria e solicitamos a contrata¢ao do
professor Rafael Mota, mediante contrato com a Rio Tech, para dar prosseguimento a
presente consultoria, uma vez, elaborados os regulamentos, precisamos agora estabelecer
mecanismos de governanca das contratacGes, de modo a atender o § Unico do art. 11 da Lei
14.133/2021, que estabelece: .

A alta administragdo do 6rgdo ou entidade é responsdvel pela

governanga das contratacées e deve implementar processos e
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estruturas, inclusive de.gestdo de riscos e controles internos, para
avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e o0s
respectivos contratos, com o intuito de alcancar os objetivos
estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e
confidvel, assegurar o alinhamento das contratagbes ao planejamento
estratégico e as leis orgamentdrias e promover eficiéncia, efetividade

e eficdcia em suas contratagdes. (grifo nosso)

Isto posto, entendemos que a contratagdo trara os seguintes ganhos a Camara de
Saquarema:

Conhecimento Externo: Uma consultoria especializada na nova lei de licita¢des trara
conhecimentos e experiéncias externas que podem ser altamente benéficos para o processo
de implementacio da nova regulamentacdo. Eles poderdo fornecer insights valiosos e
orientagdo técnica, que podem n3o estar disponiveis dentro da equipe limitada de
funcionarios.

Atualizagio da Lei: A nova lei de licitagdes pode ter implicagdes significativas nas praticas
existentes de aquisicdes e contratagdes da organizagdo. Uma consultoria dedicada pode
garantir que a equipe esteja devidamente atualizada sobre todas as mudangas na
legislagdo, ajudando a evitar qualquer violagdo ou penalidade associada ao nao
cumprimento da nova regulamentagao.

Economia de Tempo e Recursos: A contratagdo de uma consultoria pode economizar tempo
e recursos preciosos para a organiza¢do. Os consultores podem assumir a responsabilidade
de pesquisar e analisar a legislagdo, identificar as melhores praticas a serem
implementadas e ajudar a desenvolver um plano de agdo detalhado. Isso permitira que a
equipe interna se concentre em suas responsabilidades diarias sem comprometer a
conformidade com a nova lei. :

Mitigagdo de Riscos: A nova lei de licitagdes pode trazer consigo uma série de riscos legais
e financeiros. Ao contratar uma consultoria especializada, a organizagdo pode obter
orientacdo e suporte para mitigar esses riscos. Isso pode incluir auditorias internas,
revisdes dos processos internos de aquisi¢do e contratagdo, além de treinamento da equipe
para garantir a conformidade com as novas disposi¢des legais. :

Experiéncia e Conhecimento Especifico: Uma consultoria especializada terd experiéncia
pratica na implementacdo de projetos semelhantes e conhecimento especifico da nova lei
de licitacdes. Eles podem ajudar a projetar e implementar processos eficientes de licitagdo,
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garantindo que a organizacdo esteja de acordo com as exigéncias legais, enquanto
maximiza as chances de sucesso nos procedimentos licitatorios.

Em suma, contratar uma consultoria especializada sobre a nova lei de licitages &
justificado pela necessidade de buscar conhecimentos externos e especializados,
economizar tempo e recursos, mitigar riscos e garantir a conformidade com as novas
disposi¢des legais. Mesmo que a organizagdo tenha poucos funcionarios, a consultoria
pode desempenhar um papel crucial na implementagc&o eficaz do novo regime de licitagbes

12 D'e%c-rigﬁo sucinta do obj‘efo',

Contratacdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual de consultoria e assessoria técnicas na nova lei de licitagdes e contratos (Lei n®

14.133/2021), com elaboragdo de documentos para processos administrativos.

'3, Quantidade a ser contratada.

A contrata¢do inicialmente prevista visa a Consultoria sobre a Lei Federal 14.133/2021
(Lei Geral das Licitagdes), para todos os Servidores da Camara Municipal de Saquarema/R),
conforme a necessidade, segue o detalhamento dos itens:

1.1 - Elaboracdo de Minutas Padrdo de Edital e de Contrato para Pregdo de Compras;

1.2 - Elaboragdo de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Pregao de Servigos
Terceirizados Sem Dedicagdo de Mao de Obra;

1.3 - Elaboracdo de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Pregdo de Servigos
Terceirizados Com Dedicagio de M3o de Obra;

1.4 - Elaboragdo de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Pregdo de Obras e Servigos
de Engenharia;

1.5 - Elabora¢do de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Concorréncia Edital por
Menor Preco ou Maior Desconto;

1.6 - Elaboracdo de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Concorréncia Edital por
Técnica e Prego;

1.7 - Elaboracdo de Modelo de Ata de Registro de Precos;

1.8 - Elaboracdo de Check-list para Licitagdo Compras;

ESTADO DO RIO DE JANEIRO [fubries s, 0f
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| 1.9 - Elaboracdo de Check-list para Licitagdo Servigos Sem Dedicagdo de Méo de Obra;
1.10 - Elaboragdo de Check-list para Licitago Servicos Com Dedicagdo de Mao de Obra;
1.11 - Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Obras e Servigos de Engenharia;
1.12 - Elabora¢do de Check-list para Licitagdo Obras e Servigos de TIC;
1.13 - Elabora¢3o de Check-list para Contratagao Direta;
1.14 - Criaco de Catdlogo de Contratagdes Frequentes;
1.15 - Manual de Elaboracdo de ETP
1.16 - Manual de Elaboragdo de TR;
1.17 - Manual de Gestdo de Riscos nas Contratagdes;
1.18 - Manual de Gestdo e Fiscalizagao de Contratos;
1.19 - Manual de Contratagles de TIC;
1.20 - Criagdo de Indicadores de Desempenho das Contratagdes;
1.21 - Criacdo de Painel (Dashboard) de Gestdo das ContratacGes;
1.22 - Consultoria nas contratacdes (saneamento online de ddvidas).

1.23 - Orientacdo técnica do pessoal responsdvel, apés solicitagdo do Pregoeiro e Comissao
de Licitac3o, seja por meio de telefone, WhatsApp ou e-mail em casos mais simples, ou por
meio da emissdo de parecer técnico no prazo de até 5 (cinco) dias dteis da solicitacao
formal;

1.24 - Realizar reunides periddicas quando necessdria mediante solicitagdo do setor de
licitagdo, com os setores envolvidos com fito na defini¢do das acdes a serem tomadas em
face das inconformidades apresentadas.

4. Prevnsao de data em que deve ser |n|C|ada a prestagao dos servugos ou a entrega dos
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A Consultoria prevista nesta contratagdo devera ser iniciadas de imediato apds a
assinatura do contrato, apds serem solicitados formalmente pela Cdmara Municipal de
Saquarema/R).

2

5. Alinhamento ao Plano de Contratagdés Anual .
N3o se aplica, tendo em vista que a Camara de Saquarema ndo possui PCA aprovado

6. Indicagdo, do membro da eque de planejamento e, se necessano, 0 responsavel pela
| fiséalizagdo. . -~ .. . i S : : :
Nome: Pablo Luiz AIves Ohvenra

Matricula: 1277-6

() MEMBRO/FISCAL (x ) MEMBRO
Nome: Liliane Mendes Machado Miranda

Matricula: 1139-4

1 ( x ) FISCAL ( ) MEMBRO

Saquarema, 23 de janeiro de 2025.

m&gs Jardu;%é(% )

Administrador Geral
Mat. n2 1666-2
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Ilmo. St. Administrador,

Na qualidade de ordenador de despesas,
( x ) autorizo
( ) ndo autorizo

a presente INSTAURACAO DE PROCEDIMENTO LICITAT ORIO, nos termos do
DFD, nos termos da Lei Federal n° 14133/21.

Encaminha-se ao Departamento de Licitagdes, para as providéncias cabiveis.

Presidente

PREDIO ADNINISTRATIVD: RUA CEL MADUREIRA, 88 ~ CENTRO ~ SAQUAREMA ~RI
CEP: 28950-000 - TEL.: {22) 2654-9432
www.saquarema.rj.jeg.br
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMAGOES BASICAS

Numero do processo: 0060/2025

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE
Introdugao:

As atividades exercidas nas éareas de licitagbes e de contratos publicos na
Administragao Publica representam, por suas caracteristicas, enorme desafio aos agentes
plblicos encarregados de sua gestdo, em decorréncia da complexidade e variedade de
normas, bem como doutrinas e jurisprudéncias dos tribunais de contas, o que exige do
gestor e dos colaboradores especial atengdo na condugdo dos processos, de modo a

atender todo os principios e normas legais.

E do conhecimento geral que, em 1° de abril de 2021, entrou em vigor a Lei n.°

14.133/2021, que dispde sobre a Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos. Com
isso, as leis que regem o sistema de licita¢des publicas no ordenamento juridico pétrio -
notadamente a Lel n° 8.666/93 e a Lei n° 10.520/02 — encerraram sua vigéncia em
30/12/2023. Neste exato momento, estamos contando com a colaboragéo de empresa de

consultoria Rio Tech, que diagnosticou as necessidades e gargalos existentes nas
contratagbes da Camara e vem elaborando regulamentos alinhados ao nosso contexto, que
possibilitem a adequada aplicagdo da Lei de Licitagbes sem as amarras excessivas

- existentes em outros regulamentos, especialmente os Federais.

Neste periodo de adaptagéo, temos procurado participar de treiname'n‘tos e temos
buscado informagdes junto ao professor Rafael Mota, consultor que atua junto a Rio Téch.
Apesar do excelente trabalho que vem sendo desenvolvido, percebemos que a edigéo de
regulamentos e capacita¢io séo apenas etapas de uma prova de longo prazo, que éa

busca pela Governanga nas Contratagoes.
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O paréagrafo Unico do artigo 11 da Lei 14.133/2021, apresenta a disposicéo normativa

que melhor sintetiza a finalidade da nova lei.

A alta administragéo do 6rgéo_ ou entidade é responsavel pela governanga das
cdntratagﬁes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestido de
riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos
licitatérios e os respectivos contratos, com. o intuito de alcancar os objetivos

estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente integro e confiavel, assegurar o
alinhamento das contratagdes ao planejamento estratégico e as leis orgamentarias e

promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratagdes. (grifo nosso)

Ocorre que essa tal governanga, ao contrario do que pensévamos inicialmente,
&nrvolve muitc maels nspootos do quo ocabor olaborar urm ETRP & um Edital de qualidade.
burante esses primeiros meses de trabalho de 2024, apds longas discussSes com os
consultores e apds a participagao em eventos externos, compreendemos que a prépria lei ja

nos apresenta diversos componentes de uma boa governanga, como:
(i). gestéo de riscos;
(il). gestdo por competéncias;
(iii). plano de contratagdes anual;
(iv). manuais de procedimentos;
(v). minutas padronizadas;
(vi). indicadores de desempenho; e
(vii). capacitaga@o.

Temos apenas dois servidores atuando com as contratagdes. Os servidores que
trabalham na area de licitagdes e contratos, por estarem assoberbados de servigos, ndo

dispuseram ainda dé termpo suficiente para aprender tédo rapidamente todo o conteldo

" trazido pela Nova Lel de LicitagBes e Contratos Administrativos — 14.133/21, muito menos

tiveram condicdo de elaborar os normativos necessarios para a adequada implementagao

da lei.
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No caso especifico da Camara Municipal de Saquarema/RJ, dispomos de um
peqgueno corpo técnico responsavel pela area de licitagdaes e contratos, ndo existindo as
condigbes necessdrias para a condug@o dos trabalhos de implementagdo da NLLC.
Necessitamos, desta forma, contratar uma assessoria e conaultoria técnica especializada

para o diagnéstico de possibilidades de melhoria em nossa éarea de licitagdes e contratos,

bem como para a regulamentacao e a implementagio da nova lei.

Diante desse cenario, é inconteste de duvidas, que se mostra necessaria a
contratacdo de empresa especializada para auxiliar, orientar e capacitar os agentes e

gestores publicos nas fases de planejamento, selecdo de fornecedores e gestado contratual,

no sentido de observar a noviga legislagdo, instruir adequadamente os processos
administrativos e atender as demandas dos érgdos fiscalizadores, compreendendo o
treinamento e a capacitagéo do agente de contratagd@o, do Pregoeiro, dos Membros da
Equipe de Apoio, da Assessoria Juridica, Controle Interno, o auxilioc na elaboracéo das

minutas e na sua aplicagdo e a disponibilizacdo de modelos padrbes e manuais, além da

instrumentalizagdo de documentos e de ferramental que possibilite uma gestao de alto nivel

nas contratages da Camara.

3. AREA REQUISITANTE

Administragdo da Camara
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Requisitos de Qualificagao Técnica

Experiéncia Comprovada: O(a) profissional responsavel pela coordenagdo dos
trabalhos deve possuir no minimo 10 anos de experiéncia comprovada em licitagbes e
contratos, com atuag&o na area publica, de modo a facilitar a compreenséo do negdcio.

Capacidade Técnica: Comprovacéo de ja ter efetuado trabalhos similares em escopo
e complexidade, no que tange a governanga das contratagdes.

Certificagéo de Qualidade: O(a) profissional responsével pela coordenagdo dos
trabalhos deve ter, no minimo, uma pés graduagio em drea correlata (gestdo publica,
governanca, gestéo de riscos, licitagdes e contratos) e possuir certificagdo em governancga

~ ou em compliance.

Requisitos de Qualificagao Econémico-Financeira

Rubrica_.,_,__@—/——ﬁs; 4/9
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Capacidade Financeira: A empresa a ser contratada deve demonstrar possui
capacidade financeira para suportar, de maneira saudavel, pelo menos trés meses de
contrato. Logo, o capital social deve ser de no minimo 90 mil reais.

Critérios de Aceitabilidade do Objeto

Qualidade dos Relatérios: Os relatérios e produtos entregues devem ser claros,
precisos e atender as especificagdes técnicas definidas no Termo de Referéncia.

Conformidade com Normas: Todos os servigos devem estar em conformidade com as
normas técnicas aplicaveis, acérddos do TCE-RJ e melhores praticas reconhecidas na area
de governanca das contratagées.

Condicoes de Execugao

Metodologia de Trabalho: Os servigos devem ser prestados de maneira adequada ao
disposto no Termo de Referéncia, sendo que a consultoria deve se dar durante todo o
periodo de contrato (12 meses). Via de regra, as respostas as perguntas apresentadas pela

Camara devem ser fornecidas em até 2 (dois) dias Gteis, podendo haver dilagao do prazo,
conforme o nivel de complexidade do tema e mediante aceitacéo da Camara.

Em todos os meses de execugdo contratual existirdo entregaveis, sendo que a
empresa contratada devera detalhar, més a més, quais serdo os entregaveis do més
subsequente. Ao receber tal informagdo, a Camara podera propor um realinhamento das
entregas, conforme suas necessidades mais urgentes, e este realinhamento devera contar
‘com a concordancia de ambas as partes.

Todas as reunibes serdo realizadas de forma online e deveréo ser formalizadas, com
data e hora previamente agendadas.

O treinamento ocorrera de forma presencial, ao-final dos trabalhos, conforme data e
local previamente acertados entre as partes.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizada pesquisa no setor publico, tanto em ambito federal, quanto em estados e
municiplos, e identificamos que existern empresas de bom nivel técnico prestando servigos
de consultoria na area de licitagdes e contratos, sendo que algumas delas acabam atuando

também na parte de governanca.

No entanto, poucos s@o os profissionais com comprovagao de experiéncia pratica de
evolugdo da parte de governanga das contratagbes. Nao existem critérios objetivos que
permitam uma comparacao, nos levando a conclusdo de que é o tipico caso de contratagao

Fis Y
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diretm, mediante inoxigibilidade de licitagéio. Vejamos como disp&e a lei '14.133/2021 sobre o

assunto:

Ant. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicao, em especial nos casos de:

()

Il - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente  intelectual com profissionais ou  empresas de notdria
especializagéo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagéo:

(...)

o) asasvssorias ou consultorias téonicas e auditorias finenaeiras ou tributérias;

Estamos diante da contratagio de consultoria técnica, conforme disposto na alinea “c”
do art. 74, il da Lei 14.133/2021. A licitagéo, no presente caso, ndo € inviavel apenas por
se tratar de servigo técnico especializado, mas também por se revestir de caracteristicas

extranormativas que tornariam a licitagio contraproducente, conforme ligéo de Margal
Justen Filho (2021, p. 981). Demandamos uma solugao peculiar, de alto nivel de qualidade
e confiabilidade, posto tratarmos de governanga das contratagoes.

Temos no mercado diversos profissionais que atuam com a Lei de Licitagoes, mas

uma coisa é ter experiéncia em legislacio, outra bem diferente é conseguir conectar esse
conhecimento & geracéo efetiva de resultados. Neste aspecto, temos o professor Rafael
Mota como um dos expoentes. No contrato atual, o professor vem dermonstrando facilidade
de interagio com a equipe, entregas de qualidade, amplo conhecimento e rapidez nas
respostas. Além disso, foi durante sua gestéo & frente da Geréncia de Licitagbes e
Contratos da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (2018-2021) que a area de
licitagbes saiu do nivel inferior (17%) para o nivel mais alto em gestdo e governanga das

contratagdes, conforme medi¢do efetuada pelo Tribunal de Contas da Unido, obtendo
pontuagdo de 93,1% no iGovContrat (indice de Governanga e Gestao de Contratagdes) e

88,8% no iGestContrat (indice de Gestao de Contratagdes).

A experiéncia pratica do professor, que liderou sua equipe rumo a avango téo
significativo, aliado as suas certificagdes técnicas, a sua excelente didética ja demonstrada

& essa CAmara e ao oonhecimento profundo de nossa realidade, noes lavam & conoluséo de
que a ocoritratagéio da RioTech, com a coordenagéio dos trabalhos pelo professor Rafael
Mota, é a Unica opgdo que nos fornece confianga neste momento. Sobre o tema, o
professor Joel de Menezes Niebuhr (2022) nos ensina o seguinte:

Entre os especialistas que contemplem tais quesitos objetivos, o agente administrativo
escolhera aquele em que deposita maior confianga, na medida em que o considera mais
apto para satisfazer o interesse publico do que outros, valendo ai os seus tragos pessoais,
que devem se identificar com o que pretende a Administragéo. Embora, sob certo prisma,

______(D_*Fis_‘ VL
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essa identidade possa ser apurada objetivamente, ao menos para excluir os especialistas
que com os designios da Administracdo n&o se moldem, nesse ponto encontra-se latente a
discricionariedade, porquanto o agente administrativo deve avaliar de uma vez qual dos

especialistas fhe inspira maior confiabilidade.

Por ébvio, ndo estamos tratando de servigo comum, que possa ser realizado por
qualquer um. Nao ha padronizacdo no objeto que permita & Administragdo escolher de

maneira objetiva, sendo necessaria uma analise mais apurada e certeira, posto trata-se de

tema sensivel e cujos efeitos perdurardo durante anos, talvez décadas. Precisamos lidar
com profissionais do mais alto gabarito, que aliem conhecimento tedrico a comprovada
aplicagao pratica, e este é o caso do professor Rafael Mota, que atua juntamente a empresa

RioTech.

, A respeito do servigo técnico especializado, Margal Justen Filho traz a seguinte
definigao:
A especializagdo identifica uma capacitacdo maior que a usual e comum e é

produzida pelo dominio de uma é&rea restrita, com habilidades que ultrapassam o
conhecimento da média dos profissionais necessarios ao desenvolvimento da atividade em

questdo. O especialista é aquele prestador de servigo técnico profissional que dispde de
uma capacitagdo diferenciada, permitindo-lhe solucionar problemas e dificuldades

complexas.
O professor Rafael Mota atende a todos estes requisitos com folga. Vejamos:

+ trabalha com licitagbes desde 2006, tendo sido pregoeiro e presidente de CPL
durante quase 10 anos;

- atuou na area de planejamento estratégico de érgéo federal durante 2 anos, sendo o
substituto do titular,

- foi gestor de licitagdes e contratos da ANTAQ entre 2018 a 2021, tendo elevado o
nivel de governanga das contratagdes do nivel inicial para o mais elevado, segundo
medicéo realizada pelo Tribunal de Contas da Uniao; '

- foi o gestor da area de licitagées da Central de Compras do Ministério da Economia,
entre 2021 e 2022, tendo participado contratagbes da ordem de bilhdes de reais;

- & professor contratado por diversas empresas renomadas e ministra palestras e
treinamentos para milhares de alunos no Brasi;

- possui varios artigos publicados na area de licitagoes e contratos;

- foi o primeiro a tratar do tema de machine learning aplicado as contratagoes
publicas, em artigo publicado pela Ed. Negécios Plblicos;
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- € coautor de livros de licitagdes pelas editoras Conlicitagdo e Negdcios Publicos;

- & autor do primeiro e unico e-book existente sobre indicadores nas compras
plblicas, que inclusive é indicado pelo Governo do Distrito Federal como referéncia,
disponivel no endereco eletronico

https://egov.df.gov.br/wp-content/uploads/2023/03/Indicadores-de-desempenho-nas-compra
s-publicas.pdf; e

- ministra treinamentos de Governanca e Gestao de Riscos ha varios anos, por varias
instituigdes publicas e privadas

Resta claro que a experiéncia do professor € do mais alto nivel, aliando teoria e
pratica, assim como desejamos. Além disso, conforme ja explicitado, o trabalho que vem
sendo desenvolvido na Camara em relacao ao diagnostico das contratagdes e a elaboragao
dos normativos € de 6tima qualidade. Tudo isso somado, nos oferece o conforto necessario
de que o servigo sera realizado dentro dos mais altos padrbes de qualidade e que ira gerar
excelentes resultados a serem verificados ja no curto prazo, mas com duragéo continua nos

préximos anos.

6. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

O trabalho sera desenvolvido em varias frentes, visando o alcance de aito nivel de
governanga das contratacoes pela Camara de Saquarema. Os produtos a serem entregues
s&0 os descritos a seguir:

Minutas Padrao de Edital e de Contrato para Pregio

Desenvolver minutas padrao de edital e de contrato, especificas para a modalidade
pregéo, alinhadas com a legislagdo vigente, com os regulamentos da Camara e com e as
melhores praticas de mercado. Essas minutas incluem todas as clausulas essenciais,
orientagbes sobre critérios de julgamento, prazos, condigbes de habilitagao, penalidades e
outras especificidades necessarias para garantir a transparéncia e a eficiéncia do processo.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contratagées:

1. Padronizagao e Consisténcia: A utilizagdo de minutas padrao promove a uniformidade
dos documentos, garantindo que todos os pregbes sejam conduzidos de forma consistente
e seguindo as mesmas diretrizes. Isso facilita a compreensao e a aplicagdo das regras tanto
para os agentes publicos quanto para os fornecedores.

2. Agilidade nos Processos: A padronizagao reduz o tempo necessario para a elaboragao
de editais e contratos, permitindo que os processos licitatérios sejam iniciados e concluidos


https://eaov.df.aov.br/wD-content/uploads/2023/Q3/lndicadores-de-desempenho-nas-compra

Céamara Mun. de Sa’quarema

Processo no

Rubrica__

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER LEGISLATIVO

CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

mais rapidamente. Isso resulta em maior eficiéncia administrativa e na otimizagdo dos
recursos publicos.

3. Facilidade de Treinamento: Com minutas padronizadas, o treinamento de novos
servidores e a capacitagdo dos atuais tornam-se mais simples e eficazes, uma vez que
todos trabalhardo com base nos mesmos modelos e procedimentos.

4. Transparéncia e Controle: A padronizagéo dos documentos facilita a fiscalizagédo e o
controle interno, permitindo uma auditoria mais eficaz dos processos licitatérios. Isso
contribui para a transparéncia das contratagcdes e para a construgo de uma imagem

positiva da administragado publica perante a sociedade.
Reducao dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Minutas padronizadas garantem a conformidade com a legislagao

vigente, minimizando o risco de irregularidades que possam levar a impugnacdo de editais
ou & anulacgdo de contratos. Isso protege a Camara de possiveis questionamentos e litigios.

2. Mitigagdo de Riscos Contratuais: A inclusdo de clausulas padronizadas e
cuidadosamente elaboradas em consonancia com as melhores praticas de gestdo de

contratos ajuda a mitigar riscos relacionados a falhas de execucdo, atrasos, e
descumprimentos contratuais. lsso proporciona maior seguranga juridica tanto para a
administragéo publica quanto para os fornecedores.

3. Redugdao de Fraudes e Corrupgao: A padronizagdo dos documentos de licitagdo
dificulta a manipulagédo de processos e a ocorréncia de fraudes, uma vez que estabelece

critérios claros e objetivos para todos os participantes. Isso fortalece a integridade e a
credibilidade das contratagdes publicas.

Mmutas Padrao de Edltal e de Contrato para Concorréncia

i... Amas, wmr‘v ' - ——w}
Descngao Desenvolver mmutas padrao de ed:tal e de contrato especufncas para a

modalidade concorréncia considerando a complexidade e a importancia deste tipo de
contratagéo, voltada a objetos especiais. As minutas contemplarédo aspectos como critérios
de qualificagdo técnica e econdmica, fases do processo, obrigagdes das partes, prazos de
execucgdo, formas de pagamento, @ mecanismos de resolugédo de conflitos, assegurando a

conformidade com a legislagdo e as melhores praticas administrativas.
Vantagens para Gestido e Governanc¢a das Contratagdes:

1. Padronizagao e Uniformidade: A adogdo de minutas padronizadas garante que todos
0s processos de concorréncia sigam um formato uniforme, facilitando a compreensao e

Q601025
—F i
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aplicacdo das regras pelos agentes publicos e fornecedores. Isso resulta em procedimentos
mais claros e bem definidos.

2. Melhoria na Qualidade dos Editais e Contratos: Com uma minuta padronizada, os
editais e contratos sdo elaborados com base em critérios técnicos e econdmicos bem
definidos, assegurando a qualidade e a adequagéo dos documentos as necessidades da
administragéo publica. '

3. Capacitagdo e Treinamento Facilitados: A padronizagcdo permite a capacitacido mais
eficaz dos servidores envolvidos nas licitagdes, uma vez que todos trabalhardo com base
em modelos e diretrizes comuns. Isso resulta em um aumento da competéncia técnica da

equipe.

4. Transparéncia e Controle: A padronizagdo dos documentos facilita a fiscalizagao e o
controle interno, permitindo uma auditoria mais eficaz dos processos licitatorios. Isso
contribui para a transparéncia das contratagdes e para a construgdo de uma imagem

positiva da administragdo publica perante a sociedade.
Reducio dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Minutas padronizadas garantem que os editais e contratos
estejam em total conformidade com a legislagdo vigente, minimizando o risco de
questionamentos legais e de anulagdo dos processos licitatorios. lsso proporciona
seguranga juridica para a administragao publica.

2. Redugio de Inconsisténcias e Erros: A utilizagdo de minutas padronizadas minimiza a
ocorréncia de inconsisténcias e erros nos documentos licitatérios, garantindo que todas as
exigéncias e condigdes estejam claramente estabelecidas. Isso evita problemas durante a

execugao dos contratos.

3. Mitigagdo de Riscos de Execugéo: Clausulas bem definidas e padronizadas ajudam a
mitigar riscos relacionados a execugdo dos contratos, como atrasos, falhas de qualidade, e
descumprimentos contratuais. Isso assegura uma execug¢do mais eficiente e dentro dos
prazos estabelecidos.

4. Combate a Fraude e Carrupgao: A padronizagéo dificulta a manipulagéo dos processos
licitatérios e reduz as oportunidades para praticas fraudulentas e corruptas. Isso fortalece a
integridade dos processos de concorréncia e promove um ambiente de negécios mais justo

e transparente.

Check-list para Licitag3o e Contratagdo Direta - S

[ I MPSON
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-Descrigdo: Desenvolver check-lists detalhados para auxiliar na condugdo de pregdes,
concorréncias e contratacbes diretas, garantindo que todos os requisitos legais e
administrativos sejam cumpridos. Os check-lists incluirdo etapas essenciais, documentos
necessarios, prazos criticos e pontos de verificagdo, proporcionando um guia pratico e
objetivo para a execugao dessas modalidades de contratago.

Vantagens para Gestdo e Governanca das Contratacoes:

1. Padronizagdo dos Processos: A utilizagdo de check-lists p'adronizados garante que
todas as etapas dos processos de pregdo e contratagéo direta sejam seguidas de maneira
uniforme. Isso assegura a consisténcia na conducdo das licitagdes e contratagbes,

facilitando o acompanhamento e a fiscalizacao.

2. Agilidade e Eficiéncia: Check-lists detalhados ajudam a organizar e a simplificar as
atividades, reduzindo o tempo gasto na preparagdo e execugao dos processos licitatorios,
além de facilitar o trabalho do juridico. Isso resulta em maior eficiéncia operacional e
otimizacao dos recursos disponiveis.

3. Facilidade de Treinamento: Com check-lists bem definidos, o treinamento de novos
servidores torna-se mais eficiente, uma vez que todos seguirdo as mesmas orientagdes.
Isso contribui para a capacitagdo continua e a melhoria das habilidades dos profissionais
envolvidos nas contratagoes.

4. Transparéncia e Controle: A utilizagdo de check-lists facilita o monitoramento e o
controle dos processos, permitindo a identificagdo rapida de possiveis falhas ou desvios.
Isso aumenta a transparéncia e a accountability nas contratagdes publicas.

5. Melhoria da Governanga: Check-lists contribuem para a implementacdo de boas
praticas de governanga, garantindo que todas as etapas dos processos de contratagéo
sejam conduzidas de acordo com as normas e regulamentacdes estabelecidas. Isso

fortalece a gestao publica e a confianca dos stakeholders.
Redugéao dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Check-lists garantem que todos os requisitos legais sejam
cumpridos, minimizando o risco de irregularidades que possam levar a impugnacao de
processos ou a sancOes legais. Isso proporciona maior seguranga juridica para a
administragao publica.

2. Prevengido de Erros: A utilizagdo de check-lists detalhados reduz a probabilidade de
erros e omissdes durante a condugdo dos processos de pregéo e contratagdo direta. Isso
assegura que todas as etapas sejam corretamente executadas, evitando problemas futuros.
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3. Mitigagao de Riscos Administrativos: Check-lists ajudam a identificar e mitigar riscos
administrativos, como atrasos, falta de documentos, ou falhas de comunicagdo. Isso
contribui para a condugéo eficiente e segura dos processos licitatérios.

4. Monitoramento Continuo: Com check-lists padronizados, é possivel realizar um
monitoramento continuo dos processos, garantindo que todas as agdes sejam realizadas
conforme o planejado. Isso facilita a identificagdo de problemas e a implementagédo de

agdes corretivas de maneira agil.

Criagdo de Catélogo de Contratagoes Frequentes Cee T B
1 2 Mt L |

Descrlgao Criar minutas de Estudo Técnico Prellmnnar (ETP) e Termo de Referéncia (TR)‘
para contratacdes frequentes, em forma de catélogo, visando padronizar e otimizar a
contratagdo de tais produtos. As minutas incluirdo modelos de justificativa técnica, analise
de viabilidade, especifica¢cdes detalhadas dos servigos ou produtos, critérios de aceitagao e
avaliacdo, e estimativas de custos, facilitando o planejamento e a execugdo das
contratagGes recorrentes.

A padronizagdo elimina a necessidade de criar estudos técnicos preliminares
individualizados para produtos e servigos contratados frequentemente. Com modelos
prontos e aprovados, o tempo gasto na preparagdo de ETPs e TRs ¢ significativamente
reduzido, permitindo que os processos ¢& contratagdo sejam iniciados e concluidos mais

rapidamente.

Com ETPs e TRs bem elaborados, a administragdo publica consegue prever com maior
precisdo os custos envolvidos nas contratages frequentes, evitando surpresas financeiras
e garantindo um controle orgamentario mais rigoroso, além de conseguir contratar produtos
de maior qualidade.

T ’ :
thigggg!_ de Ela'boragﬁ.o de’ ETP&% fa 1‘ - ':z "_"7."'.": le: e ; |
A criagdo de um "Manual de Elaboragao de Estudo Técnico Preliminar (ETP) € uma |nIC|at|va
fundamental para aprimorar a qualidade €% eficiéncia das contrata¢des pulblicas da Camara
Municipal de Saquarema. Este manual oferece diretrizes detalhadas e estruturadas para a
elaboragéo dos ETPs, abordando desde a identificagdo da necessidade até a analise de

alternativas e a justificativa técnica da contratagdo. Com isso, garante-se que todas as

etapas do processo sejam conduzidas de forma consistente e conforme as melhores
praticas.

Uma das principais vantagens do manual é a padronizagdo dos processos de elaboragao de
ETPs. Ao definir procedimentos uniformes, a Camara assegura que todos os ETPs sigam
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um padrdo de qualidade elevado, eliminando variagdes e inconsisténcias. Isso facilita a
compreenséo e a aplicagdo das normas por todos os servidores envolvidos, promovendo
uma gestdo mais eficaz e coesa. Além disso, a padronizagdo contribui para a eficiéncia
administrativa, uma vez que os servidores podem seguir um roteiro claro e detalhado,
reduzindo o tempo e 0s recursos necessarios para a preparagdo dos ETPs.

O manual também desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade dos ETPs

elaborados. Com orienta¢des precisas sobre a identificagdo de necessidades, analise de
viabilidade e justificativa técnica, os ETPs tornam-se mais robustos e bem fundamentados.
Isso garante que as contratagdes publicas atendam de maneira eficaz as necessidades
institucionais, proporcionando solu¢bes adequadas e alinhadas com os objetivos da
administragdo. A qualidade aprimorada dos ETPs resulta em processos de contratacédo
mais transparentes e bem-sucedidos.

Além de melhorar a qualidade e a eficiéncia, 0 manual também promove uma significativa
redugdo dos riscos associados aos processos de contratagdo. Ao assegurar a conformidade
dos ETPs com a legislacdo vigente e as normas técnicas aplicaveis, minimiza-se o risco de
irregularidades legais que possam resultar em questionamentos ou penalidades. A clareza

das diretrizes também reduz a probabilidade de erros e omissdes, garantindo que todas as
exigéncias e condigbes sejam corretamente especificadas e seguidas.

O manual ainda contribui para a mitigagéo de riscos técnicos e administrativos. Orienta¢des
detalhadas sobre a analise de alternativas e a justificativa técnica ajudam a identificar e
mitigar potenciais riscos, assegurando que as solugdes propostas sejam viaveis e seguras.
Isso ndo apenas protege os interesses da Camara, mas também promove um ambiente de

confianga e transparéncia nas contratagdes publicas.

Manuais de Elaboracao de TR
O Manual de VEI'éLBbra"E;éo de Termo de Referancia (TR) oferece diversas vantagens para a
Camara tais como:

Consisténcia: Os manuais garantem que todos os TRs sejam elaborados seguindo uma
estrutura e critérios uniformes, o que facilita a compreensao e a avaliagio.

Qualidade: A padronizacdo ajuda a manter um nivel elevado de qualidade nos documentos,
assegurando que todas as informagdes necessérias estejam presentes e devidamente
formatadas.

~ Eficiéncia e Agilidade: Com guias claros e detalhados, os servidores podem elaborar TRs
de forma mais rapida, reduzindo o tempo necesséario para preparar os documentos e
agilizando o processo de contratacdo.

WS
Fii 4%
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Facilidade de Treinamento: Novos servidores podem ser treinados de maneira mais eficaz
utilizando os manuais, diminuindo o tempo de adaptacao e aumentando a produtividade.

Conformidade Legal e Regulatéria: Os manuais asseguram que os TRs estejam em
conformidade com a Lei 14.133/2021, regulamentos da Camara de Saquarema e outras
normas pertinentes, minimizando riscos de inconsisténcias legais que possam levar a
anulagao de processos licitatorios.

Atualizagao Constante: Com manuais bem elaborados, ¢ mais facil incorporar
atualizagdes legislativas e regulatérias, mantendo os processos sempre em conformidade.

Clareza nas Especificagbées: Manuais detalhados garantem que as especificagdes dos
servicos e produtos sejam claras e precisas, evitando ambiguidades que possam
comprometer a contratagdo.

Facilidade de Auditoria: Documentos padronizados facilitam a auditoria e fiscalizagao
pelos 6rgaos de controle, como os Tribunais de Contas, assegurando maior transparéncia
nas contratacoes.

Adocédo de Melhores Praticas: A adogdo de manuais promove a aplicacdo de melhores
praticas na elaboragéo de TRs, contribuindo para a eficiéncia e eficacia das contratacdes.

Gestdo de Riscos: Manuais bem elaborados ajudam a identificar e mitigar riscos
associados as contratagdes, garantindo uma gestao mais robusta e segura.

Aumento da Competitividade: Documentos claros e bem estruturados atraem um numero
maior de fornecedores qualificados, promovendo uma competigao justa e saudéavel, o que
pode resultar em melhores propostas para a Administragdo.

Reducdo de Impugnacées: Especificagdes claras e detalhadas reduzem a probabilidade
de impugnagdes e questionamentos por parte dos licitantes, evitando atrasos e
complicacBes nos processos.

Melhoria dos Resultados: Com TRs bem elaborados, a Camara pode contratar servicos e
adquirir produtos que atendam efetivamente as suas necessidades, garantindo melhores
resultados para a Camara e, consequentemente, para a sociedade.

Elab’"é”ragﬁéaeManualdeCOntrata"g&eédenc BT “’;
A criagdo de um Manual de Contratacées de Tecnologia da lnformac;éo e Comunicacéo
(TIC) € uma iniciativa indispensavel para a Camara Municipal de Saquarema. Este manual

detalhado orienta todas as etapas do processo de aquisicdo de solugdes tecnoldgicas,
desde a definicdo de requisitos técnicos até a gestdo de contratos e a seguranca da
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informagédo. Ao fornecer diretrizes claras e estruturadas, o manual garante que as
contratagles de TIC sejam realizadas com eficiéncia, transparéncia e conformidade com as
normas vigentes.

A padronizagao promovida pelo manual é um dos seus principais beneficios. Ao estabelecer
procedimentos uniformes, a Camara assegura que todas as aquisigbes de TIC sigam um
roteiro bem definido, eliminando ambiguidades e inconsisténcias. Isso n&o apenas facilita a
gestdo e o controle das contratacdes, mas também melhora a qualidade das aquisigdes.
Com especificagdes técnicas bem delineadas e requisitos claros, os produtos e servigos
contratados atendem melhor as necessidades institucionais, proporcionando solugdes
tecnoldgicas mais eficazes e alinhadas com os objetivos da administragéo puablica.

Alem disso, o manual promove uma significativa eficiéncia operacional. Diretrizes
detalhadas e processos padronizados reduzem o tempo necessario para a preparagio e
execugao das contratagbes, permitindo que a Cémara conduza seus processos de
aquisicdo de TIC de maneira mais agil e eficaz. A eficiéncia resultante libera recursos e
tempo para outras atividades prioritérias, otimizando o funcionamento geral da
administracao.

No que tange a redug&o de riscos, o manual desempenha um papel crucial. Ele assegura a
conformidade legal e normativa das contratagdes, minimizando o risco de irregularidades
que possam resultar em penalidades ou questionamentos legais. A clareza das diretrizes
também reduz a probabilidade de erros e omissées, garantindo que todas as especificagdes
técnicas e condigdes contratuais sejam corretamente definidas e seguidas.

Adicionalmente, o manual aborda a gestao de riscos técnicos associados as aquisigdes de
TIC. Orientagdes sobre seguranga da informagao e gestéo de contratos ajudam a identificar
e mitigar potenciais riscos, assegurando a integridade e a confiabilidade das solugdes
tecnologicas implementadas. Isso ndo apenas protege os interesses da Camara, mas
também promove um ambiente de confianga e transparéncia nas contratagoes.

Waniai de Gesido de Riscos nas Contratagoes =~
;& éwléﬁoréc‘;éd Vd(e um Manual de V(‘Besté‘bhdéwRigcgsq é bu‘maf' medida essencial pa}a fortalecer -a!
governanca e a eficiéncia das contratagbes publicas da Camara Municipal de Saquarema,
em conformidade com a Lei 14.133/2021. Este manual fornece diretrizes detalhadas para a
identificagéo, avaliagdo, mitigagdo e monitoramento dos riscos associados aos processos
licitatérios e contratuais, garantindo que todas as etapas sejam conduzidas de forma

sistematica e segura.

Em conformidade com a Lei 14.133/2021, que estabelece diretrizes para a gestdo de riscos
nas contratagbes publicas, 0 manual assegura que todas as praticas estejam alinhadas com
a legislagéo vigente. A lei enfatiza a importancia de um gerenciamento de riscos eficaz para
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prevenir e mitigar problemas que possam comprometer a execucio contratual. Ao seguir as
diretrizes do manual, a Camara minimiza o risco de irregularidades legais que possam
resultar em questionamentos ou’ penalidades, proporcionando seguranga juridica e
conformidade normativa.

Além de melhorar a qualidade e a eficiéncia, 0 manual também promove uma significativa
redugdo dos riscos associados aos processos de contratagdo. A clareza das diretrizes reduz
a probabilidade de erros e omissdes, garantindo que todas as exigéncias e condigbes sejam
corretamente especificadas e seguidas. O manual também contribui para a mitigacdo de
riscos técnicos e administrativos, assegurando que as solugdes propostas sejam viaveis e
seguras.

O manual também desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade das
contratagoes publicas. Com orientagbes precisas sobre a identificago de riscos, avaliagdo
de impactos e definicdo de medidas mitigadoras, os processos de contratagdo tornam-se
mais robustos e resilientes. Isso garante que as contratagdes pablicas sejam realizadas de
maneira eficaz e segura, minimizando a ocorréncia de problemas durante a execugédo dos
contratos. A qualidade aprimorada dos processos resulta em contratagdes mais
transparentes e bem-sucedidas, alinhadas com os objetivos da administragao publica e os
interesses da sociedade.

Manual de Gestéo e Fiscalizagio deContratos . |

&A'cria¢50 de um Manual de Fiscalizagébldeﬁ‘ Contratos é uma medida essencial para'
assegurar a adequada execugao contratual e seguranga juridica dos contratos na Camara
Municipal de Saquarema. Este manual oferece diretrizes detalhadas para a fiscalizagdo de
contratos administrativos, abrangendo desde a verificagdo do cumprimento das clausulas
contratuais até o acompanhamento da execucdo dos servigos, gestido de aditivos e

aplicacdo de penalidades, em conformidade com a Lei 14.133/2021.
Seguranca para o Gestor do Contrato e o Fiscal da Execugido

O manual promove a seguranga tanto para o gestor do contrato quanto para o fiscal da
execucdo, ao fornecer procedimentos claros e padronizados que devem ser seqguidos
rigorosamente. Isso garante que todas as agdes sejam documentadas e justificadas,
minimizando riscos de questionamentos futuros e protegendo os responsaveis de possiveis
penalidades legais.

Plena Execucéo das Atividades Programadas

~Com orientagdes precisas, 0 manual assegura a plena execucdo das atividades previstas

no Projeto Basico, Projeto Executivo e congéneres, garantindo que o objeto contratual seja
realizado conforme planejado. Isso inclui 0 acompanhamento continuo e sistematico das
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atividades, assegurando que todas as etapas sejam concluidas conforme os requisitos
técnicos e prazos estipulados.

Correta Aplicagao dos Recursos Financeiros

O manual detalha procedimentos para assegurar a correta aplicacdo dos ‘recursos
financeiros, garantindo que os pagamentos sejam realizados apenas por servigos, obras,
materiais e equipamentos devidamente recebidos e aprovados. Isso protege os cofres
publicos contra desperdicios e fraudes, assegurando uma gestdo financeira responsavel e
transparente.

Cumprimento das Obriga¢ées da Camara

O manual promove o cumprimento das obrigacdes contratuais da Camara, assegurando
que os fornecedores considerem o érgdo como um parceiro confiavel. Isso resulta em
relagGes contratuais mais harmoniosas e custos mais favoraveis nas licitages.

Efetivo Cumprimento das Clausulas Contratuais

O manual detalha métodos para garantir o efetivo cumprimento das clausulas contratuais,
assegurando que todas as obrigagdes sejam adimplidas e que os requisitos técnicos e de
qualidade sejam atendidos. Isso promove a exceléncia na execucao dos contratos e a
satisfacdo das necessidades institucionais.

Melhoria Continua dos Procedimentos Licitatérios

A incorporagdo de corregdes de procedimentos anteriores, tanto em san¢des como em
exigéncias, promove uma continua ascensdo da qualidade dos procedimentos licitatorios.
Isso resulta em processos mais eficazes e alinhados as melhores praticas.

Registro Completo e Adequado de Faltas

O manual estabelece diretrizes para o registro completo e adequado de faltas cometidas
pelos fornecedores, facilitando a solugo de contestagdes e assegurando a aplicagao justa
de penalidades. Isso mantém um histérico claro e preciso das performances contratuais.

fé ’.lndlcadores de Desempenho das’ chtratac;bes L 3_' R ”]

Descrlgao O desenvolvnmento de mdlcadores de desempenho nas contratagoes é uma
ferramenta essencial para a melhoria continua da gestao de contratacdes da Camara
Municipal de Saquarema. Estes indicadores sdo métricas quantificaveis que permitem

monitorar, avaliar e otimizar os processos de aquisigdo, assegurando que as compras
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publicas sejam realizadas de maneira eficiente, transparente e alinhada aos objetivos
estratégicos da Camara.

Objetivos:

1. Monitoramento Continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo das
atividades de compras publicas, proporcionando uma visao clara e precisa do desempenho
dos processos de aquisicao.

2. Avaliagao de Eficiéncia: Avaliar a eficiéncia dos processos de compras, identificando
areas que necessitam de melhorias e promovendo a otimizagao dos recursos.

3. Transparéncia e Accountability: Garantir a transparéncia nas compras publicas,
facilitando a prestagdo de contas e promovendo a confianca dos stakeholders.

4. Aprimoramento da Gestao: Fornecer dados e insights que suportem a tomada de
decisbes estratégicas, contribuindo para a melhoria da gesto e governanga das
‘contratagdes publicas.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contraiagées:

1. Melhoria da Eficiéncia Operacional: Indicadores bem definidos permitem a
identificacéo de gargalos e ineficiéncias nos processos de compra, facilitando a
implementagéo de melhorias que otimizam o uso dos recursos disponiveis.

2. Apoio & Tomada de Decisdes: Os indicadores fornecem dados concretos e objetivos
que embasam a tomada de decis6es, permitindo que os gestores atuem de maneira .
proativa para resolver problemas e aproveitar oportunidades.

3. Transparéncia e Prestagdo de Contas: Com indicadores claros, a transparéncia nas
compras publicas € aumentada, facilitando a prestagdo de contas aos drgaos de controle e
a sociedade, além de promover a confianga nos processos de aquisicéo.

~ 4. Alinhamento Estratégico: Os indicadores ajudam a alinhar as atividades de compras
com os objetivos estratégicos da administragéo, assegurando que as aquisicdes contribuam
. efetivamente para o cumprimento das metas institucionais.

5. Facilidade de Monitoramento e Avaliagio: Um sistema de indicadores permite o
monitoramento continuo e a avaliago periédica dos processos de compra, garantindo a
identificac&o e corregao de desvios de forma agil e eficaz.

Elaboragéio de Dashboard de Gestéo das Contratagdes = .+ |~ .0

¥
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O aumento da governanga visa, em Ultima instancia, a entrega de mais resultados a
sociedade. Neste aspecto, ter uma dashboard de gestio das contratages proporciona:

1. Monitoramento em Tempo Real

Dashboards permitem a visualizagdo de dados em tempo real, facilitando o
acompanhamento continuo das contratagdes e a rapida identificagdo de problemas. Com
dados atualizados constantemente, a gestdo pode reagir mais rapidamente a quaisquer
desvios ou irregularidades, adotando medidas corretivas imediatas.

2. Melhoria na Tomada de Decisdo

Dashboards consolidam informagoes de diversas fontes em um unico local, proporcionando
uma vis&o abrangente e integrada da gestdo de contratagtes. Decisées podem ser tomadas
com base em dados precisos e atualizados, aumentando a assertividade e reduzindo a
margem de erro.

3. Transparéncia e Prestacdo de Contas

Indicadores visualmente representados em graficos e tabelas de facil compreensao
promovem maior transparéncia sobre o andamento das contratagdes. Dashboards podem
ser acessados por diferentes niveis hierarquicos dentro da Camara, incluindo gestores e
6rgaos de controle, facilitando a prestagdo de contas e a fiscalizacao.

4. Eficiéncia Operacional -

Através de indicadores chave, é possivel identificar pontos criticos e gargalos nos
processos de contratagado, permitindo intervengdes precisas para melhorar a eficiéncia.

5. Planejamento e Previsao

A ferramenta permite a andlise de tendéncias histéricas, ajudando a prever demandas
futuras e a planejar melhor as contratagdes. Indicadores como tempo médio de contratagéo,
custo por contrato e indice de retrabalho auxiliam no planejamento estratégico e na
alocagéo de recursos.

6. Gestdo de Riscos

Dashboards podem incluir indicadores de risco, como niimero de contratos com problemas
ou atraso na execugao, permitindo a gestao proativa dos riscos associados as contratacdes.
Com a identificagdo precoce de potenciais problemas, a Camara pode adotar medidas
preventivas para mitigar os riscos.

. 7. Melhoria Continua

Fis 4/
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A visualizagdo continua do desempenho através de indicadores permite a implementagao
de um ciclo de melhoria continua, onde processos podem ser constantemente ajustados e
otimizados. Indicadores de desempenho podem ser usados para avaliar a eficacia dos
processos de contratacéo e a performance dos fornecedores.

Consuitoria nas contratagoes e orlentagoes tecmcas . » ;

e an, s et A 2o v sl - v ..‘_ [ TN ;_'_. ___....._...J
Todas as duvudas que surglrem durante os processos de contratagdes poderao ser enviadas

para a Contratada, de forma a reduzir a sobrecarga existente no setor de Licitagdes. As
respostas deverdo ser técnicas, embasadas e apresentadas em até 5 (cinco) dias Uuteis,
podendo ser combinado outro prazo, a depender da complexidade da questao e do nivel de
urgéncia da Camara Municipal.

Reuniées ‘periédicas» T * A R
Realizar reunides penodlcas quando necessana medlante sollcctagao do setor de I|C|tagao
com os setores envolvidos com fito na definicao das agdes a serem tomadas em face das

inconformidades apresentadas.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Nado ha necessidade de série historica para o calculo da quantidade produtos, sendo
necessario um de cada, conforme tabela abaixo:

ltem Descricao

01 Elaboragdo de Minuta Padréo de Edital e de Contrato para Pregdo de Compras

02 Elaboragédo de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Pregao de Servigos
Terceirizados Sem Dedicacao de Mao de Obra
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03 Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregdo de Servigos
Terceirizados Com Dedicagdo de Mao de Obra

04 Elaboragdo de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Pregdo de Obras e
Servigos de Engenharia

05 Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorréncia Edital
por Menor Prego ou Maior Desconto

06 Elaboragdo de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorréncia Edital
por Técnica e Prego

07 Elaboragao de Modelo de Ata de Registro de Precos

08 Elaboragdo de Check-list para Licitagao Compras

09 Elaboragdo de Check-list para Licitacdo Servicos Sem Dedicagdo de Mao de
Obra

10 Elaboragcao de Check-list para Licitagdo Servicos Com Dedica¢cdo de Mao de
Obra

11 Elaboragao de Check-list para Licitagao Obras e Servigos de Engenharia

12 Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Obras e Servigos de TIC

Processo n° (KO
Rubrica__ " Fis ’Z?,
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13 Elaboragéo de Check-list para Contratagdo Direta

14 Criag&o de Catalogo de Contratagdes Frequentes

15 Manual de Elaboragdo de ETP

16 Manual de Elaboracéo de TR

17 Manual de Gestéo de Riscos nas Contratacdes

18 Manual de Gestéo e Fiscalizacio de Contratos

19 Manual de Contratagées de TIC

20 Criag&o de Indicadores de Desempenho das Contratagées

21 Criag&o de Painel (Dashboard) de Gestao das Contratagoes

22 Consultoria nas contratagdes (saneamento online de davidas)

23 Consultoria nas contratagdes e orientagbes técnicas para o pessoal
responsavel, por meio de e-mails, whatsapp e telefone.

- 24 Realizagdo de reunides periédicas quando necessaria mediante solicitacdo do
' setor de licitagdes, com o objetivo de sanar inconformidades apresentadas.
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8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
Valor Mensal: R$ 33.500,00

Prazo: 12 meses

Valor Total: R$ 402.000,00

O valor estda em linha com o atualmente cobrado pela RioTech no contrato de
elaboragdo dos normativos e bem abaixo do mercado, considerando a quantidade de
produtos a serem entregues. A titulo de exemplo, citamos o contrato n° 48/2023, firmado
entre o Tribunal de Justica do Ceara e a empresa Ingep Desenvolvimento Gerencial, cujo
valor foi de R$ 698.640,00 (seiscentos e noventa e oito mil, seiscentos e quarenta reais). Tal
trabalho previa o diagndstico e mapeamento dos processos, além da elaboragdo de minutas
padronizadas e manuais da etapa de planejamento da contratacdo, mas ndo previa
manuais de TIC e de Gestdo de Riscos, nem tampouco a criagdo de indicadores e
dashboard e o oferecimento de consultoria durante toda a vigéncia contratual. Desta forma,
entendemos que a contratagdo que se vislumbra neste ETP é bem mais interessante tanto
do ponto de vista técnico quanto econémico.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Trata-se apenas de um unico servigo, com etapas distintas, mas conectadas. Seria
inviavel tecnicamente contratar uma empresa para cada produto.

Isto posto, para a presente contratagé@o, o parcelamento néo é viavel.

- 10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao existem contratagdes correlatas ou interdependentes.

“11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A Céamara nao dispbe de Plano de Cohtratagées Anual, mas a adogdo de
mecanismos de governa das contratacdes é exigéncia da Lei 14.133/2021, devendo ser
cumprida o quanto antes.
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12. BENEFICIOS A SEREM ALCANGADOS COM A CONTRATAGAO

Os beneficios ja foram descritos ao longo deste documento.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para o inicio dos trabalhos devera ser alocado o servidor Pablo para responder as
perguntas apresentadas pela empresa Contratada, sem prejuizo de suas atividades atuais.
Outros servidores poderéo participar de reunides e apresentar respostas quando solicitado.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Todo o trabalho sera realizado de forma online, sem impactos ao meio ambiente.

.15, DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagao.

y ~
/

Saquarema, 23 de janeiro de 2025.
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TERMO DE REFERENCIA

Assessoria e Consultoria Técnica e Administrativa especializada em Licitagdes e
_ Contratos, visando a elevagéao do nivel de governanga das contratacdes no ambito da
- Camara Municipal de Saquarema/RJ.

DATA DE ELABORAGAO: 23/01/2025

" RESPONSAVEL: Pablo Luiz Alves Oliveira
MATRICULA: 1277-6

ORGAO: Camara Municipal de Saquarema

TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO

Contratacdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente
Intelectual de consultoria e assessoria técnicas na nova lei de licitagdes e contratos (Lei n®
14.133/2021), com elaboragéo de documentos para processos administrativos, visando a
elevacéio do nivel de governange das contratagdes no &mbito da Camara Municipal de

Saquarema/RJ. O servigo a ser confratado inclui a elaboracéo de minutas padronizadas,

listas de verificagdo e manuais; a criagdo de indicadores de desempenho nas contratagoes

e de dashboard de gestdo das contratagdes; consultoria (saneamento online de duvidas).

2. DA JUSTIFICATIVA

As atividades exercidas nas areas de licitagbes e de contratos publicos na Administragéo
Publica representam, por suas caracteristicas, enorme desafio aos agentes publicos
encarregados de sua gestéo, em decorréncia da complexidade o varicdade de normas, bem
como doutrinas & Jurisprudéncias dos tribunaie de contas, o que exige do gestor e dos

colaboradores especial atengdo na conducg8o dos processos, de modo a atender todo os

principios e normas legais.
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; E do conhecimento geral que, em 1° de abril de 2021, entrou em vigor a Lei n°

.‘ 14.133/2021, que dispbe sobre a Nova Lei de Licitacées e Contratos Administrativos. Com

isso, as leis que regem o sistema de licitagSes puUblicas no ordenamento juridico patrio -
notadamente a Lei n° 8.666/93 e a Lei n° 10.520/02 — encerraram sua vigéncia em

29/12/2023. Estavamos contando com a colaboragéo de empresa de consultoria Rio Tech,

que diagnosticou as necessidades e gargalos existentes nas contratacdes da Camara e que

elaborou os regulamentos alinhados ao nosso contexto, que possibilitaram a adequada

aplicacdo da Lei de Licitagbes sem as amarras excessivas existentes em outros

regulamentos, especialmente os Federais.

Neste periodo de adaptacgdo, temos procurado participar de treinamentos e temos buscado

informacdes junto ao professor Rafael Mota, consultor que atua junto & Rio Tech. Apesar do
excelente trabalho que vem sendo desenvolvido, percebemos que a edigcdo de
regulamentos e capacitagdo sdo apenas etapas de uma prova de longo prazo, que é a

busca pela Governanga nas Contratagdes.

O paragrafo unico do artigo 11 da Lei 14.133/2021, apresenta a disposicdo normativa que

melhor sintetiza a finalidade da nova lei.

- Aalta administragéo do 6rgao ou entidade é responsavel pela governanga das contratagdes

e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestio de riscos e controles
internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatérios e os
respectivos contratos, com o intuito de alcangar os objetivos estabelecidos no caput deste
artigo, promover um ambiente integro e confiavel, assegurar o alinhamento das
contratagdes ao planejamento estratégico e as leis orcamentarias e promover eficiéncia,

efetividade e eficacia em suas contratagdes. (grifo nosso)

Ocorre que essa tal governanga, ao contrario do que pensavamos inicialmente, envolve

muito mais aspectos do que saber elaborar um ETP e um Edital de qualidade. Durante

esses primeiros meses de trabalho de 2024, apds longas discussdes com os consultores e
apds a participagdo em eventos externos, compreendemos que a prépria lei ja nos

apresenta diversos'componentes de uma boa governan¢a, como:
(i). gestao de riscos;

(if). gestao por competéncias;
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. (iii). plano de contratagdes anual;
* (iv). manuais de procedimentos;
(v). minutas padronizadas;

(vi). indicadores de desempenho; e
(vii). capacitagao.

Temos apenas dois servidores atuando com as contratacdes. Os servidores que trabalham
na area de licitagées e contratos, por estarem assoberbados de servigos, nao dispuseram
ainda dé tempo suficiente para aprender tdo rapidamente todo o conteudo trazido pela Nova
Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos — 14.133/21, muito menos tiveram condigéo de

elaborar os normativos necessarios para a adequada implementagéo da lei.

No caso especifico da Camara Municipal de Saquarema/RJ, dispomos de um pegqueno
corpo técnico responsavel pela area de licitagdes e contratos, ndo existindo as condi¢des
necessarias para a conducido dos trabalhos de implementacdo da NLLC. Necessitamos,
desta forma, contratar uma assessoria e consultoria técnica especializada para o
diagndstico de possibilidades de melhoria em nossa area de licitagbes e contratos, bem

como para a regulamentacado e a implementacao da nova lei.

Diante desse cenario, é inconteste de duVidas, que se mostra necessaria a contratagéo de
emprésa‘ especializada para auxiliar, orientar e capacitar os agentes e gestores publicos nas
fases de planejamento, selecdo de fornecedores e gestdo contratual, no sentido de
observar a novica legislagdo, instruir adequadamente os processos administrativos e
atender as demandas dos 6rgaos fiscalizadores, compreendendo o treinamento e a
capacitagdo do agente de contratagdo, do Pregoeiro, dos Membros da Equipe de Apoio, da
Assessoria Juridica, Controle Interno, o auxilio na elaboragao das minutas e na sua
aplicagéo e a disponibilizagao de modelos padrbées e manuais, além da instrumentalizacéao
de dc_)cumentos e de ferramental que possibilite uma gestdo de alto nivel nas contratagdes

da Camara.

3. ESPECIFICAGAO DOS SERVIGOS

/)
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O trabalho serd desenvolvido em varias frentes, visando o alcance de alto nivel de
governancga das contratagdes pela Camara de Saquarema. Os produtos a serem entregues
sao os descritos a sequir:

Minutas Padrao de Edital'e de Contrato para Pregéao - .I_ B T
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Descrlgao Desenvolver minutas padrao de edatal e de contrato, espec:f cas para a
modalidade pregéo, alinhadas com a legisiagao vigente, com os regulamentos da Camara e
com e as melhores praticas de mercado. Essas minutas incluirdo todas as clausulas
essenciais, orientagbes sobre critérios de julgamento, prazos, condigbes de habilitagao,

penalidades e outras especificidades necessarias para garantir a transparéncia e a
eficiéencia do processo.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contratagées:

1. Padronizagdo e Consisténcia: A utilizacdo de minutas padrao promove a uniformidade
dos documentos, garantindo que todos os pregdes sejam conduzidos de forma consistente
e seguindo as mesmas diretrizes. Isso facilita a compreensao e a aplicagdo das regras tanto

para os agentes publicos quanto para os fornecedores.

2. Agilidade nos Processos: A padronizagdo reduz o tempo necessario para a elaboragéo
de editais e contratos, permitindo que os processos licitatorios sejam iniciados e concluidos
mais rapidamente. Isso resulta em maior eficiéncia administrativa € na otimizagdo dos
recursos publicos.

3. Facilidade de Treinamento: Com minutas padronizadas, o treinamento de novos
servidores e a capacitacdo dos atuais tornam-se mais simples e eficazes, uma vez que
todos trabalhardo com base nos mesmos modelos e procedimentos.

4. Transparéncia e Controle: A padronizagdo dos documentos facilita a fiscalizagao e o
controle interno, permitindo uma auditoria mais eficaz dos processos licitatérios. Isso
contribui para a transparéncia das contratagdes e para a construcdo de uma imagem

positiva da administragao publica perante a sociedade.
Reducao dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Minutas padronizadas garantem a conformidade com a legislagao
vigente, minimizando o risco de irregularidades que possam levar a impugnacao de editais
ou a anulagéo de contratos. Isso protege a Camara de possiveis questionamentos e litigios.

2. Mitigagdo de Riscos Contratuais: A inclusdo de cldusulas padronizadas e
cuidadosamente elaboradas em consondncia com as melhores praticas de gestdo de
contratos ajuda a mitigar riscos relacionados & falhas de execuc¢dio, atrasos, e
descumprimentos contratuais. Isso proporciona maior seguranga juridica tanto para a

administrag&o publica quanto para os fornecedores.
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3. Reducdo de Fraudes e Corrupgdo: A padronizagdo dos documentos de licitagdo
dificulta a manipulagdo de processos e a ocorréncia de fraudes, uma vez que estabelece
critérios claros e objetivos para todos os participantes. Isso fortalece a integridade e a
credibilidade das contratagdes publicas.

el

Descrigao: Desenvolver minutas padrdo de edital e de contrato, especificas para a
modalidade concorréncia, considerando a complexidade e a importancia deste tipo de
contratagdo, voltada a objetos especiais. As minutas contemplardo aspectos como critérios

de qualificagdo técnica e econdmica, fases do processo, obrigagbes das partes, prazos de
execucdo, formas de pagamento, e mecanismos de resolugdo de conflitos, assegurando a
conformidade com a legislacdo e as melhores praticas administrativas.

Miniitas Padréo de Edital € de Contrato para Concorréncia ">~ -~

Vantagens para Gestdao e Governang¢a das Contratagoes:

1. Padronizagao e Uniformidade: A adogdo de minutas padronizadas garante que todos
os processos de concorréncia sigam um formato uniforme, facilitando a compreensao e
aplicagéo das regras pelos agentes publicos e fornecedores. Isso resulta em procedimentos

mais claros e bem definidos.

2, Melhoria na Qualidade dos Editais e Contratos: Com uma minuta padronizada, os
editais e contratos sdo elaborados com base em critérios técnicos e econémicos bem

definidos, assegurando a qualidade e a adequagdo dos documentos as necessidades da
administracdo publica.

3. Capacitagao e Treinamento Facilitados: A padronizagdo permite a capacitagdo mais
eficaz dos servidores envolvidos nas licitagdes, uma vez que todos trabalhardo com base
em modelos e diretrizes comuns. Isso resulta em um aumento da competéncia técnica da
equipe.

4. Transparéncia e Controle: A padronizagdo dos documentos facilita a fiscalizagdo e o
controle interno, permitindo uma auditoria mais eficaz dos processos licitatérios. Isso
contribui para a transparéncia das contratacbes e para a construgdo de uma imagem
positiva da administragdo publica perante a sociedade.

Redugdo dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Minutas padronizadas garantem que os editais e contratos
estejam em total conformidade com a legislagdo vigente, minimizando o risco de
questionamentos legais e de anulagdo dos processos licitatérios. Isso proporciona
seguranca juridica para a administracao publica.

2. Reducgiao de Inconsisténcias e Erros: A utilizagéo de minutas padronizadas minimiza a
ocorréncia de inconsisténcias e erros nos documentos licitatérios, garantindo que todas as
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exigéncias e condigdes estejam claramente estabelecidas. Isso evita problemas durante a
execugao dos contratos.

3. Mitigacdo de Riscos de Execugdo: Clausulas bem definidas e padronizadas ajudam a
mitigar riscos relacionados a execugdo dos contratos, como atrasos, falhas de qualidade, e
descumprimentos contratuais. Isso assegura uma execugdo mais eficiente e dentro dos

prazos estabelecidos.

4. Combate a Fraude e Corrupgao: A padronizagao dificulta a manipulagéo dos processos
licitatorios e reduz as oportunidades para praticas fraudulentas e corruptas. Isso fortalece a

integridade dos processos de concorréncia e promove um ambiente de negdcios mais justo
e transparente.

Check-list para Licitagao e Contratagdo Direta -, -~~~ -~ = 7777 I
Descrigao: Desenvolver check-lists detalhados para auxiiar na conducdo de pregdes,
concorréncias e contratagdes diretas, garantindo que todos os requisitos legais e
administrativos sejam cumpridos. Os check-lists incluirdo etapas essenciais, documentos
necessarios, prazos criticos e pontos de verificagdo, proporcionando um guia pratico e
objetivo para a execug¢ao dessas modalidades de contratagao.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contratagoes:

1. Padronizagao dos Processos: A utilizagdo de check-lists padronizados garante que
todas as etapas dos processos de pregdo e contratagdo direta sejam sequidas de maneira

uniforme. Isso assegura a consisténcia na condugdo das licitagdes e contratagdes,
facilitando o acompanhamento e a fiscalizagao.

2. Agilidade e Eficiéncia: Check-lists detalhados ajudam a organizar e a simplificar as
atividades, reduzindo o tempo gasto na preparagdo e execugao dos processos licitatérios,
além de facilitar o trabalho do juridico. Isso resulta em maior eficiéncia operacional e
otimizagéo dos recursos disponiveis.

3. Facilidade de Treinamento: Com check-lists bem definidos, o treinamento de novos
servidores torna-se mais eficiente, uma vez que todos seguirdo as mesmas orientagoes.
Isso contribui para a capacitagdo continua e a melhoria das habilidades dos profissionais
envolvidos nas contratagoes.

4. Transparéncia e Controle: A utilizacdo de check-lists facilita o monitoramento e o
controle dos processos, permitindo a identificagdo rapida de possiveis falhas ou desvios.
Isso aumenta a transparéncia e a accountability nas contratagbes publicas.

5. Melhoria da Governanga: Check-lists contribuem para a implementagdo de boas
praticas de governanga, garantindo que todas as etapas dos processos de contratacdo
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sejam conduzidas de acordo com as normas e regulamentagdes estabelecidas. Isso
fortalece a gestao publica e a confianga dos stakeholders.

Reducéo dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Check-lists garantem que todos os requisitos legais sejam
cumpridos, minimizando o risco de irregularidades que possam levar a impugnacdo de
processos ou a sangdes legais. Isso proporciona maior seguranga juridica para a
administragdo publica.

2. Prevengdo de Erros: A utilizacdo de check-lists detalhados reduz a probabilidade de
erros e omissdes durante a conducdo dos processos de pregdo e contratagdo direta. Isso
assegura que todas as etapas sejam corretamente executadas, evitando problemas futuros.

3. Mitigacao de Riscos Administrativos: Check-lists ajudam a identificar e mitigar riscos
administrativos, como atrasos, falta de documentos, ou falhas de comunicagdo. Isso
contribui para a condugao eficiente e segura dos processos licitatérios.

4. Monitoramento Continuo: Com check-lists padronizados, é possivel realizar um
monitoramento continuo dos processos, garantindo que todas as agdes sejam realizadas
conforme o planejado. Isso facilita a identificagdo de problemas e a implementagédo de
acoes corretivas de maneira agil.

Criag@o de Catalogo de Contratagoes Frequéntes i7" -~ =~ = 7 "7
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Descrigao: Criar minutas de Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia (TR)
para contratagdes frequentes, em forma de catdlogo, visando padronizar e otimizar a
contratagdo de tais produtos. As minutas incluirdo modelos de justificativa técnica, anélise
de viabilidade, especificagbes detalhadas dos servicos ou produtos, critérios de aceitagao e
avaliagdo, e estimativas de custos, facilitando o planejamento e a execucdo das
contratagdes recorrentes.

A padronizagdo elimina a necessidade de criar estudos técnicos preliminares
individualizados para produtos e servicos contratados frequentemente. Com modelos
prontos e aprovados, o tempo gasto na preparagdo de ETPs e TRs é significativamente
reduzido, permitindo que os processos de contratagdo sejam iniciados e concluidos mais
rapidamente.

Com ETPs e TRs bem elaborados, a administragdo publica consegue prever com maior
precisdo os custos envolvidos nas contratages frequentes, evitando surpresas financeiras
e garantindo um controle orgamentario mais rigoroso, além de conseguir contratar produtos
de maior qualidade.
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Si\l‘a‘ﬁu}-.ii de Elaboragio de ETP

A criagio de um Manual de Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) é uma iniciativa
fundamental para aprimorar a qualidade e a eficiéncia das contratagdes publicas da Camara
Municipal de Saquarema. Este manual oferece diretrizes detalhadas e estruturadas para a
elaboragdo dos ETPs, abordando desde a identificagdo da necessidade até a andlise de
alternativas e a justificativa técnica da contratagdo. Com isso, garante-se que todas as
etapas do processo sejam conduzidas de forma consistente e conforme as melhores
praticas.

Uma das principais vantagens do manual é a padronizagao dos processos de elaboragéo de
ETPs. Ao definir procedimentos uniformes, a Camara assegura que todos os ETPs sigam
um padrdo de qualidade elevado, eliminando variagcdes e inconsisténcias. Isso facilita a
compreensao e a aplicagdo das normas por todos os servidores envolvidos, promovendo
uma gestdo mais eficaz e coesa. Além disso, a padronizagdo contribui para a eficiéncia
administrativa, uma vez que os servidores podem seguir um roteiro claro e detalhado,
reduzindo 0 tempo e 0s recursos necessarios para a preparagao dos ETPs.

O manual também desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade dos ETPs
elaborados. Com orientagdes precisas sobre a identificagdo de necessidades, andlise de
viabilidade e justificativa técnica, os ETPs tornam-se mais robustos e bem fundamentados.
Isso garante que as contratagdes publicas atendam de maneira eficaz as necessidades
institucionais, proporcionando solugées adequadas e alinhadas com os objetivos da
administracdo. A qualidade aprimorada dos ETPs resulta em processos de contratagdo
mais transparentes e bem-sucedidos.

Além de melhorar a qualidade e a eficiéncia, 0 manual também promove uma significativa
redugdo dos riscos associados aos processos de contratagdo. Ao assegurar a conformidade
dos ETPs com a legisla¢do vigente e as normas técnicas aplicaveis, minimiza-se o risco de
irregularidades legais que possam resultar em questionamentos ou penalidades. A clareza
das diretrizes também reduz a probabilidade de erros e omissdes, garantindo que todas as
exigéncias e condigdes sejam corretamente especificadas e seguidas.

O manual ainda contribui para a mitigagéo de riscos técnicos e administrativos. OrientagGes
detalhadas sobre a analise de alternativas e a justificativa técnica ajudam a identificar e
mitigar potenciais riscos, assegurando que as solugdes propostas sejam viaveis e seguras.
Isso ndo apenas protege os interesses da Camara, mas também promove um ambiente de
confianga e transparéncia nas contratacdes publicas.

Manuais de Elaboragagode TR. =~~~ T
b - o
O Manual de Elaboragdo de Termo de Referéncia (TR) oferece diversas vantagens para a

Camara tais como:
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Consisténcia: Os manuais garantem que todos os TRs sejam elaborados seguindo uma
estrutura e critérios uniformes, o que facilita a compreenséo e a avaliagio.

Qualidade: A padronizacao ajuda a manter um nivel elevado de qualidade nos documentos,
assegurando que todas as informagbes necessarias estejam presentes e devidamente
formatadas.

Eficiéncia e Agilidade: Com guias claros e detalhados, os servidores podem elaborar TRs
de forma mais rapida, reduzindo o tempo necessario para preparar os documentos e
agilizando o processo de contratagao.

Facilidade de Treinamento: Novos servidores podem ser treinados de maneira mais eficaz
utilizando os manuais, diminuindo o tempo de adaptacéo e aumentando a produtividade.

Conformidade Legal e Regulatéria: Os manuais asseguram que os TRs estejam em
conformidade com a Lei 14.133/2021, regulamentos da Camara de Saquarema e outras
normas pertinentes, minimizando riscos de inconsisténcias legais que possam levar a
anulagao de processos licitatorios.

Atualizagdo Constante: Com manuais bem elaborados, ¢ mais facil incorporar
atualizagOes legislativas e regulatérias, mantendo os processos sempre em conformidade.

Clareza nas Especificagbes: Manuais detalhados garantem que as especificagoes dos
servicos e produtos sejam claras e precisas, evitando ambiguidades que possam
comprometer a contratacao.

Facilidade de Auditoria: Documentos padronizados facilitam a auditoria e fiscalizagao
pelos 6rgdos de controle, como os Tribunais de Contas, assegurando maior transparéncia
nas contratagdes.

Adogao de Melhores Praticas: A adogdo de manuais promove a aplicagdo de melhores
praticas na elaboracdo de TRs, contribuindo para a eficiéncia e eficacia das contratacoes.

Gestdo de Riscos: Manuais bem elaborados ajudam a identificar e mitigar riscos
associados as contratagdes, garantindo uma gestdo mais robusta e segura.

Aumento da Competitividade: Documentos claros e bem estruturados atraem um ndmero
maior de farnecedores qualificados, promovendo uma competicdo justa e saudavel, o que
pode resultar em melhores propostas para a Administragao.

Redugdo de Impugnacgées: Especificacdes claras e detalhadas reduzem a probabilidade
de impugnacdes e questionamentos por parte dos licitantes, evitando atrasos e
complicagdes nos processos.

Fis
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Melhoria dos Resultados: Com TRs bem elaborados, a Camara pode contratar servigos e
adquirir produtos que atendam efetivamente as suas necessidades, garantindo melhores

resultados para a Camara e, consequentemente, para a sociedade.

Elaboragdo de Manual de Contratagdes de TIC
[ . I )
A criacdo de um Manual de Contratagdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
(TIC) é uma iniciativa indispensavel para a Camara Municipal de Saquarema. Este manual
detathado orienta todas as etapas do processo de aquisicdo de solugdes tecnoldgicas,
desde a definigdo de requisitos técnicos até a gestdo de contratos e a seguranca da
informacdo. Ao fornecer diretrizes claras e estruturadas, o manual garante que as
contratagdes de TIC sejam realizadas com eficiéncia, transparéncia e conformidade com as

normas vigentes.

A padronizagio promovida pelo manual € um dos seus principais beneficios. Ao estabelecer
procedimentos uniformes, a Camara assegura que todas as aquisicdes de TIC sigam um
roteiro bem definido, eliminando ambiguidades e inconsisténcias. Isso ndo apenas facilita a
gestdo e o controle das contratagdes, mas também melhora a qualidade das aquisigdes.
Com especificagdes técnicas bem delineadas e requisitos claros, os produtos e servigos
contratados atendem melhor as necessidades institucionais, proporcionando solugdes
tecnoldgicas mais eficazes e alinhadas com os objetivos da administragdo publica.

Além disso, o manual promove uma significativa eficiéncia operacional. Diretrizes
detalhadas e processos padronizados reduzem o tempo necessério para a preparagao e
execugdo das contratagdes, permitindo que a Cémara conduza seus processos de
aquisicao de TIC de maneira mais agil e eficaz. A eficiéncia resultante libera recursos e
tempo para outras atividades prioritarias, otimizando o funcionamento geral da
administragao.

No que tange a redugao de riscos, 0 manual desempenha um papel crucial. Ele assegura a
conformidade legal e normativa das contratagbes, minimizando o risco de irregularidades
que possam resultar em penalidades ou questionamentos legais. A clareza das diretrizes
também reduz a probabilidade de erros e omissdes, garantindo que todas as especificagdes
técnicas e condigdes contratuais sejam corretamente definidas e seguidas.

Adicionalmente, o manual aborda a gestéo de riscos técnicos associados as aquisi¢gdes de
TIC. Orientagdes sobre seguranga da informagao e gestdo de contratos ajudam a identificar
e mitigar potenciais riscos, assegurando a integridade e a confiabilidade das solugdes
tecnologicas implementadas. Isso ndo apenas protege os interesses da Camara, mas
também promove um ambiente de confianga e transparéncia nas contratagoes.

Manual de Gestio de Riscos nas Contratagées
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A elaboragdo de um Manual de Gestao de Riscos é uma medida essencial para fortalecer a
governancga e a eficiéncia das contratagdes publicas da Camara Municipal de Saquarema,
em conformidade com a Lei 14.133/2021. Este manual fornece diretrizes detalhadas para a
identificacdo, avaliagdo, mitigagdo e monitoramento dos riscos associados aos processos
licitatdrios e contratuais, garantindo que todas as etapas sejam conduzidas de forma

sistematica e segura.

Em conformidade com a Lei 14.133/2021, que estabelece diretrizes para a gestdo de riscos
nas contratagdes publicas, o manual assegura que todas as praticas estejam alinhadas com
a legislagao vigente. A lei enfatiza a importancia de um gerenciamento de riscos eficaz para
prevenir e mitigar problemas que possam comprometer a execugéo contratual. Ao seguir as
diretrizes do manual, a Camara minimiza o risco de irregularidades legais que possam
resultar em questionamentos ou penalidades, proporcionando seguranga juridica e
conformidade normativa.

Além de melhorar a qualidade e a eficiéncia, o0 manual também promove uma significativa
redugdo dos riscos associados aos processos de contratagdo. A clareza das diretrizes reduz
a probabilidade de erros e omissdes, garantindo que todas as exigéncias e condi¢gdes sejam
corretamente especificadas e seguidas. O manual também contribui para a mitigagcdo de
riscos técnicos e administrativos, assegurando que as solugdes propostas sejam vidveis e
seguras.

O manual também desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade das
contratagdes publicas. Com orientagdes precisas sobre a identificagdo de riscos, avaliagédo
de impactos e definicdo de medidas mitigadoras, 0s processos de contratagdo tornam-se
mais robustos e resilientes. Isso garante que as contratagfes publicas sejam realizadas de
maneira eficaz e segura, minimizando a ocorréncia de problemas durante a execug¢ao dos
contratos. A qualidade aprimorada dos processos resulta em contratacbes mais
transparentes e bem-sucedidas, alinhadas com os objetivos da administragdo publica e os
interesses da sociedade.

+ . B . . . . i
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Manual de Gestao e Fiscalizagio de Contratos . =, ~~ = ™7 '™~ 1~ 7.7 7 '""]
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A criacao de um Manual de Fiscalizacdo de Contratos é uma medida essencial para
assegurar a adequada execuc¢do contratual e seguranca juridica dos contratos na Camara
Municipal de Saquarema. Este manual oferece diretrizes detalhadas para a fiscalizagédo de
contratos administrativos, abrangendo desde a verificagdo do cumprimento das clausulas
contratuais até o acompanhamento da execucdo dos servigos, gestdao de aditivos e
aplicacao de penalidades, em conformidade com a Lei 14.133/2021.

R, /R

Seguranga para o Gestor do Contrato e o Fiscal da Execugao
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O manual promove a seguranga tanto para o gestor do contrato quanto para o fiscal da
execucgdo, ao fornecer procedimentos claros e padronizados que devem ser seguidos
rigorosamente. Isso garante que todas as agbes sejam documentadas e justificadas,
minimizando riscos de questionamentos futuros e protegendo os responsaveis de possiveis
penalidades legais.

Plena Execugao das Atividades Programadas

Com orientagdes precisas, o manual assegura a plena execugéo das atividades previstas
no Projeto Basico, Projeto Executivo e congéneres, garantindo que o objeto contratual seja
realizado conforme planejado. Isso inclui 0 acompanhamento continuo e sistematico das
atividades, assegurando que todas as etapas sejam concluidas conforme os requisitos
técnicos e prazos estipulados.

Correta Aplicagao dos Recursos Financeiros

O manual detalha procedimentos para assegurar a correta aplicagdo dos recursos
financeiros, garantindo que os pagamentos sejam realizados apenas por servigos, obras,
‘materiais e equipamentos devidamente recebidos e aprovados. Isso protege os cofres
publicos contra desperdicios e fraudes, assegurando uma gestao financeira responsavel e
transparente.

Cumprimento das Obrigagdes da Camara

O manual promove o cumprimento das obrigagdes contratuais da Camara, assegurando
que os fornecedores considerem o 6rgao como um parceiro confiavel. I1sso resulta em
relagbes contratuais mais harmoniosas e custos mais favoraveis nas licitagdes.

Efetivo Cumprimento das Clausulas Contratuais

O manual detalha métodos para garantir o efetivo cumprimento das clausulas contratuais,
assegurando que todas as obrigagbes sejam adimplidas e que os requisitos técnicos e de
qualidade sejam atendidos. Isso promove a exceléncia na execucédo dos contratos e a
satisfagdo das necessidades institucionais.

Melhoria Continua dos Procedimentos Licitatorios

A incorporagdo de correcdes de procedimentos anteriores, tanto em sangdes como em
exigéncias, promove uma continua ascensdo da qualidade dos procedimentos licitatérios.
Isso resulta em processos mais eficazes e alinhados as melhores praticas.

Registro Completo e Adequado de Faltas

O manual estabelece diretrizes para o registro completo e adequado de faltas cometidas
pelos fornecedores, facilitando a solugéo de contestagdes e assegurando a aplicagio justa
de penalidades. Isso mantém um histérico claro e preciso das performances contratuais.

__h___Fis— l(/l/
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Elaboragao de indicadores de Desempenho das Contratagdes. - = |
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Descrigdo: O desenvolvimento de indicadores de desempenho nas contratagdes é uma
ferramenta essencial para a melhoria continua da gestao de contratacées da Camara
Municipal de Saquarema. Estes indicadores sdo métricas quantificaveis que permitem
monitorar, avaliar € otimizar os processos de aquisi¢do, assegurando que as compras
publicas sejam realizadas de maneira eficiente, transparente e alinhada aos objetivos

estratégicos da Camara.
Objetivos:

1. Monitoramento Continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo das
atividades de compras publicas, proporcionando uma visao clara e precisa do desempenho
dos processos de aquisi¢ao.

2. Avaliagao de Eficiéncia: Avaliar a eficiéncia dos processos de compras, identificando
areas que necessitam de melhorias e promovendo a otimizagao dos recursos.

3. Transparéncia e Accountability: Garantir a transparéncia nas compras publicas,
facilitando a prestagdo de contas e promovendo a confianga dos stakeholders.

4. Aprimoramento da Gestdo: Fornecer dados e insights que suportem a tomada de
decisdes estratégicas, contribuindo para a melhoria da gestao e governanga das
contratacGes publicas.

Vantagens para Gestdo e Governanga das Contratacoes:

1. Melhoria da Eficiéncia Operacional: Indicadores bem definidos permitem a
identificagdo de gargalos e ineficiéncias nos processos de compra, facilitando a
implementagao de melhorias que otimizam o uso dos recursos disponiveis.

2. Apoio a Tomada de Decisdes: Os indicadores fornecem dados concretos e objetivos
que embasam a tomada de decisdes, permitindo que os gestores atuem de maneira
proativa para resolver problemas e aproveitar oportunidades.

3. Transparéncia e Prestagao de Contas: Com indicadores claros, a transparéncia nas
compras publicas € aumentada, facilitando a prestag@o de contas aos 6rgaos de controle e
a sociedade, além de promover a confianga nos processos de aquisi¢ao.

4, Alinhamento Estratégico: Os indicadores ajudam a alinhar as atividades de compras
com os objetivos estratégicos da administragdo, assegurando que as aquisi¢gdes contribuam
efetivamente para o cumprimento das metas institucionais.
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5. Facilidade de Monitoramento e Avaliagdo: Um sistema de indicadores permite o
monitoramento continuo e a avaliagao periédica dos processos de compra, garantindo a
identificacdo e corregdo de desvios de forma agil e eficaz.

Elaboragao de Dashboard de Gestao das Contratagdes -

+

O aumento da governanca visa, em Ulfima instancia, a enfrega de mais resuitados a
sociedade. Neste aspecto, ter uma dashboard de gestao das contrata¢des proporciona:

1. Monitoramento em Tempo Real

Dashboards permitem a visualizagdo de dados em tempo real, facilitando o
acompanhamento continuo das contratagdes e a rapida identificagdo de problemas. Com
dados atualizados constantemente, a gestdo pode reagir mais rapidamente a quaisquer
desvios ou irregularidades, adotando medidas corretivas imediatas.

2. Melhoria na Tomada de Decisao

Dashboards consolidam informagdes de diversas fontes em um Unico local, proporcionando
uma vis3o abrangente e integrada da gestao de contratagdes. Decisbes podem ser tomadas
com base em dados precisos e atualizados, aumentando a assertividade e reduzindo a

margem de erro.

3. Transparéncia e Prestacdo de Contas

Indicadores visualmente representados em graficos e tabelas de facil compreensdo
promovem maior transparéncia sobre o andamento das contratagées. Dashboards podem
ser acessados por diferentes niveis hierarquicos dentro da Camara, incluindo gestores e
orgaos de controle, facilitando a prestagao de contas e a fiscalizacao.

4. Eficiéncia Operacional

Através de indicadores chave, é possivel identificar pontos criticos e gargalos nos
processos de contratagao, permitindo intervengdes precisas para melhorar a eficiéncia.

5. Planejamento e Previsio

A ferramenta permite a analise de tendéncias histéricas, ajudando a prever demandas
futuras e a planejar melhor as contratagdes. Indicadores como tempo médio de contratacao,
custo por contrato e indice de retrabalho auxiliam no planejamento estratégico e na
alocagéo de recursos.

6. Gestao de Riscos
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Dashboards podem incluir indicadores de risco, como numero de contratos com problemas
ou atraso na execugdo, permitindo a gestdo proativa dos riscos associados as contratagoes.
Com a identificagdo precoce de potenciais problemas, a Camara pode adotar medidas
preventivas para mitigar os riscos.

7. Melhoria Continua

A visualizagao continua do desempenho através de indicadores permite a implementagéo
de um ciclo de melhoria continua, onde processos podem ser constantemente ajustados e
otimizados. Indicadores de desempenho podem ser usados para avaliar a eficacia dos
processos de contratagdo e a performance dos fornecedores.

Fo‘ﬁéﬂﬁb‘fi? Continua
Todas as dividas que surgirem durante os processos de contratagdes poderéo ser enviadas
para a Contratada, de forma a reduzir a sobrecarga existente no juridico. As respostas
deverdo ser técnicas, embasadas e apresentadas em até 2 (dois) dias Uteis, podendo ser
combinado outro prazo, a depender da complexidade da questao e do nivel de urgéncia da

Camara.

1.1 - Elaboragdo de Minutas Padrdo de Edital e de Contrato para Pregdo de Compras;

1.2 - Elaboragio de Minuta Padrio de Edital e de Contrato para Pregdo de Servigos
Terceirizados Sem Dedicac¢do de Mao de Obra;

1.3 - Elaboracio de Minuta Padrio de Edital e de Contrato para Pregdo de Servigos
Terceirizados Com Dedicagdo de Mdo de Obra;

1.4 - Elaboraco de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Pregdo de Obras e Servigos
de Engenharia;

1.5 - Elaboracdo de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Concorréncia Edital por
Menor Pre¢o ou Maior Desconto;

1.6 - Elaboracio de Minuta Padrio de Edital e de Contrato para Concorréncia Edital por

Técnica e Prego;

1.7 - Elabora¢do de Modelo de Ata de Registro de Precos;

b
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1.8 - Elaboracdo de Check-list para Licitagdo Compras;

1.9 - Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Servigos Sem Dedicagdo de Mao de Obra;
1.10 - Elaboracdo de Check-list para Licitagdo Servigos Com Dedicacdo de Mdo de Obra;
1.11 - Elaboragdo de Check-list para Lic.itagéo Obras e Servigos de Engenharia;

1.12 - Elaboragdo de Check-list para Licitagéo Obras e Servigos de TIC;

1.13 - Elaboragdo de Check-list para Contratacéo Direta;

1.14 - Criacdo de Catélogo de Contratagdes Frequentes;

 1.15 - Manual de Elaboragdo de ETP

1.16 - Manual de Elaboragdo de TR;

1.17 - Manual de Gestdo de Riscos nas Contratacoes;

1.18 - Manual de Gestdo e Fis.calizagéo de Contratos;

1.19 - Manual de Contratacgdes de TIC;

- 1.20 - Criagdo de Indicadores de Desempenho das Contratagdes;

1.21 - Criacdo de Painel. (Dashboard) de Gestdo das Contratagdes;

1.22 - Consultoria nas contratagdes (saneamento online de dividas).

1.23 - Orientacdo técnica do pessoal responsavel, apds solicitagdo do Pregoeiro e Comissao
de Licitacdo, seja por meio de telefone, WhatsApp ou e-mail em casos mais simples, ou por
meio da emissdo de parecer técnico no prazo de até 5 (cinco) dias uteis da solicitagdo

formal;

1.24 - Realizar reunides periddicas quando necessaria mediante solicitagdo do setor de
licitacdo, com os setores envolvidos com fito na definicdo das agdes a serem tomadas em
face das inconformidades apresentadas.

A EMPRESA DEVERA AINDA DEIXAR UM REPRESENTANTE DA EMPRESA DISPONIVEL NA
CAMARA MUNICIPAL COMO CANAL DIRETO DE COMUNICAGAO ENTRE A CMS E A EMPRESA.
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4. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor total estimado para a realizagdo destes servigos é de R$ 402.000,00 (quatrocentos
e dois mil reais) e foi obtido através de pesquisa de mercado, conforme previsto na

legislacdo. A previsdo de pagamento mensal é de R$ 33.500,00 (trinta e quatro mil

reais).
5. PREVISAO ORGAMENTARIA E CLASSIFICAGAO DA DESPESA

PROGRAMA DE TRABALHO: 010310011.2.110000 (operacionalizagdo da Céamara

Municipal).
ELEMENTO DE DESPESA: 3.3.90.39.96.00.00 (SERVICOS DE ASSESSORIA TECNICA).

6. PRAZOS

6.1 — O prazo de'vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses a contar da assinatura do
instrumento contratual, podendo ser prbrrogado na forma do art. 106 da Lei Federal

14.133/21, podendo ser prorrogado por igual periodo.

6.2 — Feita a solicitagdo de execugdo de servigos pela Administragéo, a contratada devera

iniciar a execugao no prazo maximo de até 05_{cinco) dias. -

7. DA LIQUIDAGAO E PAGAMENTO

71 - Os PRODUTOS (conforme especificacdo do servigo) sérao recebidos
prbvisoriamente, de forma sumaria , no ato da entrega, juntamente com a nota fiscal ou
instrumento de cobranga equivalente, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizacdo do contrato, para efeito de posterior verificagdo de sua conformidade com as

especificagdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta.

7. 2 — O recebimento definitivo ocorrera no prazo de 10 (dez) dias Uteis, a contar do
recebimento da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente pela Administragao,
apds a verificagao da qualidade e quantidade do servico e consequente aceitagao mediante

termo detalhado.
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7. 3 O pagamento sera efetuado pelo Departamento de Contabilidade e Finangas em ate 10

(dez) dias corridos, contados da data de emisséo do Ateste Definitivo.

8 — GESTAO E FISCALIZAGAO

8.1 - Cabera a Admlnlstragao desugnar serwdor para acompanhar e fiscalizar a execugéo do

oo i e e SUNMSINPI e e vt et e e S = KW 2o VAR iy i WS b T, e e ATt

objeto.
g

8.2 - O fiscal do_contrato_sera_responsavel por verificar o cumpnmento de todas as
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obrlgagoes pactuadas entre as partes, manifestando-se, inclusive, sobre o atendlmento aos
19atoes pacliadas Cnue as paltes, Ml

reqwsnos minimos necessarios especificados neste Termo de Referenma

e e AT S i

8.3 — No caso de inexecugdo parcial ou total do objeto, cabera ao fiscal comunicar a

empresa contratada para o devido cumprimento das.obrigagoes.

8.4 — No caso de descumprimento por parte da contratada sem a devida corre¢do da
prestagdo, devera o fiscal formalizar a comunicagdo a autoridade superior para adogéo das

providéncias cabiveis.
9 - OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

9.1 - Exigir o fiel cumprimento da prestagdo de servigo prevista como objeto do Edital e do
Contrato, prezando pela qualidade dos servigos, pelo zelo, pontualidade, assiduidade e

cumprimento dos prazos.

9.2 - Colocar & disposicdo da CONTRATADA toda a documentagdo necessaria para a

perfeita execugao dos servigos.

9.3 - Fornecer, sempre que for necessario e quando for solicitado pela CONTRATADA,

informagdes adicionais pertinentes aos servigos a serem executado.

9.4 - Ceder ao (s) empregado (s) da CONTRATADA um local apropriado para o

desenvolvimento dos trabalhos, quando requisitado.

9.5 - Efetuar o pagamento na forma convencionada neste Termo de Referéncia, desde que

preenchidas as formalidades previstas na respectiva clausula.

f
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9.6 - A CONTRATANTE, pelo seu titular, € a uUnica responsavel pelos atos de gestao

administrativa que sejam praticados, limitando-se a CONTRATADA a responsabilidade

técnica dos servigos de acordo com a legislagao vigente.

9.7 - Fiscalizar a execucdo deste contrato, apontado vicios e defeitos, e determinar as

corregoes.

9.8 - Notificar, formal e tempestivamente, a CONTRATADA sobre as eventuais

irregularidades observadas no cumprimento’do contrato;

9.9 - Notificar a CONTRATADA por escrito e com antecedéncia, sobre multas, penalidades e

quaisquer débitos de sua responsabilidade;

9.10 - Aplicar as sangbes administrativas contratuais pertinentes, em caso de

inadimplemento.

10 — OBRIGAGOES DA CONTRATADA

10.1 - Comunicar ao Contratante qualquer anormalidade de carater urgente e prestar os

esclarecimentos julgados necessarios.

10.2 - Manter o Contratante informado quanto a mudangas de endereco, telefones, fax e
e-mail de seu estabelecimento e em relacdo a qualquer outra informagdo de interesse da

Administragéo.
10.3 - Entregar com zelo, assiduidade, qualidade e pontualidade os servigos solicitados;

10.4 - Atender com prontiddo as reclamagdes por parte da contratante, no que concerne ao

objeto da presente licitagao;,

10.5 - Fornecer os servigos de acordo com as especificagdes e condigbes previstas deste

Termo de Referéncia:;

10.6 - Fica a contratada na obrigagdo de manter, durante toda a execug&o do contrato, em
compatibilidade com as obrigagbes por ele assumidas, toda as condigbes de habilitagao e

qualificagdo exigidas na licitagdo.
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10.7 - Cumprir fielmente o objeto do presente instrumento, seguindo a legislagéo vigente,
inclusive as Instrugbes Normativas do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO - TCE, dentro

dos prazos pré-estabelecidos, atendendo prontamente a todas as consultas e solicitagdes,

prioritariamente aos demais compromissos profissionais.

10.8 - Executar os'aervit;os dentro dos padr8es e norrmas contédbeis e emitir relatdrios dentro

dos prazos estabelecidos mensais.

10.9 - Manter a CONTRATANTE informada sobre o andamento dos servigos, informando-a

sempre que se registrarem ocorréncias extraordinarias.

10.10 - Responder por todos os 6énus referentes aos servigos ora contratados, desde os
salarios do pessoal neles empregados, como também os encargos trabalhistas,

previdencidrios, fiscais e comerciais, que venham a incidir sobre o presente contrato,

i - : Y ta A
Saquarema, 23 de janeiro de 2625,
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MINUTA
CONTRATO

CONTRATO N° XXX 2025
PROCESSO: 0060. 2025
INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

CONTRATO CELEBRADO PELA CAMARA MUNICIPAL
DE SAQUAREMA E PELA EMPRESA RIO TECH
SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, QUE
TEM POR OBJETO A CONTRATACAO DE SERVICOS
TECNICOS  ESPECIALIZADOS DE  NATUREZA
PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL DE
CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICAS NA NOVA LEI
DE LICITACOES E CONTRATOS (LEI N° 14.133.2021),
COM ELABORACAO DE DOCUMENTOS PARA
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS.

CONTRATANTE: CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA, inscrito no CNPJ sob o n°.
27.792.290:0001-00, com sede na Rua Coronel Madureira, 88, Centro, Saquarema — RJ, CEP
28990-000, doravante denominado CAMARA, representado pelo Presidente da Cimara, Senhor
Odinei Garcia Ramos, brasileiro, portador da carteira de identidade n°. 10.404.511-7, expedida
pelo DIC-RJ, e inscrito no CPF sob o n°. 029.389.497-31.

CONTRATADA: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, inscrita
no CNPJ n° 30.545.302.0001-06, localizada na Av. Presidente Dutra, n° 583, sala 103, CEP:
28.300-000, Cidade Nova, Itaperuna - RJ, representada pelo St. Keivison Souza Estephanelle,
portador da Cédula de Identidade n ° 293477048 DETRAN.RJ e CPF (MF) n.° 168.541.137-17.

Pelo presente instrumento, devidamente autorizado pelo Processo Administrativo n° 0060, 2025,
regido pela Lei n° 14.133.21, CONTRATANTE e a2 CONTRATADA acima identificados, ¢
pelos seus representantes devidamente qualificados, tém justo e acordado. por st e eventuats
sucessores, a execugdo, pela segunda, do objeto abaixo descrito, mediante clausulas e condigdes

seguintes:
CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO (art. 92,1 II)

1.1. Constitui objeto deste instrumento a contratagdo de servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual de consultonia e assessoria técnicas na nova lei de
licitagdes e contratos (Let n° 14.133:2021), com elaboragdo de documentos para processos
administrativos. A contratagdo inicialmente prevista visa a Consultoria sobre a Lei Federal
14.133/2021 (Lei Geral das Licitagdes). para todos os Servidores da Ciamara Municipal de
Saquarema RJ, conforme a necessidade, segue o detalhamento dos itens:
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1.1.1 - Elaboragdo de Minutas Padrdo de Edital e de Contrato para Pregdo de Compras;

1.1.2 - Elaboragdo de Minuta Padrio de Edital ¢ de Contrato para Pregdo de Servigos
Terceirizados Sem Dedicagdo de Mao de Obra;

1.1.3 - Elaboragdo de Minuta Padrio de Edital e de Contrato para Pregdo de Servigos
Terceirizados Com Dedicagdo de Mao de Obra;

1.1.4 - Elaborag¢do de Minuta Padrio de Edital e de Contrato para Pregdo de Obras e Servigos de
Engenharia;

1.1.5 - Elaboragdo de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Concorréncia Edital por
Menor Prego ou Maior Desconto;

1.1.6 - Elaboragdo de Minuta Padrio de Edital ¢ de Contrato para Concorréncia Edital por
Técnica e Preco;

1.1.7 - Elaboragdo de Modelo de Ata de Registro de Pregos;

1.1.8 - Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Compras;

1.1.9 - Elaboragéo de Check-list para Licitagdo Servicos Sem Dedicagdo de Mo de Obra;
1.1.10 - Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Servigos Com Dedica¢do de Mao de Obra;
'1.1.11 - Elaboragio de Check-list para Licitagdo Obras e Servigos de Engenharia;

1.1.12 - Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Obras e Servigos de TIC;

1.1.13 - Elaboragéo de Check-list para Contratagdo Direta;

1.1.14 - Criag@o de Catalogo de Contratagdes Frequentes;

1.1.15 - Manual de Elaboragao de ETP

1.1.16 - Manual de Elaboragdo de TR;

1.1.17 - Manual de Gestdo de Riscos nas Contratagdes;

1.1.18 - Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos;

1.1.19 - Manual de Contratagdes de TIC;

1.1.20 - Criagdo de Indicadores de Desempenho das Contratagdes,

1.1.21 - Criagdo de Painel (Dashboard) de Gestdo das Contratagdes;

1.1.22 - Consultoria nas contratagdes (saneamento online de davidas).
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1.1.23 - Orientagdo técnica do pessoal responsavel, apés solicitagdo do Pregoeiro ¢ Comissdo de
Licitagdo, seja por meio de telefone, WhatsApp ou e-mail em casos mais simples, ou por meio
da emisséo de parecer técnico no prazo de até 5 (cinco) dias uteis da solicitagdo formal;

1.1.24 - Realizar reuniGes periodicas quando necessdria mediante solicitagdo do setor de
licitagdo, com os setores envolvidos com fito na defini¢do das agdes a serem tomadas em face
das inconformidades apresentadas

1.2. A execugdo dos servigos obedecerd aos termos do termo de referéncia e ETP que,
juntamente com a Proposta da Contratada, passam a integrar o presente instrumento contratual,
independente de transcrigao.

1.3. Vinculam esta contratagao, independentemente de transcrigdo:

1.3.1. O Termo de Referéncia;

1.3.2. OETP;

1.3.3. A Proposta do contratado;

1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

1.4. Os documentos referidos na presente clausula sdo considerados suficientes para, em
complemento a este Contrato, definir a sua extensdo e desta forma reger a execugio do objeto
contratado.

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGACAO

2.1. O prazo de vigéncia da contratagdo ¢ 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua
assinatura.

2.1.1. A prorrogagdo de que trata este item € condicionada ao ateste, pela autoridade
competente, de que as condigdes e 0s pregos permanecem vantajosos para a Administragdo,
permitida a negocia¢do com o contratado.

CLAUSULA TERCEIRA - MODELOS DE EXECUCAO E GESTAO CONTRATUAIS
(art. 92, 1V, VIL e XVIII)

3.1. O regime de execugdo contratual, os modelos de gestdo e de execugdo, assim como os
prazos € condigdes de conclusdo, entrega, observagdo ¢ recebimento do objeto constam no
Termo de Referéncia, anexo a este Contrato.

gLAUSULA QUARTA - SUBCONTRATACAO

4.1. Néo serd admitida a subcontratagio do objeto contratual.

CLAUSULA QUINTA - PRECO

5.1. O valor total da contratagdo é de R$ 402.000,00 (quatrocentos € dois mil reais).
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5.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes
da execugdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragéo, frete, seguro e outros
necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratag@o.

5.3. Os pregos propostos pela CONTRATADA abrange o pagamento de todas as obrigagdes a
seu cargo, bem como a execugdo propriamente dita, da prestagdo de servigo descrito na clausula
primeira;

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92,V e VI)

6.1. O pagamento seré realizado, em até 30 (trinta) dias apos a apresentagdo da(s) nota(s) fiscal
(is) devidamente atestada(s) por 02 (dois) servidores;

6.2. O pagamento do objeto do presente contrato serd efetuado mediante a execugdo do objeto
discriminado no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia, partes integrantes do
presente instrumento contratual;

6.3. Os pregos pactuados sdo0, a priori, irreajustaveis, independentemente de elevagdo dos custos
relativos ao fornecimento ora contratado,

6.3. O valor do pagamento eventualmente efetuado com atraso sofrerd a incidéncia de juros de
0,5% (meio por cento) ao més, calculado pro rata die entre o 31° (trigésimo primeiro) dia da
data do protocolo do documento de cobranga ¢ a data do efetivo pagamento;

6.4. O valor do pagamento eventualmente antecipado serd descontado pela aplicacdo da taxa de
0,5% (meio por cento) ao més, calculado "pré rata die" entre o dia do pagamento e o 30°
(trigésimo) dia da data do protocolo do documento de cobranga;

6.5. Nos termos da Lei 8.212/91, especialmente artigo 31 e seus paragrafos 3° € 4° acrescidos
pela Lei 9.032 de 28/04/95, as faturas serdo pagas em até 30 (trinta) dias, ap6s a comprovagado
i_)ela Adjudicataria, do recolhimento prévio dos encargos relativos ao ISS, FGTS, bem como das
iContr_ibuigc‘)es Previdencidrias incidentes sobre a remuneragdo dos empregados alocados aos
servigos objeto da presente licitacdo.

CLAUSULA SETIMA - DO REAJUSTAMENTO

7.1. Os pregos inicialmente contratados so fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da
data do or¢amento estimado, anexo ao presente processo.

7.2. Apbs o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os pregos
iniciais serdo reajustados, mediante a aplicagdo, pelo contratante, do indice INPC (IBGE),
exclusivamente para as obrigagdes iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

7.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a
partir dos efeitos financeiros do tiltimo reajuste.
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7.4. No caso de atraso ou ndo divulga¢do do(s) indice (s) de reajustamento, o contratante pagara
ao contratado a importincia calculada pela ultima variagdo conhecida, liquidando a diferenga
correspondente tdo logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

7.5. Nas aferi¢oes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao), obrigatoriamente, o(s)
:deﬁnitivo(s).

7.6. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de
qualquer forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), sera(do) adotado(s), em substitui¢do, o(s)

que vier(em) a ser determinado(s) pela legislagdo entdo em vigor.

7.7. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice
oficial, para reajustamento do prego do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.8. O reajuste sera realizado por apostilamento.
CLAUSULA OITAVA - OBRIGACOES DO CONTRATANTE (art. 92, X, XI e XIV)
8.1. Sdo obrigagdes do Contratante:

8.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelo Contratado, de acordo com o
contrato € seus anexos;

8.3. Receber a prestagdo do servigo no prazo e condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia;

8.4. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorregdes verificadas no
servigo fornecido, para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte,
as suas expensas;

8.5. Acompanhar e fiscalizar a execu¢do do contrato e o cumprimento das obrigagdes pelo
Contratado;

8.6. Comunicar a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da

execucdo do objeto, para efeito de liquidagéo e pagamento, quando houver controvérsia sobre a

execugdo do objeto, quanto & dimensdo, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lein°
¢ 14.133, de 2021;

8.7. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente ao fornecimento do objeto, no
prazo, forma e condigdes estabelecidos no presente Contrato;

8.8. Aplicar ao Contratado as sangdes previstas na lei e neste Contrato,

&

8.9. Cientificar o 6rgdo de representacdo judicial desta Casa para adogdo das medidas cabiveis
quando do descumprimento de obrigagdes pelo Contratado;
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8.10. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagdes ¢ reclamagdes relacionadas a
execugdo do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes,
meramente protelatorios ou de nenhum interesse para a boa execugdo do ajuste.

8.11. A Administragdo tera o prazo de 10 (dez) dias tteis, a contar da data do protocolo do
requerimento para decidir, admitida a prorrogagdo motivada, por igual periodo.

8.12. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econémico financeiro
feitos pelo contratado no prazo méximo de 07 (sete) dias tteis.

8.13. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para
épuragﬁo de descumprimento de clausulas contratuais.

8.14. A Administragdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado
com terceiros, ainda que vinculados a execugdo do contrato, bem como por qualquer dano
causado a terceiros em decorréncia de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou
subordinados.

CLAUSULA NONA - OBRIGACOES DO CONTRATADO (art. 92, XIV, XVI e XVIT)

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigagdes constantes deste Contrato € em seus anexos,
assumindo como exclusivamente seus os riscos ¢ as despesas decorrentes da boa e perfeita
execugdo do objeto, observando, ainda, as obrigagdes a seguir dispostas:

9.2. Entregar o objeto exatamente como descrito em sua proposta de pregos;

9.3. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto/prestagdo de servigo, de
gcordo, com o Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990);

9.4. Comunicar ao contratante, no prazo méaximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a
data da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovagao;

9.5. Atender as determinacOes regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou autoridade
superior (art. 137, II, da Lei n.° 14.133, de 2021) e prestar todo esclarecimento ou informagio
por eles solicitados;

9.6. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte,
no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os bens nos quais se verificarem vicios, defeitos ou
incorregdes resultantes da execugdo ou dos materiais empregados;

9.7. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugdo do(a) objeto/prestagio de
gerviqg, bem como por todo e qualquer dano causado a Administra¢do ou terceiros, nio
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento da execugdo contratual
p_elo contratante, que ficard autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso
éxigida, o valor correspondente aos danos sofridos;
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9.8. O contratado devera entregar ao setor responsavel pela fiscalizagdo do contrato, junto com a
Nota Fiscal para fins de pagamento, os seguintes documentos:

a) prova de regularidade relativa a Seguridade Social;

b) certidao conjuhta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido;

c) certiddes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Estadual ou Distrital do domicilio
ou sede do contratado;

d) Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF; e

e) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

9.9. Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigagdes trabalhistas, previdencidrias,
fiscais, comerciais e as demais previstas em legislagdo especifica, cuja inadimpléncia ndo
transfere a responsabilidade ao contratante e ndo podera onerar o objeto do contrato;

9.10. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer
ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local da execucdo do objeto contratual.

9.11. Paralisar, por determinagio do contratante, qualquer atividade que ndo esteja sendo
gxecutada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens
de terceiros.

9.12. Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condigdes exigidas para habilitagdo na licitagdo;

9.13. Cumprir, durante todo o perfodo de execugo do contrato, a reserva de cargos prevista em
|1'ci para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem
como as reservas de cargos previstas na legislagdo (art. 116, da Lei n.° 14.133, de 2021);

9.14. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a cldusula acima, no prazo fixado pelo
fiscal do contrato, com a indicagdo dos empregados que preencheram as referidas vagas (art.
116, paragrafo unico, da Lei n.° 14.133,_de 2021);

9.15. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do
contrato; '

9.16. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos
(ie sua proposta, inclusive quanto aos custos varidveis decorrentes de fatores futuros e incertos,
devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatorio
ﬁara o atendimento do objeto da contratagdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos
arrolados no art. 124, T1, d, da Lei n° 14.133, de 2021.

9.17. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as
normas de seguranca do contratante;

9.18. Nédo permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na
condigdo de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizacio do trabalho do
menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.
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CLAUSULA DECIMA- GARANTIA DE EXECUCAGO (art. 92, XII e XII)
10.1. Ndo haverd exigéncia de garantia contratual da execucdo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS
(art. 92, XIV)

11.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n° 14. 133, de 2021, o contratado que:

a) der causa a inexecugdo parcial do contrato;

b) der causa & inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano & Administragio ou ao
func1onamcnto dos servigos piiblicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa & inexecugdo total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratagio sem motivo
Justlﬁcado

¢) apresentar documentago falsa ou prestar declaragdo falsa durante a execugdo do contrato;

t) praticar ato fraudulento na execugdo do contrato;

g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013,

11.2. Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes
sangdes:
a) Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecugdo parcial do contrato, sempre que ndo
se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave (art. 156, §2°, da Lei n° 14.133, de 2021),
b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”,
*¢” e “d” do subitem acima deste Contrato, sempre que ndo se justificar a imposigdo de
penahdade mais grave (art. 156, § 4°, da Lei n° 14.133, de 2021);
c) Declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas
nas alineas “e”, “f”, “g” ¢ “h” do subitem acima deste Contrato, bem como nas alineas “b”, “c”
' e “d” uque Justifiquem a imposi¢do de penalidade mais grave (art. 156, §5°, da Lei n® 14.133, de
2021)
d) Multa:
I Compensatorla para as infragdes descritas nas alineas “e” a “h” do subitem 11. 1,de 10% a
30% do valor do Contrato.
II Compensatona para a inexecugdo total do contrato prevista na alinea “c” do subitem 11. I, de
20% a 30% do valor do Contrato.
lII Para infragdo descrita na alinea “b” do subitem 11.1, a multa ser4 de 20% a 30% do valor do
Contrato

‘ lV Para infragdes descritas na alinea “d” do subitem 11. 1, a multa sera de 15% a 20% do valor
do Contrato
V Para a infragdo descrita na alinea “a” do subitem 11. 1, a multa serd de 10% a 20% do valor
go qutrato.

11.3. A aplicagdo das sangdes previstas neste Contrato nio exclui, em hipdtese alguma, a
obrlgagao de reparagdo integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9°, da Lei n® 14.133,
de 2021)
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11.4. Todas as sangdes previstas neste Contrato poderdo ser aplicadas cumulativamente com a
multa (art. 156, §7°, da Lei n° 14.133, de 2021).

11.4.1. Antes da aplicagdo da multa serd facultada a defesa do interessado no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contado da data de sua intimagdo (art. 157, da Lei n® 14.133, de 2021)

11.4.2, Se a multa aplicada e as indenizagGes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenga
sera descontada da garantia prestada ou serd cobrada judicialmente (art. 156, §8° da Lei n°
14 133, de 2021).

11.4.3. Previamente ao encaminhamento & cobranca judicial, a multa podera ser recolhida
admlmstrat]vamente no prazo maximo de 10 (dez)dias, a contar da data do recebimento da
gomumcag:ao enviada pela autoridade competente.

11.5. A aplicagdo das sangdes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o
contraditorio ¢ a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput
i;arégrafos do art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar
e contratar e de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

11.6. Na aplicagdo das sangdes serdo considerados (art. 156, §1°, da Lei n® 14.133, de 2021):
a)a na;tureza e a gravidade da infragdo cometida;

b) as péculiaridades do caso concreto;

c) as c'i'rcunsténcias agravantes ou atenuantes;

d) 0s danos que dela provierem para o Contratante;

e) a 1mp1antac;ao ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
grlentggoes dos orgdos de controle.

11.7. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras
1éis de licitagdes e contratos da Administragdo Piblica que também sejam tipificados como atos
lesivos na Lei n° 12.846, de 2013, serdo apurados € julgados conjuntamente, nos mesmos autos,
observados o rito procedimental ¢ autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159).

11.8. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada
gom abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos
fl'este'Contrato ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das
:S“anqc‘)eé aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e socios com
poderes de ‘administragdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com
félac;ﬁq de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos
és casos, o contraditério, a ampla defesa € a obrigatoriedade de andlise juridica prévia (art. 160,
da Lei n° 14.133, de 2021).

11.9. O Contratante devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias Wteis, contado da data de
aphcac;ao da sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sangdes por ela
apllcadas para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas

(CCIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito- do Poder
Executlvo Federal. (Art. 161, da Lei n° 14.133, de 2021).
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11.10. As san¢Ges de impedimento de licitar e contratar e declaragio de inidoneidade para licitar
ou contratar sao passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n° 14.133/21.

11.11. Os débitos do contratado para com a Administracio contratante, resultantes de multa
administrativa e/ou indenizagdes, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total
ou parcialmente, com os créditos devidos pelo referido 6rgio decorrentes deste mesmo contrato
ou de outros contratos administrativos que o contratado possua com 0 mesmo Orgdo ora
contratante na forma da Instrugéo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de 2022.

QLAQSULA DECIMA SEGUNDA- DA EXTINCAO CONTRATUAL (art. 92, XIX)

’ 12.1. O contrato se extingue quando vencido o prazo nele estipulado, independentemente de
terem sido cumpridas ou nio as obrigagdes de ambas as partes contraentes.

12 1.1, O contrato pode ser extinto antes do prazo nele fixado, sem 6nus para o Contratante,
quando esta néo dispuser de créditos orgamentarios para sua continuidade ou quando entender
que 0 contrato ndo mais lhe oferece vantagem.

12.1.2. A extingdo nesta hipotese ocorrera na proxima data de aniversério do contrato, desde que
}_jaja a notificagdo do contratado pelo contratante nesse sentido com pelo menos 2 (dois) meses
de antecedéncia desse dia.

12 1.3, Caso a notificagio da ndo-continuidade do contrato de que trata este subitem ocorra com
menos de 2 (dois) meses da data de aniversario, a extingdo contratual ocorrera apés 2 (dois)
meses da data da comunicacio.

%2.2. O contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obriga¢des nele estipuladas, ou antes do
prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n° 14.133/21, bem
como amigavelmente, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

12.2.1. Nesta hipétese, aplicam-se também os artigos 138 ¢ 139 da mesma Lei.

122.2. A alteragdo social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa no
ensejara a rescisdo se ndo restringir sua capacidade de concluir o contrato.

12.2.3. Se a operagdo implicar mudanga da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado
termo aditivo para alteragdo subjetiva.
v , )

12.3. O termo de rescisdo, sempre que possivel, serd precedido:
12.3.1. Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
12.3.2. Relagdo dos pagamentos j4 efetuados e ainda devidos;

12.3.3. Indenizagdes ¢ multas.
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12.4. A extingdo do contrato ndo configura Obice para o reconhecimento do desequilibrio
econdmico-financeiro, hipétese em que serd concedida indenizacdo por meio de termo
indenizatorio (art. 131, caput, da Lei n.° 14.133, de 2021).

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DOTACAO ORCAMENTARIA (art. 92, VIII)

13.1. Os recursos necessarios ao custeio do presente Contrato serdo os oriundos da dotagdo
orgamentéria da Camara Municipal de Saquarema/R]J, correrdo por conta da seguinte dotagdo
6r9amentéria: PROGRAMA DE TRABALHO: 010310011.2.110000 (operacionalizagao da
Céma)ra Municipal); NATUREZA: 3.3.90.39.96.00.00 (SERVICOS DE ASSESSORIA
TECNICA).

13.1.1. A dotagdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovagdo
da Lei Orcamentaria respectiva ¢ liberagdo dos créditos correspondentes, mediante
apostilamento.

QLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS CASOS OMISSOS (art. 92, III)

14.1.0s casos omissos serdo decididos pelo contratante, segundo as disposigdes contidas na Lei
g° 14.133, de 2021, e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as
éiisposi&;()es contidas na Lei n°® 8.078, de 1990 — Codigo de Defesa do Consumidor — e normas e
principios gerais dos contratos.

CLAUSULA DECIMA QUINTA —~ ALTERACOES

15.1. Eventuais alteracdes contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei
n° 14,133, de 2021.

15.2. O contratado ¢ obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢es contratuais, 0s acréscimos ou
supressdes que se fizerem necessdrios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor
inicial atualizado do contrato.

15.3. Registros que ndo caracterizam alteracdo do contrato podem ser realizados por simples
gpostila, dispensada a celebragdo de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n° 14.133, de
2021.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — PUBLICACAO

16.1. Incumbird ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como
no respectivo sitio oficial na Internet.

CLAUSULA DECIMA SETIMA- FORO (art. 92, §1°)

17.1. Fica eleito o Foro da Comarca de SAQUAREMAV/RJ, prevalecendo sobre qualquer outro,
por mais privilegiado que seja para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente Contrato
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para dirimir os litigios que decorrerem da execugdo deste que ndo puderem ser compostos pela
conciliagdo, conforme art. 92, §1°, da Lei n® 14.133/21.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de

igual teor e forma, na presenga das testemunhas, a tudo presentes, para que produza seus efeitos
legais.

Saquarema/RJ, XX de XX de 2025.

ODINEI GARCIA RAMOS
Presidente da Cadmara Municipal
(Contratante)

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA.
Keivison Souza Estephanelle
(Contratada)
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PROPOSTA

A CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA/RJ

Proponente: Rio Tech Solucies Piblicas e Treinamen

Enderego: .
Cidade: Itaperuna/RJ
Cep: 28300-000 Telefone: (22) 99810-1474

Inscrigfio Estadual: 12.978.324

Item Descricio Unidade Quant. Preco Unit. Valor total
Meses

1.1 - Elaborag@o de Minutas Padrao de
Edital e de Contrato para Pregdo de
Compras;

1.2 - Elaboragdo de Minuta Padrao de
Edital e de Contrato para Pregdo de
Servigos Terceirizados Sem Dedicagdo
‘de Mio de Obra;

1.3 - Elabora¢do de Minuta Padrdo de
Edital e de Contrato para Pregdo de
Servigos Terceirizados Com Dedicagdo
de Mio de Obra;

1.4 - Elaboragdo de Minuta Padrédo de

.| Edital e de Contrato para Pregdo de
Obras e Servigos de Engenharia;

01 | 1.5 - Elaboragio de Minuta Padrio de Relatério 12 R$33.500,00 R$402.000,00
Edital e de Contrato para Concorréncia
Edital por Menor Prego ou Maior
Desconto;

1.6 - Elaboragdo de Minuta Padrdo de
Edital e de Contrato para Concorréncia
Edital por Técnica e Prego;

1.7 - Elaboragdo de Modelo de Ata de
Registro de Pregos;

1.8 - Elaboragéo de Check-list para
Licitagdo Compras;

1.9 - Elaboragdo de Check-list para
Licitagdo Servigos Sem Dedicagédo de
Maio de Obra;

1.10 - Elaboragdo de Check-list para
Licitagdo Servicos Com Dedicacdo de
Mio de Obra;

1.11 - Elaboragdo de Check-list para
Licitagdo Obras e Servigos de
Engenharia;

Av Presidente Dutra, n® 583, sala 103, Bairro Cidade Nova - ltaperuna/RJ
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| . H Camara Mun. de Saquarsma
b e Processo n* OEO ‘ lz

_ :
)LUCOES PUBLICAS w_% L4

1.12 - Elaboragao de Check-list para

| Licitagao Obras e Servigos de TIC;
1.13 - Elaboracdo de Check-list para
Contratacgdo Direta;

1.14 - Criagdo de Catalogo de
Contratagdes Frequentes;

1.15 - Manual de Elaboragao de ETP
1.16 - Manual de Elaboragdo de TR;

1 1.17 - Manual de Gestdo de Riscos nas
| Contratagdes;

| 1.18 - Manual de Gestio e Fiscalizagio
de Contratos;

1.19 - Manual de Contrata¢des de TIC;
1.20 - Criagdo de Indicadores de
Desempenho das Contratagdes;

1.21 - Criagdo de Painel (Dashboard)
de Gestao das Contratagdes;

- 1.22 - Consultoria nas contratagdes
(saneamento online de dividas).

1.23 - Orientagdo técnica do pessoal
responsavel, apos solicitagdo do
Pregoeiro e Comissdo de Licitagdo,
seja por meio de telefone, WhatsApp
ou e-mail em casos mais simples, ou
por meio da emissdo de parecer técnico
no prazo de até 5 (cinco) dias Gteis da
solicitagdo formal;

1.24 - Realizar reunides periddicas
quando necessaria mediante solicitagdo
do setor de licitagdo, com os setores
envolvidos com fito na defini¢@o das
agdes a serem tomadas em face das
inconformidades apresentadas.

Total: R$402.000,00

! (quatrocentos e dois mil reais)

Prazo da validade da proposta: 30 (trinta) dias
Itaperuna/RJ, 23 de janeiro de 2025

130.545.302/0001-06

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS €
TREINAMENTOS LTDA - ME

Averica Presiiente Dyteg, W9 537 4313103

B fidad P PLn e nn B
8 {igade hove - (EP 28 305500

L ITAPERUNA . RI _J

Av. Presidente Dutra, n° 583, sala 103, Bairro Cidade Nova - Itaperuna/R]
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

MINISTERIO DA INFRAESTRUTUR,
SECRETARIA NACIONAL DE TRANSITO SENATRAN

Camara Mun. de Saquarema
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RLPUBLICA FLDLRATIVA DO BRASIL QR-CODE Rubrica F'S &6

JAININEVREC DA INFPAFS | RUIURA .
CEPAPIAMERIC HACTON VL DE TKANSHID L0 - T T oot
cabriva *{A\.H.NA’ D HABILLEAGAD :

RIODEJANERO (NN
ERICONTRAN

SERPRO/SENATRAN

1
St
- ;.
o . . -

NOME
[KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE ]
. [D [293477048 DETRAN RJ ] !
(3 DATA NASCIMENTO
( .545,137-17 |[0/06/~997 ] !
~ Gk |
(o) GENEITON DA SILVA ESTEPHANE
; og n LLE
g5 o ROSANE SOUZA ESTEPHANELL
Bfo e
fo
220 PERMISSAD P ovrm
SEm o }[ e |( !
2 o {
] N 1* KABILITACAO j
°N [0»6663%!:2"1 i ]L’/ 242032 ][ 26/07/2016 I i
. wh. A.' -l.— l
* - OBSERVACDES ~=r i
' hS ¥,
at . ;
|
i
K , Sy ,lﬂ\ Documento assinado com certificado digital em conformidade
', Hsangw MV'WPL‘W com a Medida Proviséria n® 2200-2/2001. Sua validade podera
L +, ASSMATURACOPORTAGCR - ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.
m e — ] OAYA EMISSAD
) m\p RUNA, RJ " [15/12/2023 . o . . . .
3 - — , As orientacOes para instalar o Assinador Serpro & realizar a
O . - T . 19806060366 | 1 validagdo do documento digital estdio disponiveis em:
vm-i : mngcmﬂ R3156635783 https:/iwww.serpro.gov.br/assinador-digital.
I\
o
o -

oy

T



https://www.serpro.gov.br/assinador-digital
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Processo n°_Q0B0I085

5 ! JUCEA N2 do Protocolo . Rubrica Fis
‘,\< 88-2023/568731-6 * )
JUCERJA
NIRE [DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio [Calculado |Pago
33812075208 | - Junta 698,00] 698,00
Tipo Juridico NIRE: 33.8.1297520-8 DNRC 0,00 0,00
ISociedade empreséria limitada I RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS £ TREINAMENTOS LTDA
Porte Empresarial Boleto(s):
|Microempresa I Hash: 555079EF-8D52-47C6-B82C-1E0FA10BACOE
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
[RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
Codigo Ato Eventos
002 Céd Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
046 1 Alteracdo / Transformagdo
XXX XX XUXAXXKOOXAX XXX XXX XXKXX XXX XXXXAX XX XKKXX
XXX XX DOCOOCOOONKXXXXXXXXXXRXNOONAXXX XX XHXNXX
XXX XX XXXXKXXXXXXKXXKKXKXXKXXKXKXXKXXXXXXKKXXXX
XXX XX T OOOOOOOOOKIKXKXOX XXX XXEIOXKXKIKXHXNAX *
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR CESAR AURELIO DA SILVA BRAZ SO8 O NUMERO € DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  {CNP} Endereco / Endere¢o completo no exterior Bairro Municipio Estado
33212761410 30.545.302/0001-06 Rua 10 DE MAIO 500 CENTRO Itaperuna RJ
00005609284 30.545.302/0001-06 Rua JUCANETO'SN CENTRO S3o José de Uba RJ
XXXXXXXXXXX XX XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXRXXXXXXXXXXXXX XXKXXXXXXXKXXXXXXKX XXXXXXXXXX XX
xxxxxxxxxx* XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX L X0 XK XX XX-XX XXXXOOOXXXXXXNXXXXXXXXX XXXXXAXXXXKXKXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXEXXXXXXXXXKHXXXXKX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXKXXKXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXAXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXRRXXXXUXXXRXXXXNXXXX XXXXXXKXKXXAXXAXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXKX XXXXXXXXXXXXXXXXXKX XXXXXXXXXX XX
xxxxxxxxxxX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXKXXKXXXXXXKX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
xxxxxxxxxxi XX XXX XKK/XXKX-XX XXXXXKXXXXXXXXXXXXXUXX XXXXXXXXXXXXXXXXKXX XXXXXXXXXX XX
xxxxxxxxxxi XK XXX XXX/ XXXX-XX XXXOOXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXKXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XHXXX XKX/XKXX-XX XXXXXXXXXXXXKXXXKKXXXXXX - - XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXX% XX.XXX.XXX/XXXX-XX‘ XXXXXXXXXXXXXXXXX%XXXXX XXXXAXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
xxxxxxxxxxi xx.XX)'t.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXX XXX XXXXXXXX XXXXXUXXXXXXXUXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXKXXXRXXXXXX XXXXXXXXHXXHXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
xxxixxxxxxi XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
xxxkxxxxxx{g XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX N XUXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
xxxxxxxxxx* XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXKXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
xxxxxxxxxxg XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXUXXXXKX XXXXXXXXXXXXXXXHXHXX XXXXXXXXXX XX
xxxxxxxxxxz& XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Deferido em 02/08/2023 e arquivado em 02/08/2023

A3 gt b

Jorge Paulo Magdateno Filho NedcPiginas  Capa Ne Péginas
SECRETARIO GERAL I 8 l [ 1
Observagdo:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717

Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocoio: 02/08/2023

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB O NUMERO 33212761410, 00005609284 e demais constantes
do termo de autenticacgdo.

Autenticacdo: DS5CA4833BD87880BECBAC3COASFBFB6IDAOCGTESSFBBASAATTFBCOADEBAIBTIFIF

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

JUCER A
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Camara Mun. de Sa?uarema

Processo n° JO ij_ai

Presidéncia da Replblica

Secretaris de Micro e Pequena Empresa Ne da Protocolo Rubrica F's_ bQ’
Secretarla de Racionalizeclo e Simplificagto
Departamento de Registro Empresarial e Integrago
Junta Comerdal do Estado do Rlo de 2anelro
Delegacia de itaperuna

NTRE {DA SEDE OU DA FILIAL GUANDO A SEDE FOR EM QUTRA UF)
[ 3ssaes08 |

Data de criagio do protocolo na web:  24/07/2023

. : . T 21:17:49
Ikequerimento de empresario ) ! J

Porte Empressis ' 88-2023/568731-6
|Microempre;sa ' I

[REQUERIMENTO

Wrmie Sr. Presidénte da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

:?Lst: (E:\?:;gt: Qtde. | Deserigho do ato / Descrigio do evento
002 046 1| Alterag3o / Transformagdo (Evento para transformagdo com 1 protocoto)
oo | oo
o | oot
oo |0

Requerente

(= Nome: o, W/M%mm&nﬂ QQ
. . Assinatura; ‘
280093 — Mgﬁ"am@ '

Telefone de tontato: - { e'fﬂ GA9 7{‘*1//
Lo,

Data E-mail:

Tipo de documento:  |Hifl
Data de criagdo: 24/07[2023
Data da 12 entrada:
'88-2023/568731-6

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeirxo

Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717

Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo: 02/08/2023
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB O NUMERO 33212761410, 00005609284 e demais constantes Pag. 2/8
do termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: DSCA4833BD87880BECBAC3CIASFEFB6IDAICETES8FBSA3AATTFBCEADBAOBTF3F

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.



http://www.jucerja.rj.gov.br/sGrvicos/chanceladigital

Camara Nun. de Saguareifia
Processo n° _0BO
_ @’\Fls bg

| TRANSFORMAGAO DE EMPRESARIO INDIVIDUAL EM SOCIEDADE
1 EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

Pelo presente instrumento particular de transformagdo, o Sr.
Keivison Souza Estephanelle, brasileiro, solteiro, empresario, portador
da Carteira de Identidade n©. 29.347.704-8 DETRAN/R) e CPF no.
168.541.137-17, residente e domiciliado na Rua Professora Maria da
Gléria Antunes Silva, n® 810 - Centro, municipio de Sdo José de Uba/RJ,
CEP: 28.455-000, na qualidade de Empresario da empresa KEIVISON
SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717, estabelecida na Rua Juca Neto,
s/n° - Anexo Praga, Centro - no municipio de Sdo José de Uba/RJ - CEP:
28.455-000, inscrito na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob
Nire n® 33-8-1297520-8 e no CNPJ sob n° 30.545.302/0001-06, ora
transforma seu registro de EMPRESARIO para SOCIEDADE EMPRESARIA
LIMITADA UNIPESSOAL, conforme parégrafo § 1° do art. 1.052 do Cédigo
Civil, e em obediéncia ao contido na Instrucdo Normativa DREI N° 63, de
11 de junho de 2019 que se regera pelas cldusulas e condigdes seguintes
e nas omissdes, pela legislacdo especifica que disciplina essa forma
socletaria.

Alteragoes:

13 - Fica transformada esta Sociedade Empresaria Limitada Unipessoal,
passando a denominagdo social “Rio Tech Soluges Publicas e
Treinamentos LTDA”, usando como nome fantasia a expressao de “Rio
Tech Solucdes Piablicas e Treinamentos” com sub-rogagao de todos
os direitos e obrigagdes pertinentes.

22 - Inclusdo das seguintes atividades econdmicas relacionadas abaixo:

" Atividade Principal:
8599-6/04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

Atividades Secundarias:

1813-0/01 - Impressdo de material para uso publicitario

1822-9/99 - Servicos de acabamentos graficos, exceto encadernagdo e
plastificagdo

4751-2/01 - Comércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica G0 up
4761-0/01 - Comércio varejista de livros =
4761-0/03 - Comércio vareysta de artigos de papelana

5211-7/02 - Guarda méveis

6201-5/01 - Desenvolvimento de programas de computador sob

encomenda; ,
6202-3/00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis;

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717

Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo: 02/08/2023
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB O NOMERO 33212761410, 00005609284 e demais constantes Pag. 3/8

JUCEN IA
J assinado dqltlm I/

do termo de autenticagdo.
Autenticagdo: DSCA4833BDB87880BECBAC3CI9ASFB8FB6IDAOC6TESBFBBA3AATIFBCG6ADBAIBTFIF
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov. br/servxcos/chanceladlgltal informe o n°® de protocolo.
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Processo ne % /30

TRANSFORMACAO DE EMPRESARIO INDIVIDUAL EM SOCIEDADE | Qs (4
EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

“RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA”
_ CNPJ: 30.545.302/0001-06 -

6209-1/00 - Suporte técnico, manutencado e outros servigos em tecnologia
da informagao

6311-9/00 - Tratamento de dados, provedores de servugos de aplicagdo e
servigos de hospedagem na internet

6399-2/00 - Qutras atividades de prestagdo de servigos de informagdo
nao especificadas anteriormente

6621-5/02 - Auditoria e consultoria atuarial

7020-4/00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica

7311-4/00 - Agéncias de publicidade

7319-0/03 - Marketing direto

7319-0/04 - Consultoria em publicidade

7320-3/00 - Pesquisas de mercado e de opinido publica

7410-2/99 - Servigos de design grafico

7490-1/99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao
especificadas anteriormente

7820-5/00 - Locagdo de mao-de-obra temporaria

7990-2/00 - Servicos de reservas e outros servigos de turismo nao
especificados anteriormente  _

8211-3/00 - Servigos combinados de escritério e apoio administrativo
8219-9/99 - Preparagéo de documentos e'servigos especializados de apoio
administrativo ndo especificado anteriormente

8230-0/01 - Serv:gos de organizagdo de feiras, congressos, exposigoes e
festas

8541-4/00 - Educacao profissional de nivel técnico

8550-3/02 - Atividades de apoio a educagdo, exceto caixas escolares
8599-6/03 - Treinamento em informatica

8599-6/05 - Cursos preparatérios para concursos

8599-6/99 - Outras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente
9101-5/00 - Atividades de bibliotecas e arquivos

32 - Aumento de capital integralizado no valor de R$ 145.000,00 (cento e
quarenta e cinco mil reais), com mais o existente, o capital social da
empresa passara a ser de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais)
neste ato.

43 - Alterar o endereco da empresa para a Rua 10 de Maio, n°® 500, Sala
513 - Bairro: Centro - Itaperuna/R] - CEP; 28.300-000.

Tendo em vista a formaliza¢do da presente alteragdo e atendendo ao que
determina o Novo Cddigo Civil, consolida-se o contrato social, ficando suas
cldusulas com a seguinte redagdo:

CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade girard sob o nome empresarial de
“Rio Tech Solucdes Publicas e Treinamentos LTDA”, e usard como

| Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717
i Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

i
| Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
JUCE! ll\

assinado dgulmc te /

! NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo: 02/08/2023 " !

)
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em (2/08/2023 3SOB O NUMERC 33212761410, 00005609284 e demais constantes Pag. 4/8

! do termo de autenticacdo.

1
t Autenticagdo: D5CA4833BDB87880BECBAC3CIASF8FB6IDA0CETESBFBBA3AATTFBCAADSAIBIFIF

! Para validar o documento acesse http://www.juceria. [] qov br/servxcos/chanceladlgltal informe o n° de protocolo.

....................................................
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EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

“RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA”
CNPJ: 30.545.302/0001-06

nome fantasia a expressio de “Rio Tech Solugdes Publicas e
Treinamentos”.

CLAUSULA SEGUNDA: A sociedade terd sede e domicilio na Rua 10 de
Malo, n° 500, Sala 513 - Bairro: Centro - Itaperuna/R] - CEP: 28.300-
000, podendo abrir e fechar filiais em quaisquer partes do territério
nacional por decisdo do sécio, obedecidas as restriges legais.

CLAUSULA TERCEIRA: A sociedade tera por objeto:
Atividade Principal:
8599-6/04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

Atividades Secundarias:

1813-0/01 - Impressdo de material para uso publicitario

1822-9/99 - Servicos de acabamentos graficos, exceto encadernagdo e
plastificacdo

4751-2/01 - Comércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica ,
4761-0/01 - Comércio varejista de livros

4761-0/03 - Comércio vareysta de artugos de papelana

5211-7/02 - Guarda moveis

6201-5/01 - Desenvolvimento de’ programas de’ computador sob
encomenda;
6202-3/00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de

computador customizaveis;

6209-1/00 - Suporte técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia
da informacdo

6311-9/00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e
servigos de hospedagem na inteérnet

6399-2/00 - Outras atividades de prestagdo de servngos de informacao
ndo especificadas anteriormente

6621-5/02 - Auditoria e consultoria atuarial

7020-4/00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica

7311-4/00 - Agéncias de publicidade

7319-0/03 - Marketing direto

7319-0/04 - Consultoria em publicidade

7320-3/00 - Pesquisas de mercado e de opinido pablica
7410-2/99 - Servigos de design grafico

7490-1/99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao
especificadas anteriormente

7820-5/00 - Locagdo de mao-de-obra temporaria

7990-2/00 - Servicos de reservas e outros servigos de turismo ndo Z

especificados anteriormente
8211-3/00 - Servigos combinados de escritério e apoio administrativo

3
JQ . a
] i t
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ” ‘\ i
{ Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717 @ I JUCE 1A}
{ Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA L(‘J assinado digitatmer 1/ 1
! NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo: 02/08/2023 e

'
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB O NUMERO 33212761410, 00005609284 e demais constantes Pag. 5/8

i do termo de autenticagao.

'

1 Autenticacdo: D35CA4833BD87880BECBAC3CI9ASFBFB6IDAOCETESB8FBBA3AATIFBCEADSAIBTFIF

1

| Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov. br/serv1cos/chanceladlgltal informe o n°® de protocolo.
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Processo n°®
Rubrica

: TRANSFORMACAO DE EMPRESARIO INDIVIDUAL EM SOCIEDADE |
EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

“RIO TECH SOLUGOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA”
~ CNPJ: 30.545.302/0001-06 V

8219-9/99 - Preparagéo de documentos e servigos especializados de apoio
administrativo ndo especificado anteriormente

8230-0/01 - Servigos de organizacdo de feiras, congressos, exposigoes e
festas

8541-4/00 - Educacdo profissional de nivel técnico

8550-3/02 - Atividades de apoio a educagdo, exceto caixas escolares
8599-6/03 - Treinamento em informatica

8599-6/05 - Cursos preparatorios para concursos

8599-6/99 - Qutras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente
9101-5/00 - Atividades de bibliotecas e arquivos

CLAUSULA QUARTA: A sociedade iniciou suas atividades em
24/05/2018, sendo que seu prazo é indeterminado.

CLAUSULA QUINTA: O capital social no valor de R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais), divididos em 150.000 (cento e cinquenta mil) quotas,
no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e
integralizadas pelo sécio (i umco, em moeda corrente do pais.

CLAUSULA SEXTA: A responsabmdade do sb6cio unico € limitada a
importancia total do capital social integralizado, nos termos do artigo
1.052, da Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, respondendo
solidariamente pela integralizagdo do capital social da sociedade
limitada unipessoal.

CLAUSULA SETIMA: A administragdo da sociedade limitada unipessoal
cabera ao sécio Unico Keivison Souza Estephanelle, tendo direito ao
uso da firma e a representagdo da sociedade, podendo para tanto
realizar individualmente todos os atos necessarios ou convenientes para
gerenciar, dirigir e orientar os negécios da sociedade e os assuntos
relacionados a mesma, podendo abrir, encerrar e movimentar contas
bancarias, assumir obrigagGes, assinar e celebrar contratos, firmar
compromissos profissionais de ambito nacional ou internacional, confessar
dividas, fazer acordos, transigir, renunciar, desistir, adquirir, alienar e
onerar bens iméveis, representar a sociedade perante terceiros, no Brasil
ou no exterlor e perante repartigbes publicas federais, estaduais, e
municipais, autarquias, sociedades de economia mista, estabelecimentos
bancarios, instituigdes financeiras, Caixas Econdmicas, e respectivas
agéncias, filiais, sucursais ou correspondentes, bem como para
representar a sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele,
podendo ainda, constituir mandatdrios e outorgar procuragbes com
poderes especificos.

Paragrafo primeiro: Faculta ao sdcio Unico administrador, nos limites de
seus poderes, constituirem procuradores em nome da sociedade, devendo
ser especificados no instrumento de mandato, os atos e operagdes que

. ]
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" TRANSFORMAGAO DE EMPRESARIO INDIVIDUAL EM SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

“RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA"
CNPJ: 30.545. 302/0001 -06

poderdo praticar e a duragdo do mandato, que, no caso de mandato
judicial, podera ser por prazo indeterminado.

Paragrafo segundo: Poderdo ser designados administradores ndo sécios,
na forma prevista no artigo 1.061 da lei n® 10.406/2002.

CLAUSULA OITAVA: O sécio Unico administrador podera fixar uma
retirada mensal, a titulo de "prd-labore", observadas as disposigdes
regulamentares pertinentes.

CLAUSULA NONA: Ao término de cada exercicio social, em 31 de
dezembro, o administrador prestard contas justificadas de sua
administracdo, procedendo a elaboragdo do inventario, do balango
patrimonial e demais demonstracdes contdbeis requeridas pela legislaggo
societaria, elaboradas em conformidade com as Normas Brasileiras
de Contabilidade, participando o sdcio dos lucros ou perdas apurados, na
mesma proporgdo das quotas de capital que possuem na sociedade.
Paragrafo Gnico: A sociedade limitada unipessoal podera levantar
balangos ou balancetes patrimoniais em periodos inferiores a um ano, e o
lucro apurado nessas demonstragbes intermedidrias. Serd permitida
a distribuicdo de lucros e dividendos por antecipagao, tanto quanto a
situagdo de a sociedade permltur feitas as necessdrias provisdes
cautelares.

CLAUSULA DECIMA: A Sociedade - podera ser dissolvida por iniciativa do
sbcio unico, que, nessa hipétese, realizard diretamente a liquidagdo ou
indicard um liquidante, ditando-lhe a forma de liquidacdo. Solvidas as
dividas e extintas as obrigagGes da Sociedade, o patrimdnio remanescente
serd integralmente incorporado ao patriménio do titular.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: Falecendo ou interditado o sécio, a
sociedade continuard suas atividades com os herdeiros, sucessores e o
incapaz. Ndo sendo possivel ou inexistindo interesse destes, o valor de
seus haveres serd apurado e liquidado com base na situagdo patrimonial
da sociedade, a data da resolugdo, verificada em balango especialmente
levantado.

Paragrafo Gnico: O mesmo procedimento serd adotado em outros casos
em que a sociedade se resolva em relagdo a seu sécio.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: O sécio declara que:

a) A sociedade se enquadra na situagio de MICROEMPRESA.

excedera o limite fixado

wuind

Processé n° D_D'LS

F:s_ 2"02/

b) O valor da receita bruta anual da sociedade, no presente exercicio, no g

]

~ —— ]
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Processo n°

TRANSFORMACAO DE FMPRESARIO INDIVIDUAL EM SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

“RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA”

no inciso I do art. 3° da Lei Complementar n® 123/2006, observado o
disposto no § 2° do mesmo artigo;

c) A sociedade ndo se enquadra em quaisquer das hipéteses de exclusdo
relacionadas no § 4° do art. 3°
da mesma Lei.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: O sdcio (inico administrador declara,
sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a administra¢do da
sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por
se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica ou a
propriedade.

CLAUSUM DECIMA QUARTA: O foro do presente contrato, eleito pelas
partes, é o da Comarca de Itaperuna/R], que é competente para dirimir
quaisquer duvidas e omissdes no presente instrumento.

Desta maneira, justos e contratados, apds haverem lido e achado

conforme, o presente instrumento firma-se diante de duas testemunhas
idéneas e capazes como sdo os contratantes.

Sdo José de Ub3/RJ, 20 de abril de 2023.

TESTEMUNHAS:

Jbsilene Olivdira Siqueira Lopes
CPF: 114.766.927-93

O0lito. i Howse Mo

Dalila de Oliveira Moreira

CPF: 166.337.317-52
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- 3p ‘unpy e1ewed
re > 2023/01045931-8 .ewajenbes ap "unw
: JUCERIA
NIRE {DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) l Utimo arquivamento: Orgio |Calculado |Pago
33.2.1276141-0 | E AL 33212761410 - 02/08/2023 Junta 239,00 439,00
Tipo Juridico NIRE: 33.2.1276141-0 DNRC 0,00 0,00 _
i sria limi RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS £ TREINAMENTOS LTDA )
Eomedade empresaria limitada J  Camara Mun. de SaTarr ma
Parte Empresarial Bolleto(s): : Processo n° _,.9.. Oﬂw_;__
| Microempresa . | | Hash: F7€77032-204C-46D2-A2D5-BE4649D4BES  Ruiprica Fis
Nome  TERMO DE AUTENTICACAQ
IEO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA ' ' ’ 4!
Cédigo Ato Eventos
002 Cod Qtde. [Descrigdo do Ato / Evento
021 1 Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX X PooosonoooinoooRO00a0N000KKKXXKXXKK | )
XXX XX | XOe000a0G000000000COM0KXKXXXXIO00GOKK | af
o X 7 |OnOOOOKR000KKKKI000KUKKIN0CKNKNK
ox | e onoomnnostomoanonaaNOXNNUXXXXXXXXXX

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR C_ESéR AURELIO DA SILVA BRAZ SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento C.NPJ i . Enderego / Enderego completo no'exterior ‘| Bairro ’ v {Municipio Estado | |
00005958459 |30.545.302/0001:06|Avenida PRESIDENTE DUTRA'S83  [CIDADENOVA ~_|ltaperuna R)
XKXXKXXKXXK XIS OKKKK [ XRXXKKXKXKXKXKKXXKKKXX XXXXKKXXKKHXXKKKXK | XRXXXXXXXX XX
XXXKXXXKXXX XK KKK KKK/ XXXKXK XXXXXXXKXXXXKKXKXXXXXXX | XOOKKRXKRXOKOOOOK | XKKKXKKKXX XX
XKXXXKKXXKK - XK KKKKXK/XHOCKK | XKXXXXKXOXXXKXKKXKKKXXX T ] XKKKOOKKXXXKKXXXKKX | XXKKXXXKXX XX
XXKXXKKXXXX ] XX000 300G/ XXKKXX XXKKXXXKXXXKIXXXNNXXXXK | XXKKKXKKXKKXKXNX | XXXKXXXKKK XX
XXXXXXXXXKX L xocxooc xooxx T 0000000000000, [ XKKKKKXKXXKKKXXOXX XXXXXXXXXX XX
XKXXKXXKXXX xSk s/ xooo-xx xxfixx)?xxxxxik)'({i‘(xxg&xxx“ ST XOOKKXKXKKKKXXKXKKK [ XXKKXXXXXX XX
XKXXKXHXXXX Trox ook, o0 xooxxx XXXXXOOKKKXKXKNXXKNN = | KXKXKXKOXKXKXKXKKX | XXKXKXKXXX XX
XKXXKXXKXXX oo oo xoox-xx KXXXXXXHXKXKXKKKXKKXKXX XXXXXXKXXXHXKKOKK | XKXXXKXXXX XX '
XXXXXXXXXKX {xx. 000/ xoxoex-xx XXOOXKXXKXKXKXXKXKXXKXX T [Hooxoo;ROE | XKXKKKXXKX XX
XKXXXKXXXKX ‘X)é.xk)'(,x)'o{/x;(xx-'g(x | XROORXKIXKKXKKXKXXKKX - ‘ KXXKXXXXXXXXXKXKXXX | XXXXXXXXXX XX
XXKKXXXKKXX Pocxocxifuxs Xxx‘xxxxxXxxxx-xx;gx“x‘?xxxx» CFT T XKKOOKKKOOKKKXKX | XKKXXXKXXX XX
XKXKKXKXXXX Dol fromexx xkaxxxkxXxxxxXiXx‘xxxXx' T | XMR0OKKKKXXKKXXXKKX | XXKKXXKXXX ] oxx
XXXXXKXXKXX L3 X000 XKTXHRKXK | XRRXKXRXKKXKXKXXKX XXX : XXXXXKKXXKKXOO00X | XKXXXKXXXX XX
XXKKXXKXXX Jxx00c3000X0006 XK [ XXOOOOOOXKKKXXKKKXKKXX - XKIXXKKXXKXXXXXXHXX | KXXKKXXKKX XX
XXXKXXXXXXX LXK XKKIOOXIXR KK FXHROOCOKXKXKXKNKNKXKXXX XKXXXKKXXXKKXXKKKXK | XKXOOKKKXXK XX
XXXXXXXXXXX Jex. oo xoo - T RRXOOKHKKXOOOKKIRRKNKK - ¢ -1 | XXXKKXXKXKKKXXXKKKX | XXXXKKKXXX XX
XKXXKKXXKXX A X X0, X0 0K XX XKXXKXXKXXKXXKXXXKXX KKK T XX
XKXXXXKKOS Joxxoo oo frooxx-xx XXKKKIXOOOO0O0KKKKXXX | XXXXXKKKKXXKXKKKXX | KKXXXKXXXX XX
XXKKXXKKXX XX XXX XXX XHXKXX XKXXXXKXXKXKXXKXXXXXHKXX XXXKXXKXXXXXKXKXXKX | XROKKXXXXX XX
XXKKKXXXXX XK. XKX. XK/ XXXX-XX XXRXKXKKKKXKXIOOOOKXKK i XX
XKKXXXKXXXK XK XK XXX/ XXXK-XK XXXXXXXXKXXXXKXXXXXKKXX XXXXXXKXXXKXOKXXKXX [ XXXXXXXXXX XX
(} Y ﬂ Deferido em 02/01/2024 e arquivado em 02/01/2024
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Presidéncia da Repgblica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagio e Simpfificacdo
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comerciat do Estado do Rio de Janeiro

o
Ne do Protacolo Processo n° _

ke

' .
Camara Mun. de Sa

7Udlu|l\'d

Ei

Delegacia de Itaperuna
NIRE (DA SEOE GU QA FILAL QUANDO A SEDE $QR €M QUTRA UF) : . ;
[ 33212761410 | :
Data de criagdo do protocolo na web:  29/12/2023
Tipo Jurigico ‘ 18:04:01
Igciedade empresaria |imita§a 4]
Pore mpresar 2023/01045931-8
Wicroempresa J
REQUERIMENTO
Iimo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato: ’
%idliftz E:’:::: Qtde. | Descri¢io do ato / Descri¢ao do evento
002 021 1 |Alteracio / Alteragio de Dados (Exceto Nome Empresarial)
KR XXX | 0OIXKXNOD000X KX KX KXKKXX00X XXX XOOOOXKIXN XXX XKXRXAXNKX XXXXRXXIXKKKXRXX
XXX X XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!XXXXXXXXXXXXXXX
XX X0 XXNN000ONCO00BOAONNXXXXINKNOIONKXKX XXX
XXX XX xXKXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
1 | ﬂj’ Requerente
Atamuna, . ,
‘ " Local Nome: KX&WOW S0 Zou C'%IL)@«QIQ el
; Assinatura: -'\j_m, N S . ¢ L’ ﬁ “Qq
24 ol LQL}}Lm&Oi,_ elefone de contato: (@&7 Aasio- 1434
: Data E-mail: it rdussnnuddican @ gurall. g
Tipo de documento:  |Hibrido
Data de criagao: 29/12/2023
Data da 12 entrada:
2023/01045931-8

S

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

|
E Empresa: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

| NIRE: 332.1276141-0 Protocolo: 2023/01045931-8 Data do protocolo: 02/01/2024

1 CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 02/01/2024 SOB O NOMERO 00005958459 e demais constantes do termo de
\

I

'

'

|

autenticacgéo.
Autenticagao:

26B6D7EC9AC66833FB4E6F7221B04681BF7BZ94FFE4BS319336E928D2F3A1233
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Processo n°

| _Fis

Rubrica -

PRIMEIRA ALTERACAO DA SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
CNPJ: 30.545.302/0001-06

Pelo presente instrumento, Keivison Souza Estephanelle, brasileiro, solteiro, empresario,
portador do RG n° 29.347.704-8 expedida pelo DETRAN/RJ e inscrito no CPF sob n® 168.541.137-17,
residente e domlcﬂlado na Rua Professora Maria da Gléria Antunes Silva, n° 810 — Centro no Municipio de
Sio José de Uba/RJ, CEP: 28.455-000, empresirio ¢ responsavel da Sociedade Empresaria Limitada
denominada RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ
30.545.302/0001-06, estabelecida na Rua 10 de Maio, n° 500 — Sala 513, Centro de Itaperuna/RJ, CEP:
28.300-000, resolve alterar uma sociedade empresaria limitada, a qual sera regida pelas clausulas e condigdes

seguintes, observando nas omissdes as regras previstas para as sociedades limitadas:

Alteragdes:

Cliusula primeira - Alterar o enderego da empresa na Avenida Presidente Dutra, n° 583 Sala 103,
Cidade Nova — ltaperuna/RJ, CEP: 28. 300-000

Clausula segunda - A empresa gira com 0 nome empresarial de “RI0 TECH SOLUCOES PUBLICAS E
TREINAMENTOS LTDA ¢ usando como nome fantasiaz RI0 TECH SOLUCOES PUBLICAS E
TREINAMENTOS".

Clausula terceira ~ Inclusdo e alteragfo das segumtes atividades econdmicas relacmnadas abaixo:
Atividade prindpal:

85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial
Atividades secunddérias:

18.13-0-01 - Impressdo de material para uso publicitario
18.22-9-99 - Servigos de acabamentos graficos, exceto encadernagio e plastificacdo
52.11-7-02 - Guarda-méveis 4
62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda
62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informacdo
62. 09 1-00 - Suporte técnico, manuteng3o e outros servigos em tecnologia da informagado
63.11-9-00 - -Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e servigos de hospedagem na
mtemet
63. 99 2-00 - Outras atividades de prestagdo de servigos de informagdo ndo especificadas anteriormente '
66.21-5-02 - Auditoria e consultoria atuarial
70. 20-4-00 Atwudades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica
-73. 11-4—00 Agéncias de pubhadade
73. 19-0-03 Marketing direto
73. 19—0-04 Consultoria em pubhmdade
73. 20—3—00 Pesquisas de mercado e de opinido publica
74. 10—2-99 atividades de design ndo especificadas anteriormente
74 90—1/04 - Atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobilidrios
74. 90—1 99 - Outras atividades profi issionais, cientificas e técnicas nao especificadas anteriormente
79. 90 2-00 - Servicos de reservas e outros servigos de turismo ndo especificados anteriormente
82. 11 3-00 - Servigos combinados de escritério e apoio administrativo
- 82. 19'9 99 Preparagao de documentos e servigos especializados de apoio administrativo ndo
especuﬁcados anteriormente
82. 30-0-01 Servncos de orgamzagso de feiras, congressos, exposncoes e festas f) b

[TV s (NN <:IUAAJE¥Sf A{) IVpr
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Processo n® Gb() = Q,Q’

Rubrica____

PRIMEIRA ALTERACAO DA SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
CNPJ: 30.545.302/0001-06

85.41-4-00 - Educagdo profissional de nivel técnico

85.50-3-02 - Atividades de apoio 3 educagdo, exceto caixas escolares
85.99-6-03 - Treinamento em informatica

85. 99 6-05 - Cursos preparatorios para concursos

85. 99-6 99 - Outms atividades de ensino ndo especificadas anteriormente
91. 01;5-00, - Atividades de btblaotecas e arquivos

Tendg em vista a formalizagdo da presente aiteracao e atendendo ao que determina o Novo Cédigo Civil,
consollda-se o contrato social, ficando suas cliusulas com a seguinte redacao:

“CONTRATO SOCIAL UNIPESSOAL CONSOLIDADO”
CLAUSULA PRIMEIRA - Enderego da empresa:

A sociedade limitada unipessoal est estabelecida na Avenida Presidente Dutra, n° 583 — Sala 103,
Cidade Nova — Itaperuna/R3J, CEP: 28.300-000, podendo abrir e fechar filiais em quaisquer partes do
territorio nacional por decisdo do socio, obedecidas as restrigoes legais.

CLAUSULA SEGUNDA - A empresa gira com 0 nome empresarial de “R10 TECH SOLUCOES
PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA ¢ usando como nome fantasia: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS
TREINAMENTOS’.

CLAUSULA TERCEIRA - O objeto social da sociedade empresaria limitada unipessoal ¢:
Atividade principal:
85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

Atividades secunddrias:

18.13-0-01 - Impressdo de material para uso publicitario

18.22-9-99 - Servigos de acabamentos graficos, exceto encadernagao e plastificagao

52.11-7-02 - Guarda- mdveis 4

62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

62. 02 3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis

62 04-0—00 Consultoria em tecnologia da informagdo

62.09-1-00 - Suporte técnico, manutencdo e outros servigos em tecnologia da informagdo

63. 11-9-00 Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de hospedagem na internet
63. 99 2-00 - Outras atividades de prestacdo de servigos de informagdo ndo especificadas anteriormente
66.21-5-02 - Auditoria e consultoria atuarial

70. 204 00 - Auvudades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria técnica especifica

73. 11-4-00 Agenuas de publicidade

73. 19—0 03 - Marketlng direto

73. 19-0-04 Consultoria em publicidade

73. 20-3-00 Pesqmsas de mercado e de opinido ptblica

74. 10-2-99 atlwdades de design ndo especificadas anteriormente

74. 9(}1—99 Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas antenormente

79 90-2—00 Servu;os de reservas e outros servigos de turismo nio especificados anteriormente

82. 11 3-00 - Servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo

82. 19 9-99 - - Preparagdo de documentos e servicos especializados de apoio administrativo ndo especificados
antenormente

82. 30—0-01 Servigos de organizacdo de feiras, congressos, exposicoes e festas

85 31-4—00 Educacdo profissional de nivel técnico

85. 50 3-02 Attwdades de apouo 4 educacfio, exceto caixas escolares lﬁﬂ
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Junta Comex'c;al do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: RIO "TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

NIRE: 332.1276141-0 Protocolo: 2023/01045931-8 Data do protocolo: 02/01/2024
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Processo n® ;{%ﬁ_
Rubrica -__Fis }6

PRIMEIRA ALTERACAO DA SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
CNPJ: 30.545.302/0001-06

85.99-6-03 - Treinamento em informdtica

85.99-6-05 - Cursos preparatdrios para COncursos

85.99_:;6-99 - Qutras atividades de ensino n3o especificadas anteriormente

91.01-5-00 - Atividades de bibliotecas e arquivos '

74.9Q};/04 - Atividades de intermediag3o e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobiliarios

CIAUSQM QUARTA - O capital social da empresa é de RS 150.000,00 (Cem e cinquenta mil reais),
dividido em 150.00 (Cento e cinquenta mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um) real cada uma,
totalmgpte s,ubéc,ritas e integralizadas pelo socio, em moeda corrente nacional, pelo titular.

CI.AUS__ULA QU]NTA — A sociedade iniciou suas atividades em 24/08/2015, sendo que seu prazo é
indeterminado.

CLAUS;JIA SEXTA: A responsabilidade do titular é limitada ao éapital social integralizado, nos termos do artigo
1.052, Qa Lei n? 10.406 de 10 de Janeiro de 2022, respondendo solidariamente pela integralizagdo do capital
social da sociedade limitada unipessoal.

CI.AUS_U[A SETIMA: A LTDA que ora constituida, assume a responsabilidade de todo ativo e passivo da
Sociedade Empresaria Ltda Unipessoal sucedida, garantindo todos os direitos a seus credores e mantendo os
mévei_§ , utensilios e acessorios, sem haver interrupcao de continuidade de espécie alguma.

CLAUSULA OITAVA: A administracao da sociedade empresaria limitada serd exercida pelo titular, Keivison
Souza ggtephahelle, acima qualificado, que terd a representagdo ativa e passiva da empresa, em juizo ou fora
dele, tendo para tanto direito ao uso da denominacio social, a faculdade de movimentar contas bancérias,
pontra!_} empréstimos, receber e dar quitagdo, emitir e endossar duplicatas, constituir procuradores em
nome da empresa para o bom desempenho das atividades sociais, podendo para tanto, sempre assinar
isolada e indistintamente.

Parédgrafo l'ln!co: O titular Keivison Souza Estephanelle, declara sob as penas da lei que ndo possui nem é
titular de nenhuma outra empresa nos moldes de empresa individual de responsabilidade limitada em
qualqugr parte do territorio nacional.

,,CLAUS;JLA NONA - Ao término de cada exercicio social em 31 de dezembro de cada ano, o titular
procedéré ao levantamento do balango patrimonial e da demonstracdo do resultado do exercicio apos as
deducBes previstas em lei e no ato constitutivo da empresa individual de responsabilidade limitada, a
forma¢§o de reservas que forem consideradas como necessarias e os lucros ou prejuizos serao suportados
pelo eﬁ!presério na proporgdo das quotas do capital social que é possuidor.

CLAUSULA DECIMA - No caso de falecimento de um dos titulares ou incapacidade superveniente
gomproyada, a empresa continuarad com os herdeiros do falecido ou incapaz. Depois de concluido o
gpventi[_io, no caso de falecimento, serd feita alteracdo com a inclusdo do herdeiro na empresa e, no caso de
incapacidade, serd indicado pela familia um representante legal na ocupara a condigdo de titular.

Paragrafo Unico: No caso de desinteresse por parte do herdeiro ou representante legal em continuar as
atividades da empresa, os direitos serio apurados em balango especial a que se refere o “caput” do
presente, ser3o pagos em moeda corrente em 10 (dez) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo a
primei‘r}a apos 30 (trinta) dias do levantamento do balanco especial e as demais nas mesmas datas dos meses

subsequentes.

Hoiston_Daute e tifplonil

Junta Come:éi__gl do Eétado do Rio de Janeiro

Empresa: RIQ TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
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Processo 11"_@0%%%%&5
" . Rubrica________ ) _Fis; M
PRIMEIRA ALTERACAO DA SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
CNPJ: 30.545.302/0001-06

CLAUSUI.A DfClMA PRIMEIRA - Fica eleito 0 Forum da Cidade de ITAPERUNA-RJ, para serem resolvidas as
étjvidag que se originarem do presente instrumento de constituigdo por transformacéo de empresa
ihdividggl de (ésponsabilidade limitada unipessoal, com expressa rendncia a qualquer outro, por mais
égivilegiédo que seja ou venha a ser.

E, por assim estar de comum e perfeito acordo, assino o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual

teor.

Sio José de Uba-RJ, 29 Dezembro de 2023.

Keivison Souza EStephanelte

CPF: 168.541.137-17

|

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
NIRE: 332.1276141-0 Protocolo: 2023/01045931-8 Data do protocolo: 02/01/2024
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"Chmdra Mun, de Saguarema
/ Processo n°

0025

_____Fis— 30

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

R D e COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | Siiochos
0.545.302/0001-

:AA?&S'Z:!OZI 001-06 CADASTRAL 24/05/2018

NOME EMPRESARIAL

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS € TREINAMENTOS

PORTE
ME

CODIGO E DESCRICAO DAATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

18.13-0-01 - Impressao de material para uso publicitario

18.22-9-99 - Servigos de acabamentos graficos, exceto encadernacao e plastificacao

52.11-7-02 - Guarda-moévels

62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

62.02-3-00 - Desenvolvimento ¢ licenciamento de programas de computador customizaveis

62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagéo

62.09-1-00 - Suporte técnico, manutencgéo e outros servigos em tecnologia da informagao

63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de hospedagem na internet
63.99-2-00 - Outras atividades de prestagéo de servigos de informagao nio especificadas anteriormente
66.21-5-02 - Auditoria e consultorla atuarial

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica

73.11-4-00 - Agéncias de publicidade

73.19-0-03 - Marketing direto

73.19-0-04 - Consultoria em publicidade

73.20-3-00 - Pesquisas de mercado e de opinido pablica

74.10-2-99 - atividades de design nao especificadas anteriormente

74.90-1-04 - Atividades de intermediagéo e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobiliarios
74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nio especificadas anteriormente

79.90-2-00 - Servicos de reservas e outros servigos de turismo néo especificados anteriormente

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritorio e apoio administrativo

CBDIGO £ DESCRIGAQ DANATUREZA JURIDICA

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

B Vg

G

LOGRADOURO i e i NUMERO COMPLEMENTO

AV PRESIDEN'[E DUTRA 583 SALA 103

CEP. &7 i " ['BAIRROIDISTRITO MUNICIPIO UF
28.300-000 CIDADE NOVA ITAPERUNA RJ
ENDERECO ELETRONICO 7717 ‘ TELEFONE
R|QTECH§OLUQQESR[_,!_BLICAS@GMAlL.COM (22) 9818-1474

ENTE FEDERATIVO §ESPON$AVEL (EFR)
N 2 e

o ] :

Th

SITUAGAO ESPECIAL

ShARRRRY

Fdedekhddok

SITUACAO,CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA b 24/05/2018
MOTIVO DE SITUACAQ CADASTRAL
T S w st e
DATA DA SITUACAO ESPECIAL

.,

Aprovado gela Instrugao Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 0;,/01/2024 as 10:01:59 (data e hora de Brasilia).

Pagina: 112
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b Processo n°
Rubrica
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
R0 D e COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | 50625 V™™
3M0A'§[4|;{5|.230210001.06 CADASTRAL 24/05/2018
NOME, EMéRESARIAL !

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

o

CODIGO E DESCRicAo DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

82. 19-9-99 Preparacdo de documentos e servicos especializados de apoio administrativo ndo especificados
anterlormente ’

82.30-0-01 - Servicos de organizagdo de feiras, congressos, exposigoes e festas

85. 41-4-00 Educacao proflssmnal de nivel técnico

85. 50 3- 02 Atlvidades de apoio 4 educagédo, exceto caixas escolares

85. 99 6- 03 Treinamento em informatica

85. 99 6- 05 Cursos preparatoérios para concursos

85. 99- 6-99 Outras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente

91.01 5-00 Athdades de bibliotecas e arquivos

céoleo E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
206 2- Somedade Empresarla Limitada

T

LOGRADOURO o NUMERO COMPLEMENTO
AV PRESIDENTE DUTRA 583 SALA 103

T
CEP} - ' i E BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
28. 300-000 CIDADE NOVA ITAPERUNA RJ
ENDERE(;O ELETRONICO S TELEFONE
RIOTECHSOLUCOESPUBLlCAS@GMAIL COM (22) 9818-1474

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
Fhprk 8

R

- ~
SITUACAO CADASTRAL : DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA ’ . 24/05/2018
MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL

I 3 H

SITUA(;AO ESPECIAL ’ DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
**l*t*** : dedekdekkokd

' v

Aprovado pela Instrucao Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Pagina: 2/2

Emitido no dia 03/01/2024 as 10:01:59 (data e hora de Brasilia).
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Camara Mun. Ge daguarema
Processo n° _%ﬁ'
Pubrica N\ _____Fis. yl_
: GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO ~-
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

| CERTIDAO DE REGULARIDADE FiscaL N 11-2024/2406401

Cédigo de verificagao de autenticidade: 8806137f9ac975167766ef1f33db8a51

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS - CND

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

Raiz de CNPJ: 30.545.302 CAD-ICMS:  Ativo

RAZ[\O SOCIAL:  RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

CERTIFICAMQS, para os fins de direito, e de acordo com as informagdes registradas nos Sistemas Corporativos da
Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento, que, até a presente data,

NAO CONSTAM DEBITOS perante a RECEITA ESTADUAL para o requerente acima identificado, ressalvado o
direito de a Receita Estadual cobrar e inscrever as dividas de sua responsabilidade, que vierem a ser apuradas.

" EMITIDA EM: 06/11/2024 As 12:59:38
- VALIDA ATE: 04/02/2025

Certiddo emitida com base na Resolugdo SEFAZ n° 109 de 04/08/2017

OBSERVAGOES

De acordo com o § 2°, do Art. 3° da Resolugdo SEFAZ 109/2017, esta certidao abrangera a regularidade fiscal de
todos os estabelecimentos do requerente que possuam.a mesma raiz de CNPJ, inscritos ou ndo no Cadastro de
Contribuintes do ICMS do Estado do Rio de Janeiro.

Esta certiddo deve estar acompanhada da Certidao Negativa da Divida Ativa, emitida pelo 6rgdo préprio da
Procuradoria Geral do Estado, nos termos da Resolugdo Conjunta PGE/SER n° 33/2004.

A autenticidade desta certidao pode ser confirmada pela Internet (http://www10.fazenda.rj.gov.br/SATI-

‘ FiscoFaciI/publicp/autentlcidadeHashCertidao/consultaAutenticidadeHash.xhtml).

A verificagdo de débitos é efetuada pelo CNPJ do requerente, abrangendo sua regularidade fiscal e de
estabelecimentos que porventura possuir com mesma raiz de CNPJ. A razao social, quando indicada, é informagao
apenas ilustrativa.

O campo CAD-ICMS atesta a situagdo do CNPJ do requerente no Cadastro Estadual de Contribuintes do ICMS:
ATIVO - estabelecimento inscrito e ativo; DESATIVADO - estabelecimento inscrito e desativado; NAO INSCRITO

- estabelecimento sem qualquer inscrigao. No caso de estabelecimento inscrito no CAD-ICMS, sua identificagéo
deveraser obtida pelo Comprovante de Inscrigdo e de Situagdo Cadastral (www.fazenda.rj.gov.br).

A condig&o de ndo-inscrito ou desativado ndo desobriga o requerente de possuir inscrigao ativa no Cadastro de

o


http://www10.fazenda.rj.gov.br/SATI-

19/01/25, 18:12 Consulta Regularidade do Empregador

Processo n® _

Rubrica_____

Voltar Imprirmir

v/

OMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  30.545.302/0001-06

Razao
. RIO TECH SOLUCOES PUBLI TREINAMENTO LTDA
|Social: 0 SOLUCOES PUBLICAS E TREI NTO LT

" Endereco: - AVENIDA PRESIDENTE DUTRA N 583 SALA 103 -/ -/ ITAPERUNA / R] /
’ 28300-000 )

© A Caixa EconOmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranga de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:11/01/2025 a 09/02/2025

Cerj:ificagéo Namero: 2025011102596170258517
Informagcdo obtida em 19/01/2025 18:12:43

| A utilizacdo deste Certificado para 0s fins previstos em Lei esta
1 condicionada a verificacgdo de autenticidade no site da Caixa:
1 www.caixa.gov.br :

https://consulta—crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

Camara Nun, ue bayudgicind
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Processo n° gm@,;!)zS
‘Rubrica %—Fis fq

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS EM DiVIDA ATIVA

Certifico que, em consulta ao Sistema da Divida Ativa no dia 20/10/2024 , em referéncia ao pedido  328261/2024 NAO CONSTA DEBITO INSCRITO em
Divida Ativa para o CPF ou CNPJ informado abaixo:

RAZAO SOCIAL:

RIOQ TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

CNPI:

30.545.302/0001-06

INSCRICAO ESTADUAL:
ISENTO

A certiddo negativa de Divida Ativa e a certiddo negativa de ICMS ou a certiddo para nio contribuinte do ICMS somente terdo validade quando apresentadas em
conjunto.

Os dados apresentados nesta certiddo baseiam-se em pesquisa realizada a partir do CPF ou CNPJ fornecido no momento da apresentagao do requerimento.
" Fica ressalvado o direito da Fazenda Estadual de inscrever e cobrar débitos que vierem a ser apurados posteriormente 3 emissio da presente certidéo.

A aceitagio desta certiddo esta condicionada a verificago de sua autenticidade na INTERNET, no enderego: https.//pge.1j. gov.br/divida—ativa/certidao-de-regularidade-
fiscal

CODIGO CERTIDAO: ZJP1.5210.8001.5344
PESQUISA CADASTRAL realizada em: 20/10/2024 as 11:55:19.0

Esta certiddo tem validade at¢ 18/04/2025 , considerando 180 (cento e oitenta) dias apds a pesquisa cadastral realizada na data ¢ hora acima, conforme artigo 11
da Resolugdo n® 2690 de 05/10/2009. :

Para maiores informagges: hitps://pge.rj.gov.br/divida-ativa

Emitida em 18/12/2024 as 16:48:17.]
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Processo n® _,m
Rubrica_____ by Fis $K

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
CNPJ: 30.545.302/0001-06

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao ¢ vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 0rgaos € fundos publicos da administracéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicbes sociais previstas
nas alineas 'a' a'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitag@o desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos

enderegos <http://rfo.gov.br> ou <http://iwww.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 08:56:11 do dia 17/12/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 15/06/2025.

Cadigo de controle da certidao: DA94.3DEE.D5E0.F074

Qualqyer rasura ou emenda invalidara este documento.


http://www.pgfn.gov.br
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Ruhnra_________ Fls gﬁ

Pagina 1 de 1

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

" Nome: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA (MATRIZ E
 FILIAIS)

" CNPJ: 30.545.302/0001-06

- Certiddo n°: 87088107/2024

Expedicdo: 18/12/2024, as 16:50:05

Validade: 16/06/2025 — 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certlflca se que RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA (MATRIZ
E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n°® 30.545. 302/0001-06, NAO
CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns. °© 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de Jjaneiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddoc atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacgdo desta certidao condiciona-se & verificagdo de sua
autent1c1dade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
;nte;net (http://www.tst.jus.br).

gertidéo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

bo Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarlos 4 identificagdo das pessoas naturais e juridicas
1nad1mplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigacgdes
estabele01das em sentenca condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciails trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhlmentos previdenciérios, a honoréarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministerio Pablico do
Q;abélhql Comissdo de Conciliacdo Prévia ou demais titulos que, por
giqu§igép legal, contiver forga executiva.

pividas e sugestdes: cndt@tst.jus.br


http://www.tst.jus.br
mailto:cndt@tst.jus.br
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W_A‘ PODER JUDICIARIO
& & ESTADO DO RIO DE JANEIRO mmpm - ;ng;l’“ REEHE
PJERJ ITAPERUNA DCP . Cotiga 1dertiicador de Coridido 3TN

Rodovia Br-356, 1211 CAAES1 "‘"‘9.,':3'.? A

CEP: 28.300-000 - [TAPERUNA (TODOS OS SETORES) - ITAPERUNA - e et pAsrr st

R

'CERTIDAO Modelo Civel

2024.3888561.262-1

0 Responsével pelo gerenciamento do Distribuidor Oficializado desta Comarca, designado na forma da lei,
CERTIFICA com referéncia aos assuntos mencionados, e DA FE QUE, revendo em seu poder e Cartério os livros efou
assentamentos abrangendo todo 0 inciso | do Artigo 21 da CNCG) - Parte Judicial, das distribuigbes em curso relativos
a
1 - AgBes privativas das Varas Civeis, tais como Medidas Cautelares (arrestos, sequestros, buscas e apreensdes,
notificagdes e outros), Ordinérias, Sumarias, Despejos, Consignatorias, Execugdes, reservas de dominio, anulagdo ou
apreensdo ou substitui¢o de titulos, renovatérias e outras agdes e precatorias;

1 - AgBes privativas das Varas de Familia, como separagdo, divdrcio, alimentos e outras agdes e precatorias;

Il - AgBes privativas das Varas Empresariais, como Faiéncias, Concordatas, Recuperagdes Judicials e Extrajudiciais e
demais agdes e precatorias distribuidas as varas com competéncia Empresariais;

IV - Agbes privativas das Varas de Orfios e Sucessdes, como inventarios, testamentos, arrolamentos, arrecadagdes,
administracdes provisorias, tutelas, interdicdes, curatelas, declaragoes de auséncia e outras agdes e precatdrias
distribufdas as varas com competéncia em Orfaos e Sucessdes;

V - AgBes Acidentdrias;

Vi - Agbes privativas das Varas de Registro Publico, como retificagBes, averbagOes, cancelamentos de procuragdes ou
registro de titulos imobilidrios e outras agdes e precatdrias;

Vii - ABes privativas das Varas de Infancia, da Juventude e do Idoso, tais como acdes civeis fundadas em interesses
individuais, difusos ou coletivos afetos & crianca e ao adolescente, agbes decorrentes de irregularidades em entidades
de atendimento, agdes referentes as infracBes contra norma de protegdo 3 crianga ou adolescente, agGes de
alimentos, embargos de terceiro, mandados de seguranga, perda suspensao ou restabelecimento do poder familiar,
prestagdo de constas, remog3o, modificagdo e dispensa de tutor ou cu rador, reviso judicial de decisdo do Consetho
Tutelar, cumprimento de sentenca e impugnagdo ou cumprimento de sentenga, e, execugJes de alimentos, execugdo
de multa e/ou execugdo de titulo judicial;

Vill - AgBes e Precatérias de competéncia de Juizados Especiais Civeis, desde:

vinte ¢ sels de novembro de dols mil e quatro até vinte e seis de novembro de dois mil e vinte e quatro,

NADA CONSTA nofs) nome(s) de RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA e CNPJ: 30.545.302/0001-
06, pesquisado(s) por semelhanga, dados esses fornecidos pelo requerente, conforme pedido de certiddo n*
2024.3888561.262-1, arquivado eletronicamente neste Servio Registral.

Finalidade declarada pelo requerente: Adogéo (Civel) - Licitagao..
LIA APARECIDA TROCILO TAVARES - Matr. 22719 - ANALISTA JUDICIARIO deu as buscas para esta Certiddo, que segue
assinada eletronicamente pelo Oficial Registrador deste Oficio.

Emitida em 26/11/2024 18:59:43
ITAPERUNA, 26 de novembro de 2024.

Emolumentos
Gratuito/isento

« Viiido somente com Cadigo identificador de Certiddo - CiC.

7 Aautenticidade desta certiddo poderd ser confirmada na pagina nutp://wwwi Lmng;;p_cjﬁggﬁ@!;ggmﬂgig@ugg_ﬁ@_g

¢ Certiddo Emitida nos termos Art. 31 da Consolidago Normativa da Corregedoria Gera! da Justica do Rio de Janeiro — Parte Extrajudicial.

v Provimento CGJ n* 51/2018 regulamenta 2 emiss3o e o uso de certidbes eletrbnicas pelos servicos extrajudicials do Estado do Rio de Janeiro.

< Documento emitido por processamento Eletrénico. Qualquer emenda ou rasura serd considerada como indicio de adulteraglc ou tentativa de fraude.

v Esta Certidio Eletrdnica estard disponivel para download pelo periodo de 30 (noventa) dias a contar de sua emiss30.

v Senhor usudrio, se necessario, & possivel obter certiddo que abranja outros perfodos de consulta para além do pesquisado. informe-se com o cartério do distribuidor.
+ O feitos da Justigs Militar Estedus! itam, axclusi te, na Comarca da Capital, ndo sendo abrangidos por asta certiddo. A certid3o referente & Auditoria da
Justica Militar do Estado do Rio de Janeiro deve ser solicitada aos distribuidores da Capital, selecionando COMARCA DA CAPITAL.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O MUNICIPIO DE DUAS BARRAS/RJ, pessoa juridica de titulo pablico, inscrito
no CNPJ sob o n° 28.564.177/0002-10 , com sede localizada na Praga

.

Gov.Portela, Bairro centro , CEP 28.650-000 ATESTA, que a empresa RIO
TECH SOLUGOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, Inscrita no CNP sob
o n° 30.545.302/0001-06, situada na Av. Presidente Dutra, Cidade Nova -
ltaperuna/RJ, prestou o servigo de Treinamento Tedrico e Pratico sobre a Nova
Lei de Licitacdes (14.133/2021), com foco na Fase de Planejamento, nos dias
02, 03 e 04 de abril de 2024, para este Orgao Publico, de acordo com 0 contrato
179/2024, tendo considerado como critério fundamental a experiéncia e aptidéo
Profissional do Professor Rafael Mota, comprovada por sua biografia profissional
a expertise em Licitagdes, tendo realizado com éxito o servigo contratado, nao
existindo em nossos registros, fatos que desabone a conduta e responsabilidade

desta Empresa e do profissional com as obrigagoes assumidas.

Prefeitura Municipal de Duas Barras/RJ, 19 de Abril de 2024

FRANCI;CO FO%UNATO DE SOUZA

Secretario Municipal de Governo, Administracao,
Planejamento e Desenvolvimento
Mat.:21.138

Praga Governodor Portela, 07 - Centro - Duas Boros - R
rédio Anexo Preteito Luiz Cartos Botetho Lutterbach
CEP: 28650-000 | TEL: 22 25341212 | RAMAL: 20%

EMAR: g d rjgov.br | tat figov.br




. Lstado do Rjo de Janciro
Prefeitura do Municipio de Itaperuna

Secretaria Municipal de Receitas

Certidao Negativa de Débito

hF kbbb kb kbbb dt oyt 435 Contribuinte Globgl *#* tskisdsddRuhhkdmdrbreroasnse

Namero/ano Certidéo.....: 18461 / 2024
Cédigo Contribuinte...,.:
Contribuinte............ : RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
CPF/CNPJ...... cieeaee..t 30.545,302/0001-06
Regquerente............. .: Emissd@o de certiddo pelo atendimento ao
Finalidade..............: Contribuinte ' :
Endereco: Av PRESIDENTE DUTRA o N° 583 -~ SALA 103
Bairro..: Cidade Nova - Cidade: Itaperuna - RJ

v b

CERTIFICA, para os devidos finsz, que o Contribuinte em questdo acima
especificado, supra caracterizado estd quite com & Fazenda Piblica do Municipin de
Itaperuna~RJ, com relagcdc ao Impostos e Taxas Municipais 'inclusive com a Divida Ativa
até a presente data. o ’ ‘

Ficam, todavia, ressalvados .os direitos da Fazenda Municipal de ltaperuna
cobrar quaisquer débitos que venham a ser-posterigrmenie apurados.
Certiddo Validade por 120 dias.
Protocclo de Requisigdo: / 2024
Observacdes Gerais:”

Itaperuna - RJ, 30 de Setembro de 2024

Assinatura/Cédigo de Autenticidade:_ 533213802533213

CNES 2B G5 756 0007 &2 _ Buadeagat Ve anae 1 £ agdn Hoas  tapae oy DS 2 00 Qg le 22, 1324 108

WWw.itaperuna.rj.gov.br

Camara Mun. de Sagyuarema
Processo n° ngg%ls
Rubrica Fis
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http://www.itaperuna.rj.gov.br

Camara Mun. de Saquarema

Processo n° _m—li

RIO TECH "~ *°

SOLUCOES PUBLICAS

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE FATOS IMPEDITIVOS

A empresa RIO TECH SOLUGOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA.,
inscrita no CNPJ n° 30.545.302/0001-06, sediada a Av. Presidente Dutra, n. 583,
sala 103, Cidade Nova — Itaperuna/RJ, representada pelo Sr° Keivison Souza
Estephanelle, portador do RG n° 293477048 expedido pelo DETRANRJ.
DECLARA, sob as penas da Lei, que n3o se encontra em processo de Faléncia ou
Concordata, e que até a presente data inexistem fatos supervenientes impeditivos
para sua habilitagdo no presente processo licitatério, ciente da obrigatoriedade de
\ declarar ocorréncias posteriores.

Itaperuna/RJ, 23 de janeiro de 2025

"30.545.302/0001-06'

y RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E
A memmsmos LTDA - ME

RIO TECH SOLUGOES PUBLICAS E TREINAMENTO LTDA.
KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE
REPRESENTANTE LEGAL

Av. Pres:dente Dutra n°® 583, saia 103 Balrro Cadade Nova - Itaperuna/RJ
(22) 99810-1474 - riotechsolucoespublicas@gmail.com



Camara Wiun. de Saquarema

Processo n° \
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DECLARAGCAO QUE NAO EMPREGA MENOR

A empresa RIO TECH SOLUGCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA,
inscrita no CNPJ n° 30.545.302/0001-06, sediada & Av. Presidente Dutra, n. 583,
sala 103, Cidade Nova - Itaperuna/RJ, representada pelo Sr° Keivison Souza
Estephanelle, portador do RG n° 293477048 expedido pelo DETRANRJ.
DECLARA, para fins do disposto da lei n® 9.854, de 27 de outubro de 1999, que
nao emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e
nao emprega menor de dezesseis anos, salvo a partir de quatorze anos, na
condi¢cdo de aprendiz.

Itaperuna/RJ, 23 de janeiro de 2025

'30.545.302/0001-06'

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E
TREiNAMENTOS LTDA ME

Ayeriga * *s j6r ERTERET R}

B Lisateh

‘ 1§Arz%u~ﬁr,“

RIO TECH SOLUGOES PUBLICAS E TREINAMENTO LTDA.
KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE
REPRESENTANTE LEGAL

Av. Presidente Dutra, n°® 583, sala 103, Bairro Cidade Nova - Itaperuna/R)
(22) 99810-1474 - riotechsolucoespublicas@gmail.com



mailto:riotechsolucoespublicas@gmail.com
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SOBRE MIM

Possuo perfil de gestdo orientado a
resultados e tomo decisdes baseadas em
dados. Busco encontrar solugdes vidveis, de
baixo custo e de alto impacto.

Sou consultor e palestrante em Licitagdes e
Contratos, além de articulista sobre gestdo
de compras publicas e mentor da BrazilLlab,
0 1° hub de inovagdo GovTech do Brasil.
Coautor do livro ticitagdes e Contratos
Administrativos na Lei 14.133/21 e autor de e-
books sobre Indicadores de Desempenho
nas Compras Pablicas e Planejamento da
Contratagdo.

Enquanto GLC da Antaq, colaborei para
eleva-la ao nivel méximo de Governanga
do Igov TCU, saindo da posi¢do 392° para
13° lugar geral, sendo a melhor area de
compras dentre as Agéncias Reguladoras e
a 3% melhor de todo o Executivo Federal.

FORMAGAO

2023 - MBA em Business Intelligence &
Analytics pela Conquer ,

2022 - Certificagdo em Governanga, Riscos e
Compliance pela KPMG Business School

2018 - Certificag@o em Lideranga pela Dale
Carnegie

2011 - MBA em Gestdo Publica pelo IBMEC
2005 - Graduagdo em Ciéncias Contdabeis
pela UnB

IDIOMAS

% Inglés Avangado

Camaia iun. uv saguuici

Processo n° O@IQDﬁ

Rubrica___%_:?is ‘l{'L

RAFAEL MOTA

Gestdo de Compras Publicas

Y (61) 98496-5050

rafaelmota.bsb@gmail.com

www.linkedin.com/rafaelsoaresmota/

@rafaelmota.pro

EXPERIENCIAS

i
6
!
6
!
6
v
5
!
0
!
0

RIOTECH CONSULTORIA

2024
Consultoria a 6rgdos pablicos em temas
relacionados & Governanga e Gestéo.

BRAZILAB

2023-2024
Mentoria e assessoria a startups Govtech, de modo
a facilitar o acesso ao mercado publico.

ANTAQ

2023-2024
Gestdo por Competéncias e Dimensionamento da
Forga de Trabalho. Assessoria em Licitagdes de RH.

CENTRAL DE COMPRAS DO MINISTERIO DA
ECONOMIA

2021-2022

Coordenador-Geral de Compras

ParticipagGo na elaboragdo do portfolio de
contratagdes. Gestdo do time de Pregoeiros e
apoio as equipes de planejamento. Gestdo de
riscos e mapeamento de processos.

ANTAQ

2006-2021

Gerente de Licitagdes e Contratos (2018-2021).
Secretdrio Substituto de Planejdmento Estratégico
(2016 - 2018). Coordenador Substituto de Cadastro e
Pagamento (2015-2016). Pregoeiro, membro e
presidente da CPL (2006-2015).

PRICEWATERHOUSE COOPERS - PWC

2005-2006

Trainee de Auditoria

Auditoria externa de indUstrias, bancos e ONG's.
Lideranga em trabalhos de baixa complexidade.


mailto:rafaelmota.bsb@gnnail.com
http://www.linkedin.com/rafaelsoaresmota/

CENTRO UNIVERSITARIO IBMEC
CERTIFICADO

Certificamos que RAFAEL SOARES MOTA, nascido em 01 de margo de 1982, no Distrito Federal,
conciuiu 0o Curso de Poés-Graduagdo Lato Sensu PG ADMINISTRAGAO PUBLICA, promovido
pelo Centro Universitario Ibmec, realizado no periodo de abril/2010 a abril/2011, em Brasilia/DF, com

carga horaria de 432 horas, tendo cumprido as disposigdes do Regulamento do Curso e da Resolugdo
CNE/CES N° 01, de 6 de abril de 2018.

Brasilia/DF, 11 de junho de 2019.

Bernardo Rolim Casaes
Secretario Geral

Prof. Dr. Marfely FerreYa’—lf ourengo
Reitor
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Centro Universitério lbmec

Credenciamento pela Portaria n? 223 de
14/03/2018 e publicada no DOU de

15/03/2018.
| /03/

Curso regulamentado pela Resolugdo
CNE/CES (Camara de Educagdo Superior
do Conselho Nacional de Educagdo) N2 01,
de 06 de abril de 2018, publicada no DOU

i de 09 de abril de 2018 (Se¢3o 1, p. 43).
[

Registradoem _AY / Q% /[ JC\4
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U ®
L RPMG
@ BUSINESS SCHOOL

CERTIAGADO

A KPMG Business School

RABABL SOARES MOTA Lk

pela concluséo do curso “Risk University @X@@QﬁW@% FETR
COM & Carge h@rim@ de 91 h@ﬁ@& 11 §88§§§§%

lHl@@d

{ Cédigo do Certificado: 1267856A8E3502FA4833090 - Verifique autenticidade em: e-certificado.com ]




BUSINESS&MARKETINGSCH Of_

Certificado de Pés-graduacio CONQUER\

Master em Business Intelligence and Analytics

O Diretor Geral da Escola Superior de Gestdo Comercial e Marketing, no uso de suas atribui¢des e tendo em vista a conclusio do
curso de Pés-graduacao Lato Sensu, com duragio de 360 horas, em parceria com a Conquer, em 09 de Maio de 2024, confere o
presente certificado a

RAFAEL SOARES MOTA,

de nacmnahdade natural do Estado do nasc1do a 01/03/1982, portador do
RG n°® 1943826 / SSP/DF,

e outorga-lhe o presente Certificado, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Curitiba, 09 de Maio de 2024.

ALEXANDRE LUIS GOTZ WEILER QOSEF RUBIN RAFAEL SOARES MOTA
Diretor Geral ESIC Co-fundador CONQUER Especialista
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A ESIC Escola Superior de Gestdo Comercial e Marketing, recredenciada pela Portaria MEC n2 667, de 22 de marg¢o de 2019, publicada no D.O.U. n2 57, secio

01, de 25 de margo de 2019, p. 56, realiza os cursos de Pés-graduagio de acordo com o disposto na RESOLUCAO CNE/CES N2 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018, da
Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educag3o, publicada no D.0.U., de 9 de abril de 2018, Sec3o 1, p. 43.

"BESIC  CONQUERY

FACULDADE INTERNACIONAL

Curso de Pé6s-graduagdo Master em Business Intelligence and Analytics

De acordo com o paragrafo 2° do artigo 7° da RESOLUCAO N° 1, DE 8 DE JUNHO DE 2007, o
presente certificado estd registrado e pode ser verificado a partir do seguinte link
https://esic jacad.com.br/academico/docs/about/44651DC026R 50360 e/ou o QR AO LADO, pelo

portal de validagcdo da Escola Superior de Gestdo Comercial ¢ Marketing ESIC, situada a Rua
Padre Dehon, 814 — Hauer, Curitiba/PR

S At

Lt S

DIRETOR GERAL: ALEXANDRE LUIS GOTZ WEILER
CO-FUNDADOR CONQUER: JOSEF RUBIN
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https://esic.jacad.com.br/academico/docs/about/44651DC026R50360

Historico Escolar

CONQUER'
oo Qg0

Aluno(a): RAFAEL SOARES MOTA
Atestamos que RAFAEL SOARES MOTA, portador(a) da Carteira de Identidade (RG) n®. 1943826, ’t’é’&'é‘&ms—a*—;fessoa Fisica’
(CPF) n°. 963.174.261-04, concluiu 0 MASTER EM BUSINESS INTELLIGENCE AND ANALYTICS, no ano de 2023, nos termos
da Resolugdo CNE/CES n° 1, de 06 de Abril de 2018.

DISCIPLINA PROFESSOR(ES) - TITULAGAO HORAS NOTA FREQ. (%) RESULTADO
MODULO |
Habilidades Essericiais ' . SILVIOROCHADASILVAS ™ . 144, 7,5 . 100.0 Aprovado }
s o v e . < Mestre -y oy v . A
MODULO 1l
Anélise de Dados e Power Bl LUANI ROSA DE OLIVEIRA PIVA 72 10,0 100.0  Aprovado
Doutora
Conhecaaléglca da programagao e . LUANI-ROSA'DE OLIVEIRA PIVA 18 . 10,0 . ..100.0 . Aprovado
L RV Cxo e Doutora Ty L o IR .
Excel do Basico ao Avangado LUANI ROSA DE OLIVEIRA PIVA 72 10,0 100.0  Aprovado
Doutora
SQl: A nova linguageri de dados *. . +-° - . _’LUANI ROSA DE O OLIVEIRA PIVA T8 7 10,0 .- 100.0 <Aprovado’
R R ~ N - " Doutora ™ . -~ P N " .
vobuLo i
Trabalho de Conclus&do de Curso SILVIO ROCHA DA SILVA 36 10,0 100.0  Aprovado
Mestre

Carga Horaria Total: 360

Observagoes:
A Instituicdo estd credenciada pela Portaria Mec n.® 982 de 17 de maio de 2001 - publicada no DOU em 22 de maio de-2001.

Curitiba - PR, 09 de Maio de 2024. Este documento somente sera valido com o carimbo da ESIC.

Al Vi

Alexandre Luis Gotz Weiler
Diretor Geral

Emitido em 09/05/2024 09:07 Pagina 1 de 1
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Camara NMun. de saquarema

Processo n° ‘%_
Rubrica Fis %

N° 48, segunda-feira, 12 de margo de 2018

ANAC, no periodo de 12 a 29 de margo de 2018, na qualidade de
Gestor Financeiro Interino, em virtude das férias regulares do
Ordenador de Despesas e da licenga capacitagio da Gestora
Financeira substituta.

PORTARIA N° 78, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag

JOSE RICARDO PATARO BOTELHO DE QUEIROZ

AGENCIA NACIONAL
DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

PORTARIA N° 72, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso
das atribui¢des que the conferem os incisos IV e VII do art. 20 do
Regimento Intero, e considerando o que foi deliberado na 439* Reunido
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Art. 1° Exonerar AUXILIADORA DO REGO BORGES,
matricula SIAPE n® 1242962, do Cargo Comissionado de Gerente de
Autorizagdo da Navegagdo, Codigo CGE IIL .

das atrib que the os incisos 1V e VI do art, 20 do
Regi Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439° Reunidio
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Art. [° Exonerar LEONARDO DE CARVALHO SANTOS,
matricuta  SIAPE  n° 1544424, do Cargo Comissionado de
Coordenador de Almoxarifado e Patriménio, Codigo CCT V.

Ant. 2° Esta pontaria entrard em vigor na data de sua publicagdo.

MARIO POVIA

PORTARIA N° 79, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS ANTAQ, no uso
das atribui¢des que lhe conferem os incisos IV e VI do art. 20 do
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439* Reunido
Ordinaria da Diretorin, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Art. 1° Exonerar JOSE ADEMIR MENEZES ALLAMA,
mamcula S:’APE n° 1712978, do Cargo Comissionado de Gerente de

Art. 2° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicag
MARIO POVIA
PORTARIA N° 73, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ. no uso
das atribuigdes que lhe conferem os incisos IV e VI do an. 20 do

Intemo, e iderando o que foi deliberado na 439" Reunido
Ordmana da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Art. 1° Exonerar ALEXANDRE DA SILVA CUNHA,
matricula SIAPE n° 1250362, do Cargo Comissionado de Gerente de
Licitagdes e Contratos, Cédigo CGE IH.

Art. 2° Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicagdo.

MARIO POVIA
PORTARIA N° 74, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso
das atribuigdes que lhe conferem os incisos IV e VII do art. 20 do
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439" Reunido
Ordinaria da Diretoria, acorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Arn. 1° Exonerar DANIELA BASTOS DIAS, matricula
SIAPE n° 1122765, do Cargo Comissionado de Coordenadora de
Servigos Gerais, Cadigo CCT 1V.

Art. 2° Tomar sem efeito a Portaria n°® 56-DG, de 28 de
fevereiro de 2018.

An. 3° Esta portania entrard em vigor na data de sua publicagfo.

MARIO POVIA
PORTARIA N° 75, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso
das atribuigbes que The conferem os incisos 1V e VII do art. 20 do
Regimento Intero, e considerando o que foi deliberado na 439° Reunido
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018, resoive:

An. |° Exonerar JOSE RENATO RIBAS FIALHO, mamculn

gacio Interior, Cédigo CGE 11,
" An, 2° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicagio

MARIO POVIA
PORTARIA N" 80, DE 9 DE MARCO DFE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso
das atribuigdes que lhe conferem os incisos 1V e VII do art. 20 do

Intemno, e iderando o que foi deliberado na 439° Reunido
Ordmana da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Art. 1° Nomear PATRICIA POVOA GRAVINA matricula
SIAPE n° 1774409, para exercer o Cargo Comissionado de Gerente de
Regulagdo da Navega;ﬁo Interior, Codigo CGE 111, ficando exonerada
do cargo que atualmente ocupa.

Art. 2° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicag#o.

MARIO POVIA
PORTARIA N° 81, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso
das atribuicdes que lhe conferem os incisos IV ¢ VII do an. 20 do
Regimento Interno, e considerando o que foi deliberado na 439° Reunifio
Ordinéria da Dlretona, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Art. 1° Nomear AUGUSTO BERTON VEDAN, matricula
SIAPE n° 1908562, para exercer o Cargo Comissionado de ‘Gerente de
Afretamento da Navega;éo codigo CGE 11, ficando exonerado do cargo
que atualmente ocupa.

Ant. 2° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicago.

MARIO POVIA
PORTARIA N° 82, DE 9 DE MARCO DE 2018

DIRETOR-GERAL  SUBSTITUTQ DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso
das ambulﬁoes que the conferem os incisos IV e Vil do an. 20 do
Regimento Interno, ¢ considerando o que for deliberado na 439" Reunido
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018, resalve:

Art. 1° Nomear BENEDITO EDUARDO SANTOS ALVES.

SIAPE n°® 1520501, do Cargo Comi do de Superi
Fiscalizagao e Coordenagdo das Unidades Regionais, Codigo CGE l
Ant. 2° Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicagdo.

MARIO POVIA
PORTARIA N° 76, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso
das atribuigbes que the conferem os incisos IV e VII do ant. 20 do

Interno, e iderando o que foi deliberado na 439 Reunido
Ordmana da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018, eesolve:

Art, 1° Exonerar LIVIA RESENDE LARA, matricula SIAPE
n° 1508121, do Cargo Comissionado de Gerente de Afretamento da
Navegagdo, Codigo CGE IH.

Ant. 2° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicagdo.

MARIO POVIA
PORTARIA N* 77, DE 9 DE MARCO DX 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTQ DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ no uso
das atribuicdes que Ihe conferem os incisos IV e VII do 0 do
ntermo, ¢ consid > 0 que for deliberado na 439‘ Reuméo
Ordmana da Dnretona, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:
Art_1° Exonerar MARLI SILVA BARROS, matricula STAPE n°
765205, do Carlgo Comissionado de Gerente de Orgamento ¢ Finangas,
Codigo CGE 11
An, 2° Esta portaria entrari em vigor na data de sua publicagdo.

matricula SIAPE n° 2238175, para exercer o Cargo Comxssmnado de
Co o de Almoxarifado e Patrimanio, Codigo CCT
Art. 2° Esta portaria entrara em vigor na data de <ua pubhcagao

MARIO POVIA
PORTARIA N° 83, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS ANTAQ, no uso
das atribuicdes que the conferem os incisos IV e VII do art. 20 do

Interno, e iderando o que foi deliberado na 439* Reunidio
Oramana da Diretorta, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

An. 1° Nomear CLAUDIO DE JESUS MARQUES SOARES,
matricula SIAPE n® 2355243, para exercer o Cargo Comissionado de
Gerente de Desenvolvimento ¢ Estudos, Codigo CGE T, ficando
exonerado do cargo que atualmente ocupa.

Ari. 2° Esta portaria entraré em vigor na data de sua publicagdo.

MARIO POVIA

PORTARIA N’ 84, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS ANTAQ, no uso
das atribui¢des que lhe conferem os incisos IV e VII do art. 20 do

Intemno, e derando o que foi deliberado na 439" Reunido
Ordinaria da Dlretona. ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Art. 1° Nomear ALEXANDRE DALFIOR DE FIGUEIREDO,
matricula SIAPE n® 2237463, para exercer o Cargo Comissionado
Técnico, COdl% 0 CCT IV, na Diretoria-Geral.

Ant. 2° Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicagio.

PORTARIA N° 85, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso
das atribuigdes que the conferem os incisos IV e VII do art. 20 do
Regimento Inteno, e considerando o que foi deliberado na 439* Reunidio
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

1° Nomear DENIS RAFAEL RAMOS, CPF n°

217729448- 74 para exercer o Cargo Comissionado de Gerente de
Autorizagio de Instalagdes Portuarias, Codigo CGE 11

Art. 2° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicagio.

MARIO POVIA
PORTARIA N° 86, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIAR!OS ANTAQ, no uso
das atribuigbes que lhe conferem os incisos 1V e VII do art. 20 do
Regimento Interno, e considerando o que foi deliberado na 439* Reunifio
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Art. 1° Nomear EDUARDO PESSOA DE QUEIROZ,
matricula SIAPE n° 1544984, para exercer o Cargo Comissionado de
Gerente de Autorizagio da Navegagdo, Cddigo CGE TII. ficando
exonerado do cargo que atualmente ocupa.

Art. 2° Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicacio

MARIO POVIA
PORTARIA N° 87, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso
das atribuigbes que lhe conferem os incisos IV e VII do an. 20 do
Regimento Intemno, e considerando o que foi deliberado na 439* Reunido
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Art. 1° Nomear FLAVIA MORAIS LOPES TAKAFASHI,
matricula SIAPE n° 1776201, para exercer [ Ca.rgo Comnssnonado de
Superintendente de Fiscali C das
Regionais, Codigo CGE I, ﬁcando exonerada do cargo que
atualmente ocupa.

Art. 2° Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicag3o.

MARIO POVIA
PORTARIA N° 88, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso
das atribuigbes que lhe conferem os incisos IV e VII do art. 20 do
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439° Reunido

gmana da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Art. |° Nomear RAFAEL SOARES MOTA matricula
SIAPE n°® 1545702, para exercer o Cargo Comissionado de Gerente
de Licitagdes e Contratos, codigo CGE IIL

Anrt. 2° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicagdo.

MARIO POVIA
PORTARIA N* 89, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCEA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAG, no wa
das awribuigdes que the conferem os masos 1V e VI do an 20 dn
Regimento Intemo. e considerando o que for deliberado na 439" Reuntio
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de margo de 2018 resolve

Arn. 1° Nomear DANIEL PAIVA SCARDUA. matncula
SIAPE n° 1518224, para exercer o Cargo Comissionado de Cierente
de Orgamento e Finangas, codigo CGE IlI, ficando exonerado do
cargo que atualmente ocupa.

Art. 2° Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicagZo.

MARIO POVIA
PORTARIA N° 90, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS ANTAQ, no uso
das atribuigdes que the conferem os incisos IV e VII do art. 20 do

Interno, e iderando o que foi deliberado na 439* Reunido
Ordmana da Dlretona ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve:

Art. 1° Nomear SERGIO AUGUSTO NOGUEIRA DE
OLIVEIRA, matricula SIAPE n° 1518392, para exercer o Cargo
Comissionado de Gerente de Regulagiio Portuana, cédigo CGE [,
ficando exonerado do cargo que atualmente ocupa.

Ant. 2° Esta portaria entrarh em vigor na data de sua publicagio.

MARIO POVIA

PORTARIA N° 91, DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso
das atribuigdes que lhe conferem os incisos 1V ¢ VIl do an. 20 do
Regimento Interno, e considerando o que foi deliberado na 439" Reumio

MARIO POVIA MARIO POVIA Ordinaria da Diretorta, ocorrida em 9 de margo de 2018, resolve
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PORTARIA DE PESSOAL N 568, DE 15 DE OUTUBRO DE 2021

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da
competéncia que lhe foi delegada nos termos do art. 12, inciso XV, da Portaria n? 46, de
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o
disposto no Decreto n? 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Designar os servidores TIAGO LINHARES DIAS, matricula SIAPE n2 1578185, CPF
ng 898, *** ***.00 e MELINA BORDONE DE SIQUEIRA, matricula SIAPE n? 1742481, CPF n?
312.%** ***.45, para, nesta ordem, sucessivamente, substituirem a Fungdo Comissionada
do Poder Executivo de Consultor Juridico-Adjunto, cédigo FCPE-101.4, da Consultoria
Juridica deste Ministério, em seus afastamentos e impedimentos legais ou eventuais,
ficando revogada a designagdo anteriormente publicada na Portaria de Apostilamento ng
1056, de 15/09/2021, Boletim SIGEPE de 16/09/2021.

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO
PORTARIA DE PESSOAL N2 569, DE 15 DE OUTUBRO DE 2021

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da
competéncia que lhe foi delegada nos termos do art. 12, inciso XVi, da Portaria ne 46, de
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o
disposto no Decreto n2 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Dispensar, a contar de 8 de outubro de 2021, FABIO CESAR DE CARVALHO, CPF
ne 274.*** ***.13 matricula SIAPE n® 1182111, do encargo de substituto eventual da
Fungdo Comissionada do Poder Executivo de Coordenador-Geral de Conformidade e
Desenvolvimento Institucional, cédigo FCPE - 101.4, da Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Administragdo da Secretaria Executiva deste Ministério, para o qual foi
designado conforme Portaria de Apostilamento n2 1056, de 15/09/2021, Boletim SIGEPE de
16/09/2021.

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO
PORTARIA DE PESSOAL N° 574, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da
competéncia que lhe foi subdelegada nos termos do art. 13, inciso |, da Portaria ne 46, de
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o
disposto no Decreto n? 10,788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Nomear SHARISSE DE ALMEIDA TEIXEIRA MONTEIRQ, CPF ne 112.%** ***.00,
matricula SIAPE n? 3244955, empregada do Quadro de Pessoal do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, para o cargo comissionado de
Coordenadora-Geral de Projetos de Fundos de Infraestrutura, cddigo DAS 101.4, do
Departamento de Fomento e Desenvolvimento da Infraestrutura da Secretaria Nacional de
Fomento, Planejamento e Parcerias deste Ministério, ficando exonerada do cargo que
atualmente ocupa.

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO
PORTARIA DE PESSOAL N° 575, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

| O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da
competéncia que Ihe foi subdelegada nos termos do art. 13, inciso I, da Portaria n2 46, de
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o
disposto no Decreto n® 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Nomear GUILHERME SOARES VILA LIMA, CPF n® 138.*** ***.64, matricula
SIAPE n? 3149498, para o cargo comissionado de Coordenador-Geral dos Subsistemas de
Ferrovias e Portos, cddigo DAS 101.4, do Departamento de Estruturagio e Articulagdo de
Parcerias da Secretaria Nacional de fomento, Planejamento e Parcerias deste Ministério,
ficando exonerado do cargo que atualmente ocupa.

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO
PORTARIA DE PESSOAL N° 576, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da
competéncia que Ihe foi subdelegada nos termos do art. 13, inciso |, da Portaria n2 46, de
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o
disposto no Decreto n? 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Nomear RITA DE CASSIA FERREIRA DA CUNHA, CPF ne 117.%*****.04,
matricula SIAPE n? 0169666, para o cargo comissionado de Coordenadora, cddigo DAS
101.3, da Coordenagdo-Geral de Educa¢do e Saude para o Transito do Departamento de
Seguranca do Transito da Secretaria Nacional de Transito deste Ministério, ficando
exonerada do cargo que atualmente ocupa.

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO
PORTARIA DE PESSOAL N° 577, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da
competéncia que lhe foi subdelegada nos termos do art. 13, inciso |, da Portaria ne 46, de
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o
disposto no Decreto n? 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Nomear ADRIANA DE ANDRADE BORGOGNON!, CPF n2 316.*%* ***.34,
matricula SIAPE n? 8095526, para o cargo comissionado de Coordenadora, cédigo DAS
101.3, da Coordenagdo-Geral de Planejamento, Gest3o e Controle do Departamento de
Gestdo de Politica de Transito da Secretaria Nacional de Trédnsito deste Ministério, ficando
exonerada do cargo que atuaimente ocupa.

MARCELO SAMPAIO CUNHKA FILHO
PORTARIA DE PESSOAL N° 578, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da
competéncia que the foi subdelegada nos termos do art. 13, inciso |, da Portaria n2 46, de
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o
disposto no Decreto n2 10.788, de 6 de setembro de 2021, resoive:

Nomear LUIZ ALBERTO GOMES GRANDE, CPF n¢ 199.*** ***.15 matricula
SIAPE n? 1649805, para o cargo comissionado de Coordenador, cddigo DAS 101.3, da
Coordenagdo-Geral de Sistemas, Informagdo e Estatistica do Departamento de Gest3o da
Politica de Transito da Secretaria Nacional de Transito deste Ministério, ficando exonerado
do cargo que atualmente ocupa.

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
PORTARIA DE PESSOAL Ne 618, DE 15 DE OUTUBRO DE 2021

O DIRETOR-PRESIDENTE SUBSTITUTO DA AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIvIL
- ANAC, no uso das atribuicBes que |he conferem os arts. 16 da Lei n2 11.182, de 27 de
setembro de 2005, e 35, inciso I, do Anexo | do Decreto n? 5.731, de 20 de margo de
2006, tendo em vista o Regimento Interno aprovado pela Resolugdo n? 381, de 14 de
junhla de 2016, considerando o que consta do processo n? 00058.043177/2021-78,
resolve:

EXONERAR, a pedido EDUARDO TATI NOBREGA, matricula SIAPE n? 2189244, do
Cargo Comissionado Técnico, cédigo CCT V, na Geréncia de Regulagio Econdémica, da
Superintendéncia de Regulagdo Econémica de Aeroportos desta Agéncia, em Brasilia (DF),
a contar de 04 de outubro de 2021,

TIAGO SOUSA PEREIRA

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

PORTARIA DE PESSOAL N2 7/SAF, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

O SUPERINTENDENTE DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS DA AGENCIA NACIONAL
DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso das atribui¢des que lhe conferem o art.
65 do Regimento Interno e a delegagdo disposta na Portaria DG ANTAQ n¢ 362/2021,
considerando o que consta do Processo n? 50300.019311/2021-79, resolve:

Art. 12 Exonerar, a pedido, o servidor DIOGENES DE OLIVEIRA NUNES, matricula
SIAPE n2 2258484, do Cargo Comissionado de Coordenador de infraestrutura, cédigo CCT
IV, na Secretaria de Tecnologia e Informagdo.

Art. 22 Esta Portaria de Pessoal entra em vigor na data de sua publicagio no
Didrio Oficial da Unido.

ALEXANDRE RIBEIRO PEREIRA LOPES
PORTARIA DE PESSOAL N¢ 53/SAF, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

O SUPERINTENDENTE DE ADMINISTRACEO E FINANCAS DA AGENCIA NACIONAL
DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso das atribuigdes que |he conferem o art.
65 do Regimento Interno e a delegagdo disposta na Portaria-DG ANTAQ n? 362/2021,
considerando o que consta do Processo n? 50300.018516/2021-37 e ad referendum da
Diretoria Colegiada, resolve:

Art. 12 Exonerar o servidor RAFAEL SOARES MOTA, matricula SIAPE n® 1545702,
do Cargo Comissionado de Gerente de Licitagdes e Contratos, cédigo CGE-lll, da
Superintendéncia de Administragdo e Finangas.

Art. 22 Esta Portaria de Pessoal entra em vigor na data de sua publicagdo no
Didrio Oficial da Unido.

ALEXANDRE RIBEIRO PEREIRA LOPES
PORTARIA DE PESSOAL N¢ 54/SAF, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

O SUPERINTENDENTE DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS DA AGENCIA NACIONAL
DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso das atribuigdes que lhe conferem o art.
65 do Regimento Interno e a delegagdo disposta na Portaria-DG ANTAQ n2 362/2021,
considerando o que consta do Processo n¢ 50300.018516/2021-37 e ad referendum da
Diretoria Colegiada, resolve:

Art. 12 Nomear o servidor FABRICIO FERNANDO CARPANEDA SILVA, matricula ne
79212-8, para exercer o Cargo Comissionado de Gerente de Licitagdes e Contratos, cddigo
CGE-lll, da Superintendéncia de Administragdo e Finangas.

Art. 22 Esta Portaria de Pessoal entra em vigor na data de sua publicagdo no
Didrio Oficial da Unido.

ALEXANDRE RIBEIRO PEREIRA LOPES

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

PORTARIA N2 5.778, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES, no uso das atribuigdes que |he conferem o art. 173 do Regimento Interno
do DNIT, aprovado pela Resolugdo/CONSAD n? 39, de 17/11/2020, publicada no DOU de
19/11/2020 e considerando o constante no processo n? 50018.500026/2017-99, resolve:

Art.12 DESIGNAR o servidor CARLOS HENRIQUE DE ASSIS MORAES, Analista em
Infraestrutura de Transportes, matricula SIAPE n2 20*****, como Ordenador de Despesas
e ANTONIO CARLOS DE FIGUEIREDO MELO, Analista em Infraestrutura de Transportes,
matricula SIAPE n2 18***** como substitutc eventual do Ordenador de Despesas, no
ambito da Superintendéncia Regional do DNIT no Estado do Acre.

Art.2¢ DESIGNAR a servidora JESSIKA ABRANTES PONTES, Técnica em Suporte
em Infraestrutura de Transportes, matricula SIAPE n2 20***** como Responsivel pela
Conformidade de Gestdo e BRUNO SOARES BALDNER, Técnico de Suporte em
Infraestrutura de Transportes, matricula SIAPE n2 15***** como substituto eventual do
Responsavel pela Conformidade de Gestdo, no dmbito da Superintendéncia Regional do
DNIT no Estado do Acre.

Art. 3¢ REVOGAR a Portaria n? 6374, de 18/09/2019, publicada no DOU, de
20/09/2019, se¢do 2, pagina 53,

Art.42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

ANTONIO LEITE DOS SANTOS FILHO
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANGAS
COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA N¢ 5.754, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021

O COORDENADOR-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS DO DEPARTAMENTO
NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das suas atribuigdes
regimentais e da competéncia delegada pelo art. 1°, inciso VI, da Portaria n? 5.859, de 12
de novembro de 2018, publicada no Didrio Oficial da Unido em 13 de novembro de 2018,
e tendo em vista o que consta do Processo n? 50600.026783/2021-01 , resolve:

CONCEDER pensdo por morte a RANYERI GONCALVES DE SOUZA, MATHEUS
RANYERI FIDELES DE SOUZA e MARIANE FIDELES DE SOUZA, respectivamente, vitvo e filhos
da ex-servidora Fernanda Fideles de Oliveira, matriculas DNIT n°® 4852 e SIAPE n® 2064169,
aposentada no cargo de Técnico de Suporte em Infraestrutura de Transportes, Classe “A",
Padrdo V, Nivel Intermediario, do Quadro de Pessoal desta Autarquia, no percentual de
80% (oitenta por cento) dos proventos de aposentadoria, referente a 50% da cota familiar
acrescida de cotas de 10 (dez) pontos percentuais por dependente, com fundamento no
artigo 23 da Emenda Constitucional n® 103, de 12/11/2019 ¢/c artigos 215, 217 incisos | e
IV, "a" e artigo 222, incisos IV e inciso Vii, alinea b, item 4 da Lei n° 8.112/90, inclutdo peia
lei n® 13.135 de 2015, com vigéncia e efeitos financeiros a partir de 22 de setembro de
2021, data do obito da ex-servidora.

NEURY LOPES DE OLIVEIRA

Ministério da Justica e Seguranga Publica

SECRETARIA EXECUTIVA
PORTARIA SE/MJSP Ne 1.255, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA,
no uso da competéncia que lhe foi delegada pelo inciso XXVI do art. 12 da Portaria n? 32,
de 17 de janeiro de 2020, do Ministério da Justiga e Seguranga Publica; e considerando o
disposto no art. 93 da lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, regulamentado pelo
Decreto n? 10.835, de 14 de outubro de 2021, publicado no Dirio Oficial da Unido de 15
de outubro de 2021; no art, 16-B da Lei n? 11.356, de 19 de outubro de 2006; e nas
demals informagdes que constam do Processo n? 08000.020594/2021-10, resolve:

Art, 12 Ceder a servidora ANA CAROLINA SALGADO DE FREITAS, matricula SIAPE
n? 1791890, Analista Técnico-Administrativo do Quadro de Pessoal desta Pasta, para
exercicio junto 3 Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL.

Art. 2¢ O 6nus pela remuneragdo ou salario é do drgdo cedente.

TN

1SRy Este documento pode ser verificado no enderego eletrdnico
$s ] http://www.in.gov.br/autenticidade html, peio céddigo 05292021101300031

31 Documento assinado digitalmente conforme MP n? 2.200-2 de 24/08/2001. JCP
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. rasi
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O PROBLEMA DO BAIXO
ENGAJAMENTO DAS AREAS
REQUISITANTES COM O PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL TEM
SOLUCAO?

® 17 dejulho de 2024 & Posted by: Inove

8 Category: Contetdos (https://inovecapacitacao.com.br/category/conteudos/)

(N Nenhum comentario (https://inovecapacitacao.com.br/o-problema-do-baixo-engajamento-das-areas-
requisitantes-com-o-plano-de-contratacoes-anual-tem-solucao/#respond)

PR pEp———— A At

O Plano de Contratagdes Anual - PCA é o documento que consolida todas as compras e
contratagSes que o érgao ou entidade pretende realizar ou prorrogar, no ano seguinte, e
contempla bens, servigos, obras e solugdes de tecnologia da informagao. Conforme
consta do artigo 12, VIl da Lei 14.133/2021, o objetivo do PCA é racionalizar as
contratagdes dos orgaos e entidades sob sua competéncia, garantir o alinhamento com o
planejamento estratégico e subsidiar a elaboragdo das respectivas leis orcamentarias.


https://inovecapacitacao.com.br/
https://inovecapacitacao.com.br/category/conteudos/
https://inovecapacitacao.com.br/o-problema-do-baixo-engajamento-das-requisitantes-com-o-plano-de-contratacoes-anual-tem-solucao/%23respond
https://inovecapacitacao.com.br/o-problema-do-baixo-engajamento-das-requisitantes-com-o-plano-de-contratacoes-anual-tem-solucao/%23respond
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No primeiro trimestre de cada ano, as areas requisitantes devem informar quais

contratagdes preténdem realizar ou prorrogar no ano seguinte, cabendo ao setor de
licitagbes analisar tais demandas e encaminhar a autoridade superior do érgdo para
aprovagao. Até o dia 30 de abril do ano de sua elaboragao, o plano deve ser aprovado
pela autoridade superior e enviado ao Ministério da Economia por meio do Sistema PGC,
podendo haver alteragdes posteriores nos periodos de 1° a 30 de setembro e de 16 a 30
de novembro do ano de elaboragao do plano.

Ocorre que o planejamento propriamente dito ainda é, de fato, incipiente. Em boa parte
dos casos, os setores requisitantes demandam itens que ndo necessitam e negligenciam
necessidades reais. Pior ainda, incluem demandas para as quais ndo possuem capacidade
-técnica ou de pessoal para realizar o planejamento da contratagao, seja para garantir mais
recursos orgamentarios para o ano subsequente, seja para satisfazer eventualidades.

O resultado é que boa parte dos PCAs é inchado e nao reflete a capacidade financeira
dos 6rgdos, ndo atingindo o objetivo de subsidiar a elaboragao das leis orcamentérias e
ainda prejudicando o planejamento das areas de licitag3o.

Entendo que ainda estamos em um momento de adaptacgdo a cultura do planejamento e
acredito que em alguns anos veremos um cenario menos preocupante, mas precisamos
agir o quanto antes, visto que o bom planejamento leva & economia de recursos
financeiros e de pessoal, indo ao encontro dos anseios da sociedade.

Neste sentido, tenho proposto nos debates que participo, que o plano de compras anual
seja submetido a um comité de profissionais com alto poder de decisdo dentro dos
6rgdos, antes de ser enviado a autoridade superior para aprovacdo. Esse comité teria a
responsabilidade de analisar as principais demandas e fazer ajustes, adequando o PCA &
‘realidade orgamentaria do érgdo, além de priorizar contratagdes que estejam alinhadas
ao planejamento estratégico da organizagao, alcangando entdo um patamar mais elevado
de governanga e gestao. '

Outra solugdo que tenho proposto é a de que a area de licitagdes apresente em seu
relatério de encaminhamento o histérico de entregas das areas requisitantes em relagao
as demandas apresentadas. Sabendo que muitas demandas sdo inseridas no PCA e
depois esquecidas, e que outras sdo inseridas com previsdo de datas que provavelmente
ndo serdo cumpridas, é conveniente que a alta gestdo tenha conhecimento de tais dados
para que possa decidir de forma mais assertiva, priorizando ndo apenas com base em
necessidades, mas também com base em capacidade de entrega no ano subsequente.

A imagém abaixo mostra o fluxo proposto de elaboragdo do PCA:
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Rafael Mota

Analista Administrativo da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Figue pode dentro de todas as nossas solugdes sobre a Nova Lei: conhega nossos
préximos cursos (https://inovecapacitacao.com.br/curso/)

Aproveite para conhecer nossas redes sociais:

Instagram: @inovecapacitacao (https:/www.instagram.com/inovecapacitacao/) e
LinkedIn: Inove Solugdes em Capacitagao. (https:/www.linkedin.com/company/inove-
capacitacao/mycompany/?viewAsMember=true)

Mais informagdes, fale conosco:
Av. Cel. Francisco H. dos Santos, 2627 - Hauer, Curitiba - PR.

(41) 3618-9954 | (41) 99501-0180
Atendimento das 8:30 as 17:30 (dias Uteis).

SOBRE NOS


https://www.instagram.com/inovecapacitacao/
https://www.linkedin.com/company/inove-capacitacao/mycompany/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/inove-capacitacao/mycompany/?viewAsMember=true
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Oferecemos uma experiéncia Unica para quem busca aprimoramento profissional na
Administragdo Pdblica. Com uma abordagem focada em uma metodologia pratica e
solugdes inovadoras, nossa missdo é inspirar a transformagao e capacitagdo de nossos

alunos.

PAGINAS
Blog Contato
Cu réos Eventos
Horﬁe : In Company

FALE CONOSCO

Av. Cel. Francisco H. dos Santos, 2627
Hauer, Curitiba - PR

(41) 3618-9954
Atendimento das 8:30 as 17:30 (dias Uteis)

Inove Capacitagao 2024

f

(http://www.facebook.com/InoveSolucoesemCapacitacao)

(https://www.instagram.com/inovecapacitacao)
@ (https://pt.linkedin.com/company/inove-capacitacao)
B (https://www.youtube.com/inovecapacitacao)


http://www.facebook.com/lnoveSolucoesemCapacitacao
https://www.instagram.com/inovecapacitacao
https://pt.linkeclin.com/company/inove-capacitacao
https://www.youtube.com/inovecapacitacao
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RAFAEL MOTA

INICIO  AREADEATUAGAO  CURSOS  SOBRE  BLOG (hnps:,/m?g;e,rﬁgg‘f;fg/

{https:/ [rataelmota.pro)

O IMPACTO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO
PLANEJAMENTO E GESTAO DE RISCOS EM
LICITACOES

‘[ 31de maio de 2024

Confira nossas Redes Sociais

(https {ifwfpstiiémyotictirfortdanimfuamifiutbpro/)
Artigos Recentes

Autoridade superior também é
condenada por falhas graves na
contratagao
(https:/irafaeimota.pro/autoridade-
superior-tambem-e-condenada-
por-falhas-graves-na-
contratacao/)

(https:Ilrafaelmoga'{gsdfé‘&too?ﬁi%%e“-
N superior-

W tambem-e-
condenada-
por-falhas-

graves-na-

Ainteligéncia artificial {|A) esta transformando diversos setores, e o mundo das licitagdes ndoé contratacaol)
excegdo. Com a crescente complexidade e o volume de dados envolvidos nesse processo, a lA
surge como uma ferramenta poderosa para otimizar o planejamento e gestéo de riscos, ABUSCA PELO MENOR PRECONAS

proporcionando maior eficiéncia, seguranga e assertividade nas decisoes. COMPRAS PUBLICAS E REALMENTE
VANTAJOSA NO LONGO PRAZO?

Al H™ HH = H HP https://rafaelmota.pro/a-busca-
1. Analise Preditiva e Identificagéo de Riscos: Uma Visao ,‘,e,o‘fme,,o,_p,eco_n';s_comp,as_
Estr ategica publicas-e-realmente-vantajosa-

no-longo-prazo/)

AlA permite analisar vastos conjuntos de dados histéricos de licitagdes, contratos e outras (https:firafaelmots §Fargho de 2024
informagdes relevantes, identificando padrdes e tendéncias que podem prever riscos e busca-pelo-
oportunidades. Essa anélise preditiva fornece insights valiosos para o planejamento estratégico, nm:s':z:;‘;::'_
permitindo: ’ publicas-e-

realmente-
+ Identificagdo antecipada de riscos: A 1A pode detectar padroes de comportamento de vantajosa-no-

empresas, indicadores de performance e tendéncias de mercado que sinalizam potenciais '0ngo-prazo/)
problemas durante a execugao do contrato.

+ Gerenciamento proativo de riscos: Com a identificagéo antecipada, € possivet O Impacto da Inteligéncia Artificial
implementar medidas preventivas e estratégias de mitigagao de riscos, reduzindo no Planejamento e Gestao de

significativamente a probabilidade de problemas e custos futuros. RiscosemlLicitaces
(https://rafaelmota.pro/o-impacto-

- Tomada de decisdo mais assertiva: A IA fornece dados e analises detalhadas, auxiliando a da-inteligencia-artificial-no-
equipe de planejamento a tomar decisdes mais estratégicas e informadas, minimizando o planejamento-e-gestao-de-riscos-
impacto de riscos e maximizando as chances de sucesso. em-licitacoes/)

(https:/irafaelmo a].?:?'o gio de 2024

2. Automatizagdo de Processos e Otimizagdo de Tempo:  impacto-da-

inteligencia-


https://rafaelmota.pro/
https://rafaelmota.pro
https://rafaelmota.pro/autoridade-
https://rafaelmota.pro/a-busca-
https://rafaelmo&V?d%3ea%e2%80%99%22%c2%b0''%c2%ae%5e%c2%b0'
https://rafaelmota.pro/o-lmpacto-
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Liberando a Expertise Humana T . atificial-no-

planejamento-
) ) e-gestao-de-
AIA pode automatizar tarefas repetitivas e complexas, liberando o tempo dos profissionais para riscos-em-

focar em atividades estratégicas e de maior valor agregado. Algumas das tarefas que podem ser licitacoes/ ) . 3
automatizadas incluem: : Compartilhe esse Conteldo

+ Analise de documentos: A 1A pode processar rapidamente grandes volumes de
documentos, como editais, propostas e contratos, extraindo informagdes relevantes e
identificando possiveis inconsisténcias ou irregularidades.

+ Monitoramento de licitagdes: A IA pode monitorar automaticamente as licitagbes em
andamento, alertando os responsaveis em caso de alteragdes importantes, prazos
préximbs ou potenciais conflitos de interesse.

+ Gestdo de contratos: A |A pode auxiliar na gestéo de contratos, monitorando o
cumprimento de cldusulas, identificando possiveis falhas e alertando sobre potenciais
problemas.

3. Analise de Dados e Detecgao de Fraudes: Garantindo
Transparéncia e Integridade

A IA pode analisar dados de diferentes fontes, como histéricos de licitagoes, dados de empresas
e informagdes publicas, para detectar padrdes suspeitos e identificar possiveis fraudes. Essa
capacidade de analise de dados oferece:

+ Prevengdo de fraudes: A IA pode identificar anomalias e comportamentos suspeitos que
podem indicar tentativas de fraude, permitindo a tomada de medidas preventivase a
investigagéo de casos suspeitos.

» Maior transparéncia: A IA aumenta a transparéncia e a confiabilidade do processo de
licitacdo, garantindo que as decisdes sejam tomadas de forma justa e imparcial.

+ Combate & corrup¢ao: A |A auxilia na detecgao de praticas corruptas, contribuindo para
um ?mbiente de negocios mais ético e transparente.

4. O Futuro dalA nas Licitagées: Um Caminho paraa
Exceléncia

A A esta em constante evolug#o, e suas aplicagdes no planejamento e gestdo de riscos em
licitagbes estéo se expandindo rapidamente. No futuro, podemos esperar:

. Sistemas de IA mais sofisticados: A IA sera capaz de analisar dados mais complexos e
fornecer insights mais precisos e abrangentes.

+ Integragdo com outras tecnologias: A |A sera integrada a outras tecnologias, como
blockchain e big data, para criar solug6es ainda mais robustas e eficazes.

- Personalizagdo e otimizagdo: As plataformas de |A serdo personalizadas para atender as
nécessidades especificas de cada organizagao, otimizando o processo de planejamento e
gestaoderiscos:

5. Consideragdes Eticas e Desafios da Implementacéo

Aimplementagao da IA nas licitagdes também apresenta alguns desafios e questdes éticas que
precisam ser consideradas:

« Viés de dados: E fundamental garantir que os dados utilizados para treinar os algoritmos
de |A sejam imparciais e representativos, evitando vieses que podem levar a decisdes
injustas.

» Seguranga e privacidade: A |A lida com informagdes sensiveis e confidenciais, sendo
crucial implementar medidas de seguranga robustas para proteger esses dados.

+ .Transparéncia e accountability: A 1A deve ser transparente em suas decisdes, permitindo

-'que as partes interessadas compreendam o raciocinio por trés de cada escolha.

Concluindo: A inteligéncia artificial oferece um potencial transformador para o planejamento e
gestéo de riscos em licitagdes, proporcionando maior eficiéncia, seguranga e assertividade nas
decisbes. No entanto, aimplementagao da IA exige uma andlise cuidadosa dos desafios e das
questdes éticas, garantindo que essa tecnologia seja utilizada de forma responsavel e ética para
beneficiar todos os envolvidos no processo.
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Rafael Mota
(https://rafaelmota.pro/author/rafamotaadmuser/)

(https://rafaelmota.pro/author/rafamotaadmuser/) Veja todos os meus Artigos >
(https://rafaelmota.pro/author/rafamotaadmuser/)

Deixe um comentdrio

O seu enderego de e-mail nGo ser@ publicado. Campos obrigatérios sGo marcados com *

Comentdrio *

Nome * '
E-mail *;

Site !

[Isatvar meus dados neste navegador para a préxima vez que eu comentar.

Publicar comentario

(https:/ [rafaelmota.pro/consultoria-estrategiicas-e-realmente-vantajosa-no-longo-prazo/)

(nttps://rafaeimota.pro)

Consultoria, Treinamentos e Assessoria em Contratagoes e
Licitogées, focando em eficiéncia, conformidade e gestGo de
riscos.

acttioent botfeifinitafoeticagpro/)

Rafael Mota 2024. Todos os Direitos Reservados.
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‘A BUSC;A PELO MENOR PREGO NAS COMPRAS
PUBLICAS E REALMENTE VANTAJOSA NO
| LONGO PRAZO? |

o .7 . {5 24dejunho de 2024

Confira nossas Redes Sociais:

(https feopertfomiigyartishenontbeninifucimafuapro/)

Artigos Recentes

Autoridade superior também é
condenada por falhas graves na
contratagdo
(https://rafaeimota.profautoridade-
superior-tambem-e-condenada-
por-falhas-graves-na-
contratacao/)

Rul(https: I/rafaelmot24 dedyaef)ondz%e-

superior-
" tambem-e-
condenada-
por-falhas-
‘graves-na-
contratacao/)

i

Segur!\do dados extraldos doPainel de Compras do Governo Federal, no ano de 2021 foram
homologados 154 bllhoes de reais em compras publicas no Brasil. Deste montante, 134 bilhdes de
rea«s!(87%) foram contratados via Pregao Eletromco edispensa de licitagao, ou seja, 0 critétio de
esco}ha foi umcamente o menor prego. Por mais que exista uma tendéncia cada vez mais forte .
pela busca do melhor preco, na qual ja se faz presente até mesmo a analise do ciclo de vida
produto ainda assm ofoco contmua sendoa obten<;ao da malor economiafinanceira possivel.
pelo-menor-preco-nas-compras-
publicas-e-realmente-vantajosa-

: It
J [ ‘
Pratrcamente toda a !eglslacao de compras no Brasﬂ ests embasada em dois pilares basacos o no-longo-prazo 1
reduqao da corrupg"éo e controle de precos Penso que nem poderia ser diferente, dado que - ho de 2024
0 ae
pratlcamente todos os dias somos bombardeados com noticias de desvio de recursos publicos, (https:/ rafaelmotza 8’0'%‘

A BUSCA PELO MENOR PREGO NAS
COMPRAS PUBLICAS E REALMENTE
VANTAJOSA NO LONGO PRAZO?
{https:/irafaeimota.pro/a-busca-

busca-pelo-
menor-preco-
nas-compras-

i
superfaturamento em licitagdes, e por aivai. lsso amedronta qualquer um, inclusive olegistador.
publicas-e-

Corlmforme a neces;&dade de agmdade nas contratac;oes foi se tornando mais premente,
avangamos em dlregao ao Pregéo, que de fato trouxe enormes ganhos para a sociedade. Porém, realmente-
a facmdade gerada pela nova modalidade nos fez caminhar no sentido de que praticamente tudo ;’::;21‘::2:‘/’)'

e bem ouservigo comum e que, por isso, devia ser I|C|tado via Pregao. Destarte 0 menor prego

acabou ganhando ainda mais forga.
no Planejamento e Gestéo de

Riscos em Licitagoes

B ; ,
a‘O zirt 45da Lei8.666/93 traz a segumte deflnlcao para llmtaqao de menor prego:

e Rt ) L inteligencia-

.

O Impacto da Inteligéncia Artificial

lof

(https:/irafaelmota.pro/o-impacto-

L N . _ _
i o '
(] I-ade menlor prego - quando o critério dé selegdo da proposta mais vantajosa para da-inteligencia-artificial-no-
‘ a Administrago determinar que serd vencedor o licitante que apresentar a proposta | - o 2:::?éiag::::;;e-gestao-de-nscqs-

| Ide acordo comas especificagdes do edital ou conwite e ofertar o menor prego; :

e & _ o - ] ? clo de 2024
’ i {https: I/rafaelmo a, pro
impacto-da-
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Destaquei o trecho “selegdo da proposta mais vantajosa’ propositaimente. Esse € um conceito  artificial-no-

que carrega consigo certa dose de subjetividade, em oposigao ao termo “menor prego’, que me planejamento-

L . . . R e-gestao-de-
parece ser bem objetivo e admitir uma Unica interpretagédo. Na pratica, vence aquele cuja riscos-em-
proposta seja a de menor vator. licitacoes/)

Compartilhe esse ConteGdo
Jaanova Leide Licitagdes e Contratos, Lei 14.133/2021, traz ambos os conceitos de forma

apartada. Na pratica, a vantajosidade est4 ligada as escolhas que sdo feitas durante o

planejamento da contratagéo, como avaliagéo do ciclo de vida do produto, a formagéo de lotes

ou contratagéo individualizada, a avaliagdo de locagao versusaquisigao, e assim por diante. O

menor preco é simplesmente o menor valor ofertado para o objeto, dentro das especificagdes

constantes do Termo de Referéncia.

Qcorre que a vantajosidade deve ser avaliada de forma ampla, considerando toda a cadeia de
suprimentos, e ndo apenas pela dtica do ente contratante. Nossa legislagéo de compras e
jurisprudéncia consolidada sdo construidas no sentido que deve-se sempre buscar o menor
preco, sendo até mesmo obrigatdria a negociagao entre Pregoeiro ¢ licitante, independente do
valor ofertado na fase de lances. Vejamos o que consta do art. 38 do Decreto 10.024/2020, que
regulamenta o pregao eletrénico:

gArt._'38. Encerrada a etapa de envio de lances da sess&o publica, o pregoeiro devera
iencaminhar. pelo sistema eletronico, contraproposta ao licitante que tenha
%presentado o melhor pre¢o, para que seja obtida melhor proposta, vedada a
negociagao em condigdes diferentes das previstas no edital.

O texto é taxativo no sentido da obrigatoriedade da apresentagao de contraproposta. Aqui me
parece que o legislador partiu da premissa de que todo prego é negociavel, o que certamente
néo é verdade. Em tese, a Administragdo deveria possuir condigdes de julgar a pertinéncia ou ndo
do processo de negociagao, a depender de quéo acirrada tenha sido a disputa e de qual 0
desconto ofertado apos a fase de lances.

Qutro ponto que chama a ateng&o ¢ a defini¢&o do valor estimado da licitagdo. Aregra € que
sejam coletados pregos de contratagdes anteriores realizadas pela Administragao Publica, em
execugao ou concluidas até 1ano antes. Quando os pregos forem coletados junto ao mercado
fornecedor, deve haver justificativa por parte de quem efetuou a pesquisa. A Instrugéo
Normativa SEDGG ne 73/2020 traz a obrigagéo de analise critica sobre os pregos coletados, mas
infelizmente tal conduta néo se resolve com uma obrigagéo, visto que, ndoraro, 0 agente
responsavel pela condugéo da pesquisa pouco entende sobre o objeto licitado e menos ainda
sobre o mercado fornecedor.

0O valor estimado que leve em consideragéo os pregos contratados nas ultimas licitagdes acaba
ancorando as expectativas da Administragdo em um patamar bastante arriscado, visto que o
pre¢o base ja vem de disputa em licitagdes anteriores. Tal situagdo atrai fornecedores
inexperientes e por vezes, 0os mal-intencionados. Estes, partem da premissa de que, se o prego é
tdo baixo, podem eles também oferecer produtos ou servigos de baixa qualidade. E comumnos
depararmos com fornecedores que ndo cumprem o objeto por simples falta de conhecimento do
nivel de exigéncia da Administrag&o. Tal situagao gera enormes prejuizos aos orgéos publicos e
aos licitantes, visto que fornecedores ruins podem acabar sendo punidos e ate mesmo fechando
as portas, e 0s bons ndo conseguem competir justamente porgue possuem melhor padréo de
quaiidade. Todos saem perdendo.

Me parece que, ao longo dos anos, nos apoiamos na crenga de que devemos obter o menor prego
possivel dos licitantes, quando na verdade deveriamos buscar retirar custos da cadeia de
suprimentos, que resumidamente envolve: o fornecimento de matéria-prima aos fabricantes, o
transporte até os armazéns, o transporte até as fabricas, o processo de fabricagéo, logistica de
distribuicdo aos pequenos vendedores e aos clientes finais. Apertar os fornecedores cada vez
mais pode ser tentador, do ponto de vista financeiro de curto prazo, mas no longo prazo pode se
mostrar um grande equivoco.

Figura 1 - Caveia de Suprimentos Comum
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Namedida em que o Poder Publico € o maior consumidor, ndo pode 0 processo de compras
fechar os olhos para o que acontece na cadeia logistica. O objetivo ndo deve ser reduzir o lucro
do fornecedor, mas sim obter o melhor prego possivel ao mesmo tempo em que todos os demais
participes se fortalecem. Esta solugao, no longo prazo, gera uma relagio de confianga que se
traduz em menores custos e maior qualidade.




Neste sentido, penso que o Poder Publico deva dar um passo adiante na forma de pensar as
compras publicas, dando énfase as compras centralizadas e, a0 mesmo tempo, estabelecendo
uma relagéo de parceria com entidades de fomento a produgéo, de modo a possibilitar o
fortalecimento da cadeia produtiva e, como consequéncia, a obten¢éo de maior economia e 0
aumento da qualidade dos produtos ofertados. Tal solugao esta diretamente associada &
sustentabilidade do sistema e pode se mostrar vantajosa para todos, ndo apenas paraa

Administragao.
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A tematica acerca das Contratagdes Ptblicas ganhou um novo e importante capitulo com
o advento da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, a qual recebeu o cognome de “Nova

Lei de LicitagOes e Contratos”.

De sua Previsao Constitucional (Art. 37, inc. XXI), percebe-se que o microssistema juridico
alusivo as Licitagdes e Contratos Administrativos possui inerente e indissocidvel conexdo
com o Direito Administrativo e com os Principios que lhe sdo proprios, notadamente
- embora ndo unicamente — daqueles expressos no caput do Art. 37 da Carta Magna,

dentro outros ditos como implicitos.

Até a promulgagao da Constituicdo Federal de 1988, as Contratagdes Publicas eram
regidas no ambito da Administragdo Publica Federal pelo Decreto-Lei n2 2.300, de 21 de

novembro de 1986.

Tal normativo foi substituido pela Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, a qual se disp0s a
estabelecer Normas Gerais sobre LicitagGes e Contratos Administrativos, vinculando suas
disposi¢des a todos os Entes que integram a Administragao Publica Direta ou Indireta, de

todos os Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Apartir de entdo, a alteragdao mais significativa no microssistema juridico das Contratagdes
Publicas adveio com a Lein?10.520, de 17 de julho de 2002, a qual instituiu a modalidade

Pregdo, na qual se concebeu mecanismos de celeridade — tal como a inversdo de Fases de
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Habilitagdo e Classificagdo previstas na Lei n? 8.666/93 — e economicidade — a exemplo
da propria sistematica de lances sucessivos e da possibilidade de negociagdo direta do

Pregoeiro com o Proponente.

De semelhante relevancia, adveio posteriormente o Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas —~ RDC, o que se fez por intermédio da Lei n? 12.462, de 4 de agosto
de 2011, de aplicacdo restrita, inicialmente para atender as contratacdes relacionadas a
eventos es"portivos internacionais, sendo posteriormente estendido a outras situagdes
o pontualmente especificadas. O objetivo central neste novo modelo juridico residia em
° émpliar a eficiéncia e transparéncia nas contratagdes publicas, bem como fomentar a
; competitividade entre os licitantes, além de incentivar a inovagdo tecnoldgica, inclusive

&
5 mediante a troca de experiéncias e tecnologias.

Ao longo da vigéncia da Lei n? 8.666/93, adveio uma série de normas complementares, em

ol

grande parte editadas pelo Governo Federal, com destaque para o Decreto n2 3.697/2000,

© que introduziu a figura do Pregao Eletronico — até entdo tratado como uma facultatividade

n; ~ e para o Decreto n? 7.892/2013, o qual atualmente regulamenta o Sistema de Registro
'w de Pregos.

Importante reconhecer ainda que, por meio dos entendimentos firmados em julgamentos
g de (in)conformidades e na resolugio de consultas que Ihe s3o apresentadas, os Orgdos
§ de Controle Externos prestaram imensurdvel contribuicdo para a integracdo de tais
ag normas juridicas e para a compreensao de seu nucleo principioldgico, promovendo a
O

iinterpretacdo racional destas com vistas a eficiéncia, transparéncia e aperfeicoamento

FOL

das contratagGes publicas.

Loy
tare

‘Outrossim, e a despeito de se tratar de um microssistema juridico vasto, e das inovagdes
advindas ao longe de quase 30 anos, clamava-se pela modernizagdo da legislagao
vigente, o que adveio com a Lei n? 14,133/2021, a qual substituira definitivamente a Lei
| n? 8.666/93, a Lein? 10.520/2002 e a Lein? 12.462/2011 a partir de 12 de abril de 2023.

Se por um lado é possivel notar que a Lei n? 14.133/2021 apresenta uma compilacdo de

- parte do que ja era prevista na legislacdo vigente, e ainda com a incorporagdo de parte

| &
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da jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, nio é possivel negar o seu carater
iinovador quando promoveu a reformulacdo das modalidades licitatdrias, ampliou o rol
“de Principios, estabeleceu procedimentos auxiliares e passou a prever a insercao de

- clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades, além do compromisso com

. aintegridade das contratagdes publicas.

Nisto, transcorridos mais de um ano da promulgagado da Lei n® 14.133/2021, e j& proximo
de sua vigéncia plena, as suas disposi¢des e espirito ainda ndo foram completamente

,,,,,
]

?7\ " assimiladas por aqueles que atuam e operam em tal microssistema juridico.

Neste contexto, e longe de pretender exaurir o contetdo da Lei n? 14.133/2021, ou
mesmo de escrever um Manual ou Curso acerca desta, a presente obra coletiva nasce
do trabalho conjunto de profissionais dedicados a tematica das Contratagdes Publicas,

especialmente quanto as Licitagdes Publicas e aos Contratos Administrativos, objetivando

contribuir para sua melhor compreensao e aplicagao.

Francisco Fernando Antonio Albuquerque Lima

e Rogério Corréa
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LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS NA LEI N° 14.133/21 - ASPECTOS GERAIS

ABSTRACT

The public procurement process in Brazil is manual, slow and costly, with the
planning phase being perhaps the most bureaucratic. Law 14.133/2021 gave special
attention to the search for results and the importance of good planning, in addition
to encouraging the use of informah’qn technology and open data. Thus, the concepts
of data analysis and machine learning are presented, as well as proposals for using

the tools in planning public purchases.

KEYWORDS:

Data analytics. Machine learning. Big data. Procurement. Planning.
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RESUMO

O processo de compras publicas no Brasil ¢ manualizado, lento e custoso, sendo
a fase de planejamento, talvez, a mais burocratica. A Lei 14.133/2021 conferiu
o - especial aten¢do a busca pelo resultado e a importancia do bom planejamento,
: além de incentivar o uso da tecnologia da informacao e de dados abertos. Uma vez

= isso explicado, sdo apresentados os conceitos de andlise de dados e de machine
learning, bem como propostas de utilizagdo das ferramentas no planejamento das

R

g compras publicas.

PALAVRAS-CHAVE:

Andlise de dados. Machine learning. Big data. Licitacdo. Planejamento.

U SUMARIO

3” | 1.INTRODUGAO - 2. O PLANEJAMENTO DAS COMPRAS PUBLICAS — 3. APADRONIZACAO
;‘) ~4. 0 USO DE FERRAMENTAS DE ANALISE DE DADOS E MACHINE LEARNING APLICADO
AO PLANEJAMENTO DAS COMPRAS PUBLICAS - 4.1 Big Data, analise de dados e
": geracdo de valor — 4.2 O potencial do machine learning aplicado ao planejamento das
“"é compras publicas — 5. CONSIDERACOES FINAIS
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1. INTRODUCAO

Um dos maiores avangos alcangados pela Lei 14.133/2021, em rela¢do a Lei 8.666/93,
é a persecugdo de resultados como fator primordial do processo licitatorio. Entenda-se
aqui, resultado quase como que um sinénimo de efetividade, ou seja, de maximizagio
do retorno a sociedade com o menor custo possivel. Tanto ¢ assim que, em seu artigo
11, inciso |, o legislador deixou claro que um dos objetivos do processo licitatério é

assegurar a selegdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso

& para a Administragdo Publica. Ndo mais se busca apenas o menor pre¢o, mas sim,
; : aquela proposta que, considerando todo o ciclo de vida do objeto, minimize riscos e
J seja vantajosa.
5 Complementarmente a busca por efetividade, a Lei 14.133/2021 inovou, ao tornar
’% | o planejamento em um principio juridico. Ndo seria demais afirmar que a Lei foi
;; 1 ancorada em tal principio, na medida em que exige que todas as contratacdes
J estejam alinhadas ao planejamento estratégico e que afirma ser a alta administracdo
_ E : do 6rgdo ou entidade a responsdvel por assegurar tal alinhamento. Ao prever que os
;» érgdos responsaveis pelo planejamento de cada ente federativo poderdo, naforma de
‘;ﬁ regulamento, elaborar plano de contratagbes anual que balizara a lei orcamentéria,
o legislador buscou reduzir o revés da descontinuidade na execuc¢do dos projetos,

g problema crénico no Brasil e que gera enorme desperdicio de recursos publicos.

Outro ponto que merece aten¢do, na NLLC, é o de que a padronizagdo das compras,

)
e
[+
3
i
Lo

servigos e obras torna-se a regra. Tal exigéncia faz total sentido, vez que a contratacio

4
AL

de bens e servigos padronizados acarreta redugdo dos custos processuais e aumento da

Re

produtividade da area de compras, além de proporcionar diversas vantagens durante
a execugdo contratual, tais como: redugao de erros e acidentes, melhor experiéncia do

- cidaddo-cliente, escalabilidade nos treinamentos e a automacdo de processos.

De modo a dar suporte a modernizagdo das compras publicas, o legislador previu
ainda a incorporacdo de recursos de Tecnologia da Informac3o ao processo, na
medida em que inseriu na Lei temas tais como dados abertos, catalogo eletrénico de

padronizag¢do, sistemas informatizados e inovag3o tecnoldgica.

| 250
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Diante do exposto, podemos avangar no entendimento de que o tripé planejamento
— padronizagdo — tecnologia oferece sustentagdo ao modelo centrado no resultado,

conforme o esquema abaixo:

Esquema 1: Relacdo entre planejamento, padronizagio e

tecnologia na geragao de resultados.
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Sob esta otica, visando obter resultados efetivos no atingimento do interesse
publico, o gestor deve valer-se dos instrumentos de planejamento, padronizagao e
tecnologia, sendo que este Gltimo possibilita a coleta e analise de grande quantidade
de dados (big data) que, por sua vez, gera um efeito cascata de aperfeicoamento
do processo decisério e de melhoria constante das entregas, avangando rumo a

resultados efetivos ao cidad3o-cliente.

O processo de compras brasileiro ainda é manualizado, calcado em uma cultura
juridica em detrimento da gestdo. No entanto, caso as compras publicas ndo
avancem no uso das tecnologias disponiveis, o Estado tende a se tornar cada vez
mais anacrdnico e caro, dado que o prémio de risco cobrado pelos fornecedores

sera ainda maior, ao passo que a sociedade exige paulatinamente mais qualidade

| 251



9.6

g0 Penal e Leai

i
SU

ucao Proibida. Art, 184 do Cod

19 de 19 de fevereiro de 199

Camara iun. de baqualelf

Processo n° _QQD_ oL

Rubrlca g?} m

LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS NA LEI N° 14.133/21 ~ ASPECTOS GERAIS ’~ ‘

e agilidade. Assim, precisamos usar os dados a nosso favor, tornando o processo
de compras rapido, barato e eficaz, assim como grandes corporagdes da iniciativa

privada ja fazem ha alguns anos.

Nesta perspectiva, busca-se com esse trabalho fazer uma abordagem sobre
como o uso de ferramentas de andlise de dados e machine learning aplicadas ao
processo licitatorio pode contribuir, sobremaneira, j4 na fase de planejamento,
proporcionando redu¢do no tempo de contratagdao, economia de escala, mitiga¢ao
de riscos, maior eficacia na execucdo contratual e profissionalizagdo do mercado
fornecedor. Antes, porém, faremos uma breve revisao sobre o tratamento conferido

pela Lei 14.133/2021 ao planejamento e a padronizagdo das compras publicas.

O PLANEJAMENTO DAS COMPRAS PUBLICAS

Segundo Chiavenato (2006, p. 409), “planejamento é a fungao administrativa que
define objetivos e decide sobre os recursos e tarefas necessarios para alcanga-los
adequadamente”. Segundo Maximiano {2007, p. 121), “planejamento é o processo
de tomar decisGes sobre o futuro”. Neste sentido, o gestor publico deve buscar
compreender quais as necessidades mais prementes dos usudrios dos servicos
publicos, bem como aquelas que poderdo surgir caso determinadas condigdes se
concretizem. A partir dai, considerando a escassez de recursos, deve estabelecer
prioridades, definir objetivos e tragar planos para alcan¢a-los. Como bem pontuam

Camelo, Nobrega e Torres (2022, p. 20):

6 se p})de dar as costas a realidade que se imp&e com os recursos do Estado cada
i
ez "mals escassos A escassez é o ponto central da economia. A decisdo sobre como

‘F “
dmxmstrar recursos escassos é a base da andlise economlca da ciéncia econémica.

Diante da constante evolugdo sobre a necessidade de ampliaggo da eficiéncia na atuagdo

estatal, da crescente complexidade de sua atuagdo e das politicas publicas desenvolvidas,

—

"\\
exigindo constante atuagdo e adaptagdo da maquina estatal, por que nad’se utlhzar das

ferramentas metodoldgicas dessa ciéncia para trabalhar com o direito admmlstratlvo

(’

principalmente nas licitagdes e contratos?

SIS ——_——.
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Com a mudanga frequente vivenciada nos quadros gerenciais da Administracdo
Publica brasileira, prioridades e objetivos acabam sendo alterados também de forma
reiterada, o que gera desperdicio de recursos humanos, materiais e financeiros.
Obras sdo iniciadas e descontinuadas, aparelhos hospitalares sd3o adquiridos e n3o

sao utilizados, e assim por diante.

Objetivando interromper esse ciclo pernicioso, a Lei 14.133/2021 apresentou um
“dever legal de bem planejar as contratagdes a partir do principio do planejamento”™.
De forma sutil, porém acertada, o legislador vinculou as contrata¢des ao planejamento

estratégico das organizacdes e atribuiu forte responsabilidade ao corpo diretivo, o

que denota que o planejamento necessita de tratamento adequado e envolvimento

B dos tomadores de decisdo. Vejamos o contetido do paragrafo unico do artigo 11:

Pardgrafo unico. A alta administragdo do 6rgdo ou entidade é responsavel
s pela governanca das contratacGes e deve implementar processos e estruturas,

inclusive de gestdo de riscos e controles internos, para avaliar, direcionar e

em suas contratacdes.

e monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de
3 alcangar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover um ambiente
""2 integro e confiadvel, assegurar o alinhamento das contratagdes ao planejamento
i) estratégico e as leis orgamentdrias e promover eficiéncia, efetividade e eficacia
<

) Percebe-se quehouveumatentativademudangadecomportamento,comprometendo
< a alta administragao (tomadores de decisdo de nivel hierarquico elevado) com o
atingimento de objetivos, com a busca por eficiéncia, eficacia e efetividade e com o
alinhamento das contrata¢des ao planejamento estratégico. Ou seja, parte-se de um
plano de longo prazo para um de curto prazo, a ser adequadamente materializado
com boas contratages publicas. Logicamente, se seguido a risca, novos gestores

nao poderdao mudar o curso das contratagbes ao seu alvedrio, cabendo-lhes dar

[1] SANTOS, José Anacleto Abduch. Nova lei de licitagbes: o principio do planejamento, Zénite Facil,
categoria Doutrina, 18 dez. 2020. Disponivel em: http://www.zenitefacil.com.br. Acesso em: 28.04.2022
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continuidade ao planejamento anterior ou justificar as alteragdes efetuadas, pelo

que se responsabilizarao.

A Lei n? 14.133/2021, em seu art. 12, inciso VI, trata acerca da elaboracdo de
plano de contrata¢Ges anual, deixando a cada ente federativo a decisdo pela sua
implantagdo. Visando preservar a organiza¢ao e o nivel de maturidade de cada
ente federado, a Lei ndo previu a obrigatoriedade de elaboracdo do PCA, apenas

trouxe uma orientac¢do de boa pratica. No entanto, como bem pontua Justen Filho

28,

(2021, p. 273), existe apenas uma aparente facultatividade do PCA. Vejamos:

s
hs

A/»_r‘éidagég»’legal induz a facultatividade de elaboracio do PCA. Mas essa interpretagédo
éxigfef qa;(;tél‘a‘;A utiliza¢do do vocabulo “poderdo” ndo deve ser o critério isolado para
. DR A !

A interpretacdo mais adequada consiste em reconhecer a existéncia de um
dever de elaborar o PCA, cujo atendimento sera vinculado as circunstancias e

caracteristicas da realidade. Caberd ao regulamento dispor sobre-as condicdes
. i ;

v

20 Penal e Lei 9.610 de 19 de fovereiro de 19

~ . , . . SRR
para a elaboragdo do PCA, inclusive determinando a sua implantacao de mgdq

2 progressivo e compulsério. N
O

o

o] .

5 - Devo concordar com o professor Justen Filho sobre a aparente facultatividade de
; elaboragao do PCA. Ora, se a Lei trouxe a obrigatoriedade de alinhamento das
5 ~ . - . , ~ .
2 contratacdes ao planejamento estratégico, que € um instrumento de gestdao que visa
& o longo prazo, nao faria sentido deixar de lado o planejamento de curto prazo, como
[

i3 € o caso do PCA. Se o planejamento (estabelecimento de objetivos, recursos e metas)
v

O, . ) . ~ . o . ~

5 passa a ser um dos principios a ser observado na aplicagdo da Lei de Licitagdes e
&

;‘i

Contratos, ndo pode o plano (estabelecimento de cronograma, custos e responsaveis)
ser opcional. Parece-me, entdo, que a facultatividade do PCA estd ligada a sua forma
de elaboragdo, em respeito a organizagdo e autonomia administrativa dos entes
federados, mas efetivamente, sera necessario para o bom cumprimento da Lei e a

boa gestao dos recursos.

No que tange a instrucdo do processo licitatério, o planejamento também

recebeu notavel destaque na Lei 14.133/2021, vez que, conforme disposto no
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caput do artigo 18, a fase preparatéria do processo licitatorio é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratacdes anual, sempre

que existente, além de acompanhar o disposto nas leis orgamentarias. Vejamos:

‘ Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento
i e deve compatibilizar-se com o plano de contratagGes anual de que trata o inciso VI
do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias,

@ bem como abordar todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo

que podem interferir na contratacdo, compreendidos:

I.  adescrigdo da necessidade da contratagdo fundamentada em estudo técnico

preliminar que caracterize o interesse publico envolvido;

VIll. a modalidade de licitagdo, o critério de julgamento, o modo de disputa e a
adequagdo e eficiéncia da forma de combinagdo desses pardmetros, para os fins
de selegdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso

para a Administragdo Publica, considerado todo o ciclo de vida do objeto;

e X.  aanalise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa

o execuc¢io contratual;

* Percebe-se, claramente, que o processo licitatorio possui rito moroso e, por isso
Lo

E mesmo, deve ser iniciado com a necesséria antecedéncia, de modo a nao prejudicar
& a prestacdo do servigo publico. O devido planejamento se faz necessario e é

obrigatério, posto que devem ser avaliadas as solu¢des disponiveis no mercado, as
vantagens e desvantagens de cada uma delas, os riscos existentes na licitagdo e
execugdo contratual, além do custo total da contratac3o, levando-se em conta todo
o ciclo de vida do objeto. Tal andlise ndo se faz da noite para o dia, requer tempo
e método, além de pessoal qualificado. A elabora¢do de um bom estudo técnico
preliminar ndo garante, por si s6, uma contratacdo eficiente, eficaz e efetiva, mas

colabora para que os objetivos sejam atingidos com maior confiabilidade.
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A PADRONIZACAO

Padronizagdo das compras publicas'? é a adogo de medidas e especificacdes que visam
uniformizar os produtos e servicos contratados pela Administragdo. Segundo Justen
Fitho (2021, 567), “a padronizagdo é um instrumento de racionaliza¢do da atividade
administrativa, com redug¢do de custos e otimizagdo da aplicagdo de recursos”. Na

NLCC, a padronizagdo encontra-se essencialmente disciplinada no art. 43. Vejamos:

Art. 43, O processo de padronizagdo devera conter:

l. parecer técnico sobre o produto, considerados especificagdes técnicas e
estéticas, desempenho, analise de contratagBes anteriores, custo e condigdes

de manutencdo e garantia;
Il.  despacho motivado da autoridade superior, com a adogdo do padrio;

. sintese da justificativa e descrigdo sucinta do padrdo definido, divulgadas em

sitio eletrdnico oficial.

§12. £ permitida a padronizagio com base em processo de outro érgio ou entidade
de nivel federativo igual ou superior ao do 6rgdo adquirente, devendo o ato que
decidir pela adesdo a outra padronizagdo ser devidamente motivado, com indicacdo
da necessidade da Administracdo e dos riscos decorrentes dessa decisdo, e divulgado

em sitio eletrdnico oficial.

§2°2, As contratagdes de solugdes baseadas em software de uso disseminado serdo
disciplinadas em regulamento que defina processo de gestdo estratégica das

contratagdes desse tipo de solucdo.

A leitura do inciso | nos leva a crer que a padronizagao existe apenas para a aquisi¢do

de produtos, porém este ndo é o melhor entendimento. A padronizacio é possivel

[2]

Definigdo adaptada do conceito de padronizagdo constante do dicionério Houaiss: “adog¢do de uma medida,
especificagdo, paradigma ou tipo para uniformizar a produgdo ou avaliagio de qualquer coisa”. Disponivel em
https://houaiss.uol.com.br/corporativo/apps/uol_www/v6-0/html/index.php#1 . Acesso em 08.05.2022.
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e desejavel também na contratacdo de servigos, conforme podemos observar nos

artigos 19 e 47 da NLCC:

Art. 19. Os drgdos da Administracdo com competéncias regulamentares relativas
as atividades de administragdo de materiais, de obras e servi¢os e de licitacdes e

contratos deverdo:

()

| Il.  criar catdlogo eletronico de padronizacdo de compras, servicos e obras,

admitida a adog¢do do catdlogo do Poder Executivo federal por todos os entes

9. federativos;

3 (-..)

o

@ N . « N

@ Art. 47. As licitagdes de servigos atenderdo aos principios:

[ .

_% l. da padronizagdo, considerada a compatibilidade de especificacdes estéticas,
&

o, técnicas ou de desempenho;

G

2

=, Por mais que se possa tecer algum tipo de critica a técnica legislativa.empregada na

NLCC, ndo se pode olvidar que a padronizagao pode e deve ser empregada nas suas mais
diversas possibilidades, tanto na compra de bens quanto na contratacdo de servicos.

" Frise-se, ndo se trata aqui de definicdo de marca, mas sim de especificacdes técnicas,

3 procedimentos, modelos de execugdo e fiscaliza¢do, nivel de qualidade e desempenho.

- Pontue-se que a padronizagdo ndo deve levar necessariamente a impossibilidade
‘ de realizagdo do processo licitatério. Sempre que existirem varios fornecedores ou
prestadores de servigo aptos a contratar com a Administracao, a licitacdo sera a

regra. Comumente, o que se busca com a padronizagao é:
» economia de escala;

» aumento do potencial de centralizagdo das contratagdes;
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» compaﬁbilidade de especificagOes estéticas, técnicas e de desempenho;
» facilidade de manutencgio;

» facilidade de operacionalizagdo;

» melhoria da experiéncia do usuario dos servigos; e

» automacdo de processos.

199

3
Gl

Quando pensamos em termos de satde publica, por exemplo, é conveniente que

sz
BVeY

o cidaddo, que frequente dois ou mais postos de saude diferentes, encontre os

£,
T

& mesmos tipos de formuldrios a serem preenchidos para atendimento, acesse o0s

o . resultados de seus exames via sistema unico ou que seja tratado com os mesmos

= tipos de medicagbes, independente do posto. Quanto ao trabalho dos médicos e
G técnicos, é interessante que tenham a sua disposigdo materiais de qualidade idéntica,
@ -

A além de maquinas e equipamentos com a mesma configuracdo, pois isso reduz a

probabilidade de erros e torna mais rapido o atendimento.

&

34 do

Quando falamos de reparticdes publicas, é conveniente que o mobilidrio e
e ~ equipamentos de informatica sejam padronizados, pois isso reduz o custo de

manutencdo e facilita mudangas de leiaute e fusdo/cisdo de 6rgdos. Tal padronizagdo

5
R

w permite, também, que as compras sejam feitas de forma centralizada, o que viabiliza
Q a reducdo da quantidade de servidores atuando em compras e possibilita maior
5 ganho de escala.

Importante frisar que o processo de padronizacao deve ser feito de forma planejada,
dando tempo ao mercado para se adaptar. Ndo seria razoavel que, de uma hora para
outra, a administracdo resolvesse que apenas compraria notebooks ou tomadgrafos
do padrdo X, visto que tal atitude poderia colapsar o mercado, causar aumento de
pregos e falta de insumos, o que seria prejudicial tanto para o Poder Publico quanto
para a iniciativa privada. A padronizagdo bem-feita é precedida de um complexo

processo de planejamento, com ag¢des de curto, médio e longo prazos.
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4. 0 USO DE FERRAMENTAS DE ANALISE DE DADOS E MACHINE LEARNING
APLICADO AC PLANEJAMENTO DAS COMPRAS PUBLICAS

44 BIG DATA, ANALISE DE DADOS E GERAGAOC DE VALOR

Todos os dias, é gerada uma quantidade massiva de dados pelo mundo®®. Empresas
e governos produzem formularios, planilhas, cadastros, registros e informagoes
. w fiscais; pessoas trocam mensagens via Whatsapp e Telegram, assistem a videos
no Youtube, compartilham ideias no Twitter, fazem compras em lojas online e
upload de fotos no Instagram. Como se ndo bastasse, cada vez mais dispositivos
eletronicos estdo conectados a internet, reunindo padrdoes de comportamento

dos usuarios e armazenando esses dados na nuvem. A esse enorme volume de

: dados estruturados e ndo estruturados, gerados em velocidade e variedade cada

5 vez maior, damos o nome de big data.

De forma simplificada, podemos definir como big data qualquer banco de

dados que possua pelo menos um dos seguintes atributos, também conhecidos

K
el

como “trés Vs do big data”™: volume massivo de dados, podendo chegar a

-~
A

.,“, casa dos petabytes; capacidade de troca de dados em altissima velocidade,
;; operando quase em tempo real; e variedade de tipos de dados, tais como
'{? audio, imagens e textos. Via de regra, esses dados sdao mantidos na nuvem, ou
; seja, em provedores externos gue gerenciam e operam o armazenamento fisico
:?; dos dados, eliminando a necessidade de aquisicdo de infraestrutura prépria
o

5} e permitindo o acesso a qualquer momento, de qualquer lugar do mundo.

0 esquema abaixo representa os “trés Vs do big data”:

{31 Segundo orelatério Data Never Sleeps, publicado em 2017 pela Domo Inc, diariamente foram produzidos
2.5 quintithdes de bytes de dados no mundo. Disponivel em https://www.domo.com/learn/infographic/
data-never-sleeps-5. Acesso em 08.05.2022

[41  Nao ha consenso entre os diversos estudiosos sobre os atributos do big data, sendo que alguns chegam
a falar de sete Vs (volume, variedade, velocidade, veracidade, variabilidade, validade e volatilidade). No
presente artigo, optamos por utilizar o padrdo da Oracle, de trés Vs, disponivel em https://www.oracle.
com/br/big-data/what-is-big-data/. Acesso em 04.05.2022.
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Esquema 2: Os trés Vs do Big Data.

. Velocidade

Variedade

Volunie:

O armazenamento desses dados, porém, é apenas uma parte do problema.
Dados sdo inuteis se ndo gerarem valor e, para isso, eles precisam ser analisados.
Diariamente, uma enormidade de dados relativos as compras publicas brasileiras é
gerada, porém o foco estd na transparéncia e auditabilidade, ndo nageragdo de valor.
Pouco sabemos sobre comportamento dos licitantes, dinamica de precificagao,
custos transacionais, qualidade da execucdo contratual, experiéncia dos usuarios,
giro de estoques, e assim por diante. O avango em analise de dados certamente
criard terreno proficuo para que haja consistente aumento de qualidade nas
contratagdes, redugdo dos custos e, quica, regulagdo e jurisprudéncia totalmente

orientadas ao resultado.

A andlise de dados passa por diferentes técnicas, envolvendo desde andlises
diagndsticas até preditivas. Gera aprendizado com eventos passados e possibilita
a aplicagao dessas ligdes na antecipacao do futuro. Em geral, a literatura destaca

quatro tipos de analise:

a) Andlise descritiva: mostra os dados no presente ou num passado recente,
ajudando a compreender o que esta acontecendo no momento. Ex: quais
as licitagdes do trimestre com maior quantidade de recursos, por tipo de

objeto?
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b} Andlise diagndstica: concentrada no passado, tem como objetivo

encontrar relagdes de causa e efeito para entender algum evento. Pode
§ ser utilizada a correlagdo entre fatores para se chegar a um diagndstico.
| Ex: existe correlagdo entre o aumento do tempo médio de conclusdo das

licitagbes de servigos terceirizados e a publicagdo da IN05/2017?

¢} Anadlise preditiva: analisa padrdes e anomalias dos dados e busca antever
. e se preparar para o futuro. Com a analise preditiva é possivel prever o
que vai acontecer, com razoavel nivel de certeza, o que deve acontecer
se determinadas condigdes se materializarem. Cada novo dado inserido
no sistema é analisado em conjunto com os demais, podendo alterar
o resultado da analise, ou seja, é um processo fluido que deve evoluir
constantemente. Ex: qual o perfil de licitante com maior probabilidade de

nao cumprir o contrato no préximo ano?

. d} Andlise prescritiva: permite a elaboragdo de recomendagbes para o

& futuro, com base nas analises anteriores, tentando avaliar as possiveis

.....

consequéncias de cada decisdo futura. £ a etapa final na parte analitica do

do Codig

AL

processo, sendo por isso mesmo, a mais complexa. Ex: que providéncias

84

tomar para evitar o descumprimento de contratos nos perfis X e Y de

ot

fornecedores?

Convém ressaltar, no entanto, que ndo basta as organiza¢Ges possuir a posse
dos dados. De acordo com a consultoria Gartner®, quase 97% dos dados n3o

sdo utilizados pelas organiza¢des”™, o que demonstra baixa maturidade acerca

do tema. Os Governos que pretendem fazer uso efetivo dos dados e avangar no
uso de big data devem fomentar uma cultura orientada a dados, privilegiando a
criagdo de politica de governanga geral de dados publicos que possibilite 0 acesso
livre aos bancos de dados e a criagdo de treinamentos constantes acerca do tema

nas escolas de governo.

[5] AWS, The Power Of Data Driven Enterprise. Disponivel em https://d1.awsstatic.com/executive-insights/
en_US/ebook-accenture-the-power-of-the-data-driven-enterprise.pdf. Acesso em 04.05.2022
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| 420 POTENC!AL' DO MACHINE LEARNING APLICADO AQO PLANEJAMENTO
DAS COMPRAS PUBLICAS

Machine Learning, também conhecido no Brasil como aprendizado de maquina,
pode ser definido™® como uma tecnologia que possibilita aos computadores obter
aprendizado continuo por meio de associacdes de diferentes dados, coletados
de uma ou mais fontes, produzindo decisdes e resultados confidveis, passiveis
de repeticdo. E uma vertente da Inteligéncia Artificial, que treina maquinas para
& aprender com uma grande quantidade de dados e tomar decisGes complexas, em

4 pouquissimo tempo.

A sequéncia de instrugdes (algoritmo) de machine learning é criada a partir dos

......

Q dados que serdo analisados e dos resultados esperados, sendo que a tecnologia
: permite que os modelos sejam treinados em conjuntos de dados antes de
% ~serem implementados. Ao final deste treinamento, o sistema cria suas proprias
perguntas e regras, passando a aprender com 0s novos dados inseridos e a
2 decidir, cada vez, com maior precisio.

[+ 9

: No Brasil, as condiges sdo bastante favoraveis ao uso de ferramentas de machine
% learning para o desenvolvimento das compras publicas, face a informatiza¢ao
t ocorrida na ultima década e ao enorme arcabougo juridico que possuimos.
; Geramos diariamente um alto volume de dados, tais como data de abertura
~ das licitagdes, valor dos lances individuais, listagem de CNPJs participantes,
C: relagdo de parentesco entre os sécios de diversas empresas, valor ofertado por
f’i objeto por cada licitante, contratos encerrados, contratos prorrogados, sangées
2 aplicadas, valores pagos, e assim por diante. A grande maioria desses dados esta

armazenada em servidores dos préoprios Governos, o que facilita muito o inicio e

a continuidade dos trabathos.

Uma vez que os dados forem devidamente preparados, ou seja, organizados

de forma que se garanta a confiabilidade, estabilidade, disponibilidade e

{6} Adaptagdo do conceito criado pela IBM. Disponivel em https://www.ibm.com/br-pt/analytics/machine-
tearning. Acesso em 01.05.2022
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auditabilidade, podem ser criados modelos de machine learning que colaborem
em todo o processo de compras, 0 que hos permitira sair de um padrdo reativo,
i que temos atualmente, para um padrdo preditivo e automatizado, de risco

reduzido, baixo custo e alta credibilidade.

Um dos campos mais proveitosos para o uso de machine learning € ©
planejamento da contratagdo. Atualmente, uma equipe multidisciplinar se dedica

durante semanas (as vezes, meses) para escolher a melhor solugdo, definir o

“\ objeto, elaborar os artefatos (Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia
i e Mapa de Riscos) e efetuar a pesquisa de pregos para, entdo, proceder com
T) a licitagdo. Ocorre que boa parte do trabalho desenvolvido pela equipe de
." planejamento da contratacdo é repetitivo e procedimental, podendo facilmente
“‘“‘ ser operacionalizado e decidido‘ por maquinas.

: Como exemplos de uso possivel da tecnologia de aprendizado de maquina
] aplicada ao planejamento das contratagdes publicas, cito:

<

5

S » Levantamento das solugbes disponiveis: a partir da definicdo de qual
.

Q’) problema precisa ser resolvido pela Administragdo, a maquina pode
:Z correlacionar dados de contratagGes de diversos 6rgaos, avaliar o nivel de
? competitividade dos certames e, a0 comparar o porte e caracteristicas de

cada um dos contratantes, sugerir solugdes ja utilizadas no mercado. Nesta

etapa, a maquina ja pode automatizar o processo e informar a existéncia

de previsdo daquele objeto no plano de contratagdes anual e qual o

]
B
O

quantitativo ideal a ser contratado, considerando a situa¢ao financeira da

Raprods

organizagao.

» Pesquisa de pregos: o Governo brasileiro ja possui uma base de dados
preparadaecomrazoavel nivel de confiabilidade. Caberiaamaquinarealizar
a pesquisa de pregos no banco de dados e excluir do resultado aquelas
licitagdes que geraram contratos cuja execugdo esteja comprometida. Ou
seja, a maquina pode acessar bancos de dados de pregos licitados e cruza-

los com as san¢Bes aplicadas aos vencedores. Por via indireta, busca-se
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mitigar o risco de contratacOes que ndo gerem o resultado esperado.

» Ciclo de vida do objeto: conforme os sistemas forem avancando e a base
de dados for sendo robustecida, ferramentas de machine learning poderdo
incluir, na andlise da pesquisa de pregos e no levantamento das solugdes
disponiveis no mercado, as informagdes sobre custos e problemas
verificados durante todo o ciclo de vida do objeto, dando preferéncia
aquelas solugdes que sejam mais vantajosas para a Administra¢ao no

longo prazo.

» Elaboragdo do Termo de Referéncia: uma vez que a maquina possui
conhecimento sobre as solugdes existentes no mercado e qual delas foi a
escolhida pela Administragao, pode fazer a varredura no banco de dados e
avaliar quais editais sofreram menor nimero de impugnagdes e recursos,
correlacionar com a quantidade de licitantes e com o a disputa de pregos
e, a partir dai, sugerir a utilizagao de determinado Termo de Referéncia

como modelo de sucesso provavel.

» Elaboragdo do mapa de riscos: uma vez disponiveis os dados referentes
as contratagdes efetuadas por todos os érgaos, bem como o resultado de
cada uma delas na etapa de execugao contratual, a maquina consegue
avaliar com alto nivel de certeza quais os riscos envolvidos e suas
probabilidades de materializacao. Seria possivel informar, por exemplo, a
probabilidade de a licitagdo ser judicializada, de ser finalizada no prazo
desejado, de ser fracassada, de existir processo sancionatério ao longo
da execugdo contratual, e assim por diante. De igual maneira, a¢Ges de
contingéncia bem-sucedidas podem ser compreendidas pela maquina e

incorporadas ao mapa de riscos.

Como se pode perceber, as solug@es propostas privilegiam a padronizagdo
processual, na medida em que o aprendizado da maquina é baseado em
experiéncias de sucesso e do nivel de acerto de suas sugestdes e/ou decisdes.

Essa padronizagdo possui aspectos positivos e negativos, visto que, como ja
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f dito anteriormente, possibilita a redugdo de custos e melhora a experiéncia do
usudrio, mas também pode levar a uma concentragdo de mercado nas mios de

poucas empresas, o0 que pode se tornar um grande risco no longo prazo.

Importante frisar que as solugdes propostas exigem, pelo menos num primeiro
momento, supervisdo e monitoramento continuo, dado que falhas podem
ocorrer no processo, inclusive durante a criagdao do algoritmo, sendo os efeitos
refletidos na execu¢do contratual. Além disso, a Lei 14.133/2021 traz em seu

bojo a exigéncia de que o processo decisdrio seja realizado por agentes publicos.

Vejamos:

Art. 62, Para os fins desta Lei, consideram-se:

VI. autoridade: agente publico dotado de poder de decisdo;

L. comissdo de contratagdo: conjunto de agentes publicos indicados pela

é Administragdo, em carater permanente ou especial, com a func¢éo de receber,
(: examinar e julgar documentos relativos as licitagdes e aos procedimentos
Z‘ auxiliares;

“ LX. agente de contratagdo: pessoa designada pela autoridade competente,
; entre servidores efetivos ou empregados publicos dos quadros permanentes
? da Administracdo Publica, para tomar decisGes, acompanhar o tramite da
"‘E’ licitagdo, dar impulso ao procedimento licitatorio e executar quaisquer outras
;»?E atividades necessdrias ao bom andamento do certame até a homologago.

Obviamente, o que se pretende mostrar é a profus3o de possibilidades de uso da
inteligéncia artificial na melhoria do processo de contratacdo publica, em especial
na fase de planejamento. Diante das exigéncias cada vez maiores da sociedade
por rapidez e qualidade no atendimento, atrelado ao fato de que atividades
: ‘ repetitivas e procedimentais podem ser realizadas por supercomputadores em
_’ questdo de segundos e com baixissima margem de erro, é conveniente que o

Estado implemente a andlise de dados e o machine learning no planejamento das
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compras publicas o quanto antes. Tal conduta tem o potencial de gerar economia
! tanto na alocagdo da mao de obra disponivel quanto na redug¢do da burocracia e

: do tempo do processo licitatorio.

Se, nos anos que se seguem, conseguirmos avancar na discussdo acerca da
aferi¢do de qualidade da execugdo dos contratos, criando um padrdo de métricas
que evolua para a criagdo de um ranking de qualidade dos licitantes, sera

possivel a reprogramacao do algoritmo, de modo que privilegie a qualidade em

Q J detrimento do preco, quando tal condi¢do for necessaria. Importante ressaltar
T:: _‘ que ndo seria um privilégio a qualificacdo das empresas, mas sim a qualidade
: | | dos bens e servicos ofertados, desde que tal qualidade superior fosse percebida
:j pela sociedade como necessaria. E o principio da finalidade sendo posto em seu
:"X devido lugar de destaque.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O processo de compras publicas ja avangou muito nos ultimos anos, seja pela
implementacdo de recursos de tecnologia da informagdo, seja pela adogdo de
ferramentas de planejamento da contratagdo. Quando houver a efetiva adogdo da
Lei 14.133/2021 por todos os entes federativos, a evolu¢do sera ainda maior, visto
que a propria Lei traz consigo os conceitos de dados abertos, catdlogo eletronico de

padronizagdo, sistemas informatizados e inovagdo tecnoldgica.

Contudo, o processo também é extremamente burocrético, custoso e demorado,

adjetivos que contrastam com a finalidade do interesse publico e com a eficiéncia.

-Reproducdo Proibide. Art. 184 do ¢

Isto posto, urge a necessidade de implementac¢do da analise de dados e de machine
learning nas compras publicas, de forma a conferir o dinamismo que a sociedade

atual exige.

Os riscos do uso da maquina no apoio a tomada de decisdo existem, mas sdo pequenos
frente ao imenso potencial de melhoria da qualidade processual e economia de
recursos que se pode obter. Erros surgirdao durante o processo, decerto, porém erros

ja existem, por consequéncia tal argumento ndo pode dominar a discussdo e impedir
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: o progresso. Nao resta duvida de que o uso de algoritmos no planejamento das
compras publicas sera a regra, sé nos resta saber se seremos indutores da mudancga

ou reativos a ela.
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PREFACIO
Desde 2014 o Tribunal de Contas da Unido verm medindo o
indice de Governanca e Gestao em Contratacdes (IGovContrat).
Em 2018, ao avaliar 482 organizacdes publicas, constatou-se o
incipiente nivel de capacidade das organizacdes respondentes

em gerir suas aquisicoes e contratacoes, visto que 41% delas
estavam no nivel inexistente ou inicial de gestdo e governancga.

Contudo, o dado mais alarmante foi o relativo a capacidade
das organizagdes em monitorar o desempenho da gestao de
contratagoes, sendo que 73% estavam no nivel inexistente ou
inicial de gestao e governanca. Mais da metade (58%) de todas
as organizagoes e cerca de um terco (36%) das organizacoes
federais nao avaliavam e nao monitoravam a execucao da
estrategia, ou o faziam de maneira inadequada.

Em marco de 2018 assumi a lideranca da Geréncia de
Licitagcoes e Contratos da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios e, dias antes, havia recebido o relatério do TCU
que apontava que nossa area de compras possuia um dos
piores indices de gestao e governanca do Governo Federal.
Dentre as 482 organizagdes avaliadas a area de compras da
ANTAQ figurava em 392°, ficando na ultima posicao dentre as
Agéncias Reguladoras. Havia urgéncia por melhoria, € 0s
indicadores de desempenho foram o pilar da mudanca. O
resultado do ultimo levantamento realizado pelo TCU (2021)
indicou que a area de compras da ANTAQ ja possui a 132
posicao geral (Executivo, Legislativo, Judiciario e Estatais) e a
12 posicao dentre as Agéncias Reguladoras.

Sabendo que- a maioria das organizagdes publicas nao

“monitora a execugao das compras e a gestao dos contratos, ou

o faz de maneira inadequada, decidi criar este material para, de
forma rapida, possibilitar a implantagao de pelo menos alguns
indicadores-chave que. permitam a escolha de melhores
empresas, melhor execucdo contratual e reducdo de
despesas. Acredito que a adoc¢ao de indicadores padronizados
tornara possivel a verificacao da eficacia, eficiéncia e
efetividade das compras publicas.
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INTRODUGAO

Seria interessante saber o tempo meédio de espera na fila de
uma cirurgia? E o percentual de alunos que sempre estudaram
em escola publica e que conseguiram aprovacdo em
medicina? Acredito que vocé tenha concordado que essas
informagodes levam o gestor publico a uma melhor tomada de
decisao nas politicas publicas. A mesma léogica se aplica as
compras publicas, pois bons indicadores de desempenho
permitem a organizacao identificar com maior rapidez onde
estdo seus gargalos, possibilitando o aperfeicoamento de suas
operacoes. Quando se tem indicadores de desempenho
efetivos, aumenta-se a eficiéncia e eficacia na aplicacdo dos
recursos humanos e financeiros.

A geracdo de dados nas compras publicas € massiva e a
utilizacdo desses dados certamente pode ser um dos maiores
drivers de geragao de valor pra a Administracdo. Indicadores
claros e bem construidos auxiliam a tomada de decisao pelo
gestor publico e estdo intimamente tigados a melhoria da
governanca. Simplesmente ter os dados catalogados, sem um
modelo analitico envolvido, indubitavelmente leva a
ineficiéncia de alocacao dos recursos.

A falta de monitoramento do desempenho leva as instituicoes
a gastarem mal seus recursos financeiros, receber servicos de
qualidade ruim, enorme retrabalho na area de licitacoes e, na
pior das hipoteses, responsabilizagcao por ma gestdo dos
recursos publicos. Nao podemos esquecer que na ponta
perdedora esta o cidaddo, que alem de muitas vezes receber
um servico de baixa qualidade, ainda tem que arcar com o
custo da ineficiéncia.

Neste sentido, o Decreto 9.203/2017 determina que a alta
administragao das organizagdes publicas adote mecanismos e
praticas de governanga que que incluam minimamente: formas
de acompanhamento dos resultados, solu¢des para a melhoria
do desempenho e processo decisorio baseado em evidéncias.
Na mesma linha, a Lei 14.133/2021, em seu art. 11 § Unico, traz a
obrigagcdo para a alta administracdo de implantacdo de
processos e estruturas de direcionamento € monitoramento.
dos processos licitatorios.

Esse monitoramento deve, necessariamente, ser realizado por
meio de indicadores, visto que permitem a criacdo de metas e
0 acompanhamento continuo e objetivo da estratégia pela alta
administracao e, consequentemente, levam ao atingimento do
interesse publico. Ainda, permitem a comparacdo objetiva
entre as organizacdes, o que leva a um processo decisorio
mais assertivo.

Este material visa ser um guia rapido que motive e facilite a
criacdo de indicadores uteis e padronizados nas compras
publicas. Apenas alguns indicadores serdo descritos, cujos
dados sao relativamente faceis de serem levantados.

Maos a obra!
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O QUE SAO INDICADORES

fDE DESEMPENHO E COMO

ic’as néo?"“ g‘i\rente sao necessarlas

as que permlt% ’Léo gestor demdlre%om'

B

William Edwards Deming, famoso professor universitario
e consultor norte-americano, amplamente reconhecido
pela melhoria dos processos produtivos nos Estados
Unidos durante a 22 Guerra Mundial, cunhou a seguinte

frase:

"Nado se gerencia o que ndo se mede,
nao se mede o que ndo se define, ndo se
define o que ndo se entende, e nao ha
sucesso no que ndo se gerencia”

A metodologia de Deming ¢ aplicada até hoje pelas
grandes organizagdes e consiste resumidamente em: 1)
definicdo de metas e objetivos estratégicos; i) medicao
e monitoramento dos resultados alcancados; iii) analise
do realizado x proposto: iv) planos de melhoria para o
atingimento do que foi planejado inicialmente ou
definicao de novas metas.
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' Classificacao dos Indicadores

A literatura aponta diversas formas e critérios de classificagdo de indicadores. A figura abaixo ilustra de forma resumida o que
importa para as compras publicas. No caso, recomendamos a utilizagdo da classificacdo quanto ao desempenho, visto que os
conceitos de economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade ja sdo bem compreendidos pelos compradores publicos.

- N\ N P . Quanto ao Fluxo de
"INSUMO PROCESSO PRODUTO IMPACTO ~
SR e .o A/ N Implementacéo
] i u_)‘,/‘v:l: . 2L ,;‘.
A ‘f‘ _»‘;_':rf “_e_a",, .&“‘- .
ECONOMICIDADE‘ o EFICIENClA
3 ol ;*_ & ;_I.,,, *;:r . \;_:"‘ %, S V.A-ﬂ‘
e S omca ~— e : Quanto ao
“5 g a4 ,'. . .‘- ) 4-? «,%#:;» “‘\‘,,’_\, c'c “ e T '“x: : P_ 2 . :; \ :‘,‘i‘ ) ',‘ . “4 Desempenho
. EXCELENCIA‘ 1 [V EX Ecung EFICACIA - EFETIVIDADE - !
o o ra. ;?'._* ver e

ESFOR(}O L | RESULTADO Tipo
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' Classificacao dos Indicadores

- T N T , T . T
| | Economicidade esta alinhada ao conceito de obtengdo e uso de recursos com o
menor onus possivel, dentro dos requisitos e da quantidade exigidas pelo input, |

|
1
|
1‘ i gerindo adequadamente os recursos financeiros e fisicos. o
%: i Ex: % de economia por modalidade licitatéria, % de economia por tempo de contrato |
N S . e R
an '* /Excelenaa € a conformldade a crlterlos e padroes de quahdade para a realizac;ao
» S ‘ dos processos, atividades e projetos na busca da melhor execucdo e
EXCELENCIA ! | economicidade; sendo um elemento trahsversal :
S . J Ex: indice de reclamacdes do publico usuario, % de contratos sem solicitacdo de
o« _.“J \ penaludades n° de horas de capac:tagao por servudor B , )
et B - ‘Execucgao refere-se a reahzagao dos processos prOJetos e planos de acao conforme :
EXECU § io { estabelecidos. : !
| Ex: % de execugao do orgamento de mvestimentos % execugao do PAC, de |
o | conclusao de um projeto. . J
N ), L i . “ - )

" ESFORGO
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j" Classificagao dos Indicadores

EFICIENCIA usualmente sob a forma de custos ou produtmdade

) medno de conclusao da fase externa do Pregao

T % . » ) ' ; ~
ﬁ/ Eficiéncia € a relagdo entre os produtos/servicos gerados (outputs) com os insumos |
utilizados, relacionando o.que foi entregue e o que foi consumido de recursos, '

I
1
!
I
i
!

i} Ex: custo do processo Ucutatorlo tempo médio de conclusdo do Pregao, tempo f

L

demandante. o
Ex: Qtd. Entregas do objeto/contrato assmado no prazo pactuado,

EFICACIA

kutlhzada estettca nivel de satnsfagao)

EFETIVIDADE

Indice de
Qualidade Técnica Percebida pelo Demandante (durabilidade. aparente tecnologia |

JUPRN S

. (Eficacia é a quantldade e qualldade de produtos e serwc;os entregues a0

3
f

i
i

|

[f

N w‘../

RESULTADO
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Efetividade sao os _i"mpactos gerados pelos prOdutos/servic;os, pProcessos ou 1
projetos no usuario final. Esta classe de indicadores, mais dificil de ser mensurada
(dada a natureza dos dados e o carater temporal), esta relacionada com a missao da
instituicdo. Ex: Coeficiente de efetividade nos contratos DEMO, % de IMR Otimo.
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X
Q Atributos dos Indicadores

I .
Capacidade de suportar decisdes seja no nivel operacional,
tatico ou estratégico. Os indicadores devem, portanto, ser

l

|

|

j " Uteis aos tomadores de decis3o.

-
; ~ UTILIDADE
E

B — e e e e e

g TN

|
|
REPRESENTATIVIDA
DE * realidade que se deseja medir e modificar.

Deve representar, com a maior proximidade possivel, a

coleta bem definida.

Deve ter origem em fontes confiaveis, com metodologia de

Os dados para calculo dos indicadores devem estar
disponiveis para acesso com facilidade e rapidez.
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m" .
221 Atributos dos Indicadores

- PRl B B
b

-A sua producao e monitoramento deve possuir boa relagédo = -
de custo-beneficio.

ECONOMICIDADE

i

o

S ; ‘DeVem sek»de. facil’ comunicacao e entendiménto tanto

SIMPLICIDADE ] ac Icag ,
|

pelos executores quanto pelo publico em geral.
S, i/‘ - \
“-.Oal teataa ifica |
AUDITABILIDADE ualquer . pessoa- deve sentir-s p verificar a‘ boa . e
- R e aplncagao das regras de uso dos mdlcadores :
L ~ Possibilidade de estabelecimento de Séries histéricas.
 ESTABILIDADE " estaveis, que permitam monitoramentos e comparacdes

das variaveis.
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'MODELOS DE aNb-ﬁ'@AbonES"
APLICADGS AS COMPRAS
GBLICAS

Existem pelo menos duas dezenas de bons
indicadores de desempenho que podem ser
apropriadamente aplicados a gestao das compras e
dos contratos.

Neste material iremos nos ater a 6 indicadores que
considero importantes de serem medidos por todas
organizacoes. Todos eles podem ser construidos sobre
bases de dados disponiveis e confiaveis. Os eleitos

s30:

1) Tempo Médio do Pregao por Etapa do Processo

2) Dispersao do Tempo de Conclusao do Pregao

3) Percentual de Licitagcdoes Concluidas com Sucesso
4) Percentual de Contratos Renovados

5) Sazonalidade do Fim da Vigéncia Contratual

6) Tempo Médio de Vigéncia dos Contratos DEMO

~®
2
%

.U oesadaly
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’{ CLASSIFICACAOE
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|
{ FONTE DEDADOS

P

!

. tempo total do processo de compra

facil a obtenc¢ao de patrocinio e de recursos para a solucao dos problemas.

-

1

o

Tempo Médio do Pregao por Etapa do Processo

O indicador apresenta o) tempo med|o de conclusao dos Pregoes por etapa 7
do processo, com o objetivo de identificar o gargalo que contribui para o i

I

4

Uma vez que os gargalos sdo identificados e demonstrados, torna-se mais

Sugiro a divisao em 4 etapas: Planejamento da Contratacao, Parecer Juridico, |
Fase Externa, Assinatura do Contrato. Essas etapas sao apenas sugestoes e
podem ser adaptadas conforme a realidade de cada organizacao.

— e e e L ——

Média aritimética de (Data de conclusdo da etapa XYZ - Data de inicio da
etapa XY2) |

I S B ~ . /

: lnducador de EflClenaa . - | | T
"~ Quanto maior o tempo menor a eﬂC|enC|a por etapa Deve ser relatnvuzado |
pela qtd. de procedtmentos na etapa respectlva /!

e . -

Deve ser criada uma planllha com 0s segulntes campos: Data de abertura do
DOD/DFD, Data de envio ao Juridico, Data de Publicacdo da Licitagdo, Data
de Publlcagao do Resultado, Data de Assmatura do Contrato ' .

Pagina 12
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Tempo Médio do Pregao por Etapa do Processo

Este indicador pode ser representado de varias formas. Utilizando-se a formula proposta (que considera a média
de todo o periodo analisado) vocé pode utilizar um grafico de pizza ou um grafico de barras simples. No
exemplo abaixo fica claro que a etapa de planejamento € mais demorada, em meédia, e isso pode ser um
problema de falta de padronizacao, de retrabalho e/ou falta de equipe qualificada, via de regra.

Assinatura do Contrato

100 e i o s i o
7.2%
75 : o 'f.’
R Fase Externa :
T 21% :
a el i
SO 3 -\ e+ reem e mes ——
it - 2PN P -
LN S .
P 4
e, S )
. ) AR A . L
or e Lot T Planejamento
LIS » o T 3 ¥
PLN = NOAAY S T S 59.9%
by i <" .
g , Juridico
I 12%
O .Q n.
o
X
Q x T
Q c
0 2§
&> [
\’bo 8
] 3
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Dispersao do Tempo de Conclusao do Pregao

O lndlcador apresenta o) tempo de conclusao de cada pregao permltmdo a
: raplda visualizagao daqueles que estao dentro de uma média previamente

estabelecida e daqueles que sdo outliers.

~ R e T I . —

—

.Este indicador, em conjunto-com o Tempo Médio do Pregao Por Etapa do |

.. Processo, auxilia muito a area de licitagdes, pois demonstra quais tipos de
: processo geralmente sao mais demorados, quais demandantes sao gargalo
, e quais sao ageis no trabalho em conjunto com a area de licitagoes. Isso
L p053|blllta a criacdo de uma curva ABC de resolugao de problemas

i — N

Data de Assmatura do Contrato 1- Data de Abertura do DOD/ DFD 1
~ Datade Assinatura do Contrato 2 - Data de Abertura do DOD/DFD 2

8 Indlcador de Execuc;ao S o ‘ o i
! : ,
; Outliers, - quando nao controlados podem preJud|car o) andamento das ,
5 demals ltCltagoes pois sugam Mmais recursos por maior tempo , . }

—— - e

i, HC‘:ompfasnet, SEl .Corﬁprasnet Contratos, planilhas.‘

Pagina 14

* RIWAIRNDRG 8D unp rIRlIRY




LLRAA

Dispersao do Tempo de Conclusio do Pregao

Este indicador pode ser representado de varias formas. Recomendo o grafico de funil ou o grafico de dispersao,
pois visualmente possibilitam ao leitor uma rapida percepcao do problema.

Pregao 1

150
165

Pregao 2
Pregdo 3 &

500

Pregao 4

Pregao /

100
/75
50
25

0

&

300

?

400

500
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oIl percentual de Licitacdes Concluidas com Sucesso
RN D-‘E SCRII"\O : w Jz O indicador compara a quantndade de llCltac;oes concluldas com o total de |
T chAo . e llCltagoes realizadas no penodo ' B |

: ‘ o 2O custo de um processo. licitatorio € muito alto, na casa de dezenas de
. . o milhares de reais, visto que envolve o trabalho da equipe de planejamento,
 CONSIDERAGOES ' da equipe de licitacdes, area juridica. financeiro, etc. Um processo licitatorio

. B '~ fracassado ou deserto significa prejuizo ao erario e deve ser evntado A meta

aser buscada neste indicador sempre deve ser de 100%. -

N . e e - N R

|

PN ‘ : e _“ﬁﬂ..\\

| -} FORMU LA I R (Somatorlo quantldade de L|C|tagoes Conclwdas / Somatono quantldade de

- Ucntac;oes reallzadas no perlodo) X100. - e T
Nt e S YT U N P S S A P

lndscador de Excelencua o

CLASS|FICA AO E | | |
¢ . Quanto mais proximo de 100/0 melhor Induce abalxo de 80/ S|gmfca que o
INTERPRETA(;AO -

- : | processo de trabalho deve ser remodelado -
/_, : ‘m t\ "‘ S - ». | ":"" "(:-‘-‘ - v | . _: ___\
4-.F‘ONTE'-D'_E DADOS ,,,Cbrhprasnet ou ou‘t'ro sistema.utilizado.' o | : ]
N S *_vﬁv ‘ P o ,‘/’5
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Percentual de Licitacoes Concluidas com Sucesso

Este indicador pode ser representado de varias formas. Recomendo os graficos de progresso radial ou barra de

progresso. Outra op¢ao a ser avaliada € o pictograma.
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Percentual de Contratos Renovados

~ . ™~
o »DE séhlgio O |nd|cador compara a quantidade de contratos renovados em relac;ao a- |
B - . _ quantidade total de contratos VIgentes no periodo passiveis de renovacao. |
. AN - e
N . - . . ' , N
‘Quando as contratagcdes sdo bem realizadas, via de regra ha um interesse " |
| ‘mutuo pela continuidade da contratacdo. A Contratada recebe remuneracao
CONSIDERAQGES ! adequada pelo contrato e a Administragdo entende que estda sendo bem
- : [ , ’atendlda Isso reduz a necessidade de processos lICItatOHOS reduz custos e
: )f - gera maior satisfagao aos demandantes. ' E
: N T T T h ‘ Ty
F()RMULA' (Somatono do numero de contratos renovados / Somatorio do numero dei.- ‘
: , contratos wgentes passwels de renovagao) X 100 P
B s e S S
| Y () . N tividade, ela visio da aréa
cussmeacior | | i o besenes e o ordo s
* INTERPRETACAO |
- ’/s _ Quanto Talor melhor -
,.FONTE DE DADOS i [ Comprasnet Contratos p[anllhas de controle ; §
! i
/1[ Y :
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Percentual de Contratos Renovados

Este indicador pode ser representado de varias formas. Se for apresentado apenas o resultado do ano corrente
recomendo a utilizacao do grafico de progresso radial ou barra de progresso. Se quiser demonstrar a evolucao
ao longo dos anos pode ser utilizado o grafico de linha ou o grafico de barras verticais.
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Sazonalidade do Fim da Vigéncia Contratual

Pagina 20

I
A

- T . ™
' ",VI‘)ESCRI(_‘,ZO S O indicador identifica os- penodos de maior concentracdo de Fm de }
: : ; contratos na organlzac;ao - ‘
N . M ‘ e e o p
_ e . - . _ ”
L | Ter uma visao geral sobre a sazonalidade de vencimento dos contratos
o , permite ao gestor melhor tomada de decisdo no momento de planejar as
CONSIDERACOES futuras licitagdes, além de colaborar com a area de contratos, evitando a |
] perda de prazos e facilitando a gestdo de pessoas. E um indicador de .
\ k utlluzagao transversal, devendo sempre ser consultado. ’
: e ‘ Somatorlo da quantidade de contratos com prewsao de f nallzagao no
FORMULA ‘ perlodo (periodicidade mensal) Obs: Outras penoduodades podem ser
L | [\ utlllzadas a cnterlo das neceSS|dades ldentlﬁcadas | /‘
 CLASSIFICAGAOE | Indlcador de Execugao | » 1
INTERPRETACAO Evutar grande concentraqao de contratos vencendo no mesmo periodo.
o S S N e
. FONTE DE DADOS “Comprasnet Contratos, planilhas de controle. |
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ol Sazonalidade do Fim da Vigéncia Contratual

o == W

S””

"Recomendo a utilizacdo do grafico de barras verticais. No exemplo abaixo percebe-se claramente alta
concentracao de contratos vencendo nos meses de julho e dezembro, o que pode significar gestdo inadequada
das contratagcdes e causar problemas de falta de continuidade.

40
30
20
10 |
0
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Tempo Médio de Vigéncia dos Contratos DEMO

T T W\L ’/ T . - -
o . | ' O indicador mensura o tempo médio de vugenaa dos contratos comw
dedlcac;ao exclusiva de mao- de obra da organizagao. | |

!
) /"

e e S S -~ S [ - - - e - . -

™ ****** -.“ o . o j : - T ™
.| i Contratos DEMO'sao um grande problema para a AP, seja por conta de
| ,

licita§6es mal feitas, seja por conta de licitantes que "mergulham” os precos

- CONSIDERACOES . na licitagado e depois nao entregam qualidade satisfatoria. Este indicador |
: \ possublltta a verificacao da efetividade dos contratos DEMO. Em tese, quanto |
: | | maiora satisfagdo com o servico prestado, maior a durac;ao dos contrato. _

e ———— L s e s e

; F()R’MULA o “Somatério do tempo de VIgenCia dos contratos / Somatono da quantldade
.| decontratos. e . . o

| |
. )
( | CLASSIFICA(;AOW ( indicador de Efetividade. \1
L INTERPRETA(;AO | Quanto maior, methor. i
e R N ) - ™

Compra‘snet Contratos, planilhas de Controlé.'
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Tempo Médio de Vigéncia dos Contratos DEMO

“Recomendo a utilizagdo do grafico de progresso (velocimetro), pois demonstra o quio distante se esta do limite..
Se existir muita discrepancia entre os dados, convém avaliar a utilizacdo da mediana ao invés da média.

Prazo Maximo: 60 meses
Prazo Médio Atual: 18 meses

T wopany

LU OTeadaLy
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by

Ponderacoes Finais

Espero que este material tenha sido de facil interpretacdo e que lhe tenha despertado o

interesse pelo tema. Indicadores de desempenho sao amplamente utilizados como ferramenta

de auxilio a gestao nas maiores organizagdes privadas, mas no setor publico ainda existe um
longo caminho a se percorrer neste sentido.

Este material € apenas um resumo, nao houve aqui pretensao de se esgotar o tema. Os
conceitos apresentados sao a regra geral, mas regras gerais trazem consigo excecoes. Caso
tenha interesse em se aprofundar no assunto, ofereco o Curso de Construcao e Gestao de
Indicadores nas Compras Publicas, no qual sao apresentados 20 indicadores, planilhas ja
montadas e prontas para serem utilizadas, além de nocdes basicas de OKRs (Objectives and

Key Results).

A utilizagcao de indicadores padronizados em toda a Administracao pavimentara o caminho
para a efetividade nas compras publicas. Sejamos nos 0s engenheiros desta construcao!

ra———

Rafael Soares Mota.

(N

¥ rafaelsoaresmota

77070

Pweaienbeg ep "uny eieweg)
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‘ﬁ IO Procuradoria _ -
Geral do Municipio Camara Mun. »
. PREFEITURA » , - Processo - @a(q fa?’
’ Rubrica , FIS_J &)o}’

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR RAFAEL SOARES MOTA,

'+ Tenho a honra de cumprimentar Vossa Exceléncia e venho ao ensejo para agradecé-
Iof pela sua anuéncia para com o convite a participagdo no curso intitulado “Fase
preparatéria da licitagao”, no dia 14 de outubro de 2022, com inicio as 14 horas e
ehcerramento as 18 horas, na sede da Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro

(Travessa do Ouvidor, n° 4 — 8° andar — Centro — RJ).

Os temas a serem abordados por V.Ex.2, “Avaliagcdo e elaboracdo de Matriz de
Riscos; Criagdo dos graficos da matriz; Captagdo de informagao através do grafico”,
sao partes integrantes do curso de capacitagdo acima mencionado, representando projeto
cbordenado pelo Centro de Estudos (PG/CES) e pela Escola de Politicas de Estado da

Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro (EPE-Rio).

O objetivo do curso € oferecer aos Servidores do Quadro de Apoio da PGM-Rio que
lidam com licitagdo na sua rotina de trabalho a capacitagédo necessaria para compreenséo e
aplicagéo' da Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), com

enfoque na fase preparatéria da licitagao.

| Registramos que a aula sera gravada e posteriormente disponibilizada no canal do
Youtube da PGM-Rio.

No mais, a Procuradoria Geral do Municipio do Rio de Janeiro se pde a sua disposi¢ao

para quaisquer providéncias ou informagdes adicionais que se mostrem necessarias.

Rio de Janeiro, 30 de setembro de 2022.

RAFAEL CARVALHO REZENDE OLIVEIRA

Procurador do Municipio do Rio de Janeiro
Procurador-Diretor do Centro de Estudos

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro * Procuradoria Geral do Municipio
Travessa do Ouvidor, n® 4 — Centro — Rio de Janeiro - RJ — CEP 20040-040
Telefone: (21) 3083-8383
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/ i..‘; Camara Mun. de/Saquacema

i > 5 Processo n°m

& ﬁé““f ’.‘Rubrlca ; Fii ,(Lg
SECAO JUDICIARIA DE RORAIMA j

ATESTADO - SJRR-SEDER

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A UNIAO, por intermédio da Secfio Judicidria de Roraima, sediada & Av. Getillio
Vargas, 3.999 - Canarinho, inscrita no CNPJ sob o n° 05.438.430/0001-03, neste ato representada pelo
Diretor da Secretaria Administrativa, ATESTA, para fins de comprovagdo de CAPACIDADE TECNICA,
que aCooperativade Profissionais Atuantes em Consultoria, Instrutoria e Educag¢do -
COOPERFRENTE com sede na Av. Governador Julio Campos — S/N, Bairro Centro, CEP 78.170-000,
Nossa Senhora do Livramento - MT, CNPJ sob n°® 03.583.049/0003-74, ministrou o0 Curso Contratacdes
Diretas com base na nova lei de licitacdes, com o instrutor Rafael Soares Mota, demonstrado
capacidade técnica e pontualidade nos compromissos assumidos, dentro dos prazos e condigdes
estabelecidas, ndo havendo nada, até a presente data, no &mbito desta pasta, que possa desabona-la.

NILTON DALL'AGNOL
Diretor da Secretaria Administrativa
(assinatura eletrénica)

sell

assinatura
| eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Nilton Dall'agnol, Diretor(a) de Secretaria Administrativa,
em 06/05/2024, as 11:01 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

P A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.trfl jus.br/autenticidade informando
e 0 codigo verificador 20485827 e o codigo CRC 0739F8F9.

Av. Getulio Vargas, 3999 - Bairro Canarinho - CEP 69306-545 - Boa Vista - RR - www.trf1.jus.br/sjrr/
0000278-13.2024.4.01.8013 20485827v3

Atastadn 2048K8827 SEFNOON278-13.2024 .4 01 8013 / nar. 1
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¢ JM5 CO rporcc%ﬁ/g ' Minranio Ponuco

CERTIFICADO DE CONCLUSAO

Fase Preparatoria da Contratacao segundo a Lei n® 14.133/2021

O Conselho Nacional do Ministério Publico certifica que

RAFAEL SOARES MOTA

ministrou o treinamento Fase Preparatodria da Contratacdao segundo a Lei n° 14.133/2021 no Conselho Nacional do Ministério Publico
nos dias 23 de Fevereiro de 2023 a 27 de Fevereiro de 2023,com

carga horaria total de 16 horas.

r,co v 8.‘
N . . - %5
Lellt Siroli Ribeiro 4 ,G/arly/\limcm%es Ribeiro a

Secretério, e Gestao de Pessoas (/ Secretario-Geral
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

. Atestamos, para os devidos fins, que o Prof. Rafael Mota, ministrou a gravagdo do

- Curso “Andlise de Dados e Criaggo de Indicadores ( curso de formacéo)’, oferecido

- pelo Consoércio Nacional de Licitagdo HQZ Ltda, inscrito no CNPJ n° 03.635.879/0001-
36, para a plataforma ConlLicita GO - streaming de licitagdes publicas
especializada em cursos, séries e formagdes, com carga horaria de 03 horas de
acordo com o contetido proposto, e que, na execugao do referido curso, cumpriu todas
as condicbes estabelecidas para o servigo, demonstrando sua capacidade técnica e
proporcionando resultados positivos aos participantes.

Sao Paulo, 08 de fevereiro de 2023.

you

e
G20 08
.0\:\\%\ 363'
W 8%

(Sonia Lucia Perel a de Moura - Diretora)

Consdrcio Nacional de Licitagdo HQZ Ltda
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! ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

~ Atestamos, para os devidos fins, que o Prof. Rafael Mota, ministrou a gravagédo do
Curso “acérdao para Licitantes (série express)’, oferecido pelo Consércio Nacional de
Licitagdo HQZ Ltda, inscrito no CNPJ n° 03.635.879/0001-36, para a plataforma
- ConLicita GO - streaming de licitagdes publicas especializada em cursos, séries
e formagoes, com carga horaria de 01 hora e 30 minutos de acordo com o contetdo
proposto, e que, na execugdo do referido curso, cumpriu todas as condigbes
estabelecidas para o servigo, demonstrando sua capacidade técnica e proporcionando

- resultados positivos aos participantes.

S3o0 Paulo, 08 de»feverﬁiro de 2023.

(Sonia Lucia Perejz; de Moura - Diretora)

Consoércio Nacional de Licitagdo HQZ Ltda
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que 6 Prof. Rafael Mota, ministrou a gravagéo do
Curso “Analise de Dados e Criagéo de Indicadores para Gestores Publicos ( curso de
formagao)”, oferecido pelo Consércio Nacional de Licitagdo HQZ Ltda, inscrito no
CNPJ n° 03.635.879/0001-36, para a. plataforma ConLicita GO - streaming de
licitagdes publicas especializada em cursos, séries e formagdes, com carga
horaria de 03 horas e 15 minutos de acordo com o conteudo proposto, e que, na
execugdo do referido curso, cumpriu todas as condigdes estabelecidas para o servigo,
demonstrando sua capacidade técnica e proporcionando resultados positivos aos
participantes.

(Sonia Lucia Pereimetdra)

Consércio Nacional de Licitagdo HQZ Ltda
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Atestade de Ca/p aoivdade Téenica

Atestamos para os devidos fins que
o Professor Rafael Mota palestrou na
Convencdo Nacional dos Licitantes -
Conlicitantes - A nova lei & agora!, no
dia 22 de agosto de 2022, em Sd&o Paulo,
abordando o tema “"Meétricas para
alcangar o topo”.

Sdo Paulo, 31 de agosto de 2022

Sonia LUcia Pereira de Moura /fé"%_

CEO do Grupo Conlicitagéo //Zf
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W & /4 g4 0
Y 4% 9 P o
< W L 1 %,% % 0%
s NN L, %00 0,
SABUONRY 4.9,% 0 ¢ o,



e e s

Processo n°

Rubrica

e sl e i e w5 A e .,..,._..‘. . «-...4.-..;..,.., e ...-’,..('
L P :

A e
o L T e

‘ 7 ")'—-' YA */

@mstltutoli‘éit*a;rf

evofuu' é prec:so

L e mm—ame. - v miem = m T e

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que o Prof. Rafael Mota, ministrou a palestra “O que vocé
precisa saber antes de entrar em uma licitagdo: préticas de guerras”, oferecido pelo Instituto
Nacional de Licitagdo HQZ Ltda na 22 Convengdo Nacional dos Licitantes, inscrito no CNPJ n?
11.032.434/0001-90, no dia 19 de julho 2023, na cidade de S3o Paulo/SP, com remuneragdo de
R$4.000,00 (quatro mil reais), para mais de 700 participantes, com carga horaria de 40 minutos
de acordo com o contetdo proposto, e que, na execugdo da referida palestra, cumpriu todas as
condicBes estabelecidas para o servio, demonstrando sua capacidade técnica e
proporcionando resultados positivos aos participantes.

S&o Paulo, 26 de setembro de 2023.
4/}/ ..

*\_______ ol l e
{Sonia Liicia Pereira de Moura - CEO)

Instituto Nacional de Licitacdo HQZ Ltda.

[711.032.434/0001-90 1

Instituto Nacional de Licitagio HQZ Ltda.
INSTITUTO LICITAR

Estrada do Jaguaré, 422
vila Sénia - CEP 05525-080

[ SAOPAULO-SP __I
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VALERIOTE

S5 DONSULTONIA GESTAD

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A empresa VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E
EMPREENDIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n° 19.038.976/0001-81, e
inscricao estadual n® 1469566, estabelecida na Rua 7 de Setembro, bairro
Centro, cidade de Sao José de Uba/RJ. ATESTA, para os devidos fins, que o
professor Rafael Mota palestrou no curso: FASE DE PLANEJAMENTO NANOVA
LEI DE LICITACOES, na modalidade presencial, com carga horaria de 16 horas,
no Rio de Janeiro/RJ. O curso foi realizado nos dias 20, 21, 22 e 23 de Margo de
2023.

O referido Professor, cumpriu sempre e pontualmente com as obrigagdes
assumidas, no tocante aos servigos solicitados, nada tendo que o desabone. E
0 que temos a declarar.

Sao José de Ubd, 01 de abril de 2023

_ N T

9.038.976/0001-81

VALERIOTE CONSULTORIA, GESTAO
E EMPREENDIMENTOS LTDA - ME

Rua 07 de Setenbro. K* 18 - Teréo Bairo.
8. (entro - {9 23:455:000

L_ SKO 10SE DE UBA - R _J

VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E EMPREENDIMENTOS
LTDA.

22 997286850 v'valchrsoseconsultoria@

gvrﬁail c'o'nrwv 0 Rua 7.de setembrb, n® 18 - Centro .

~Va atVeWala' ay-WA», D20/
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CTURSTS €O TORIA GESTAD

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS, para os devidos fins, que o Professor Rafael Soares Mota,
inscrito no CPF sob 0 n.° 963.174.261-04, ministrou o Treinamento: Teoria e
Pratica sobre a Fase de Planejamento com o uso da Inteligéncia Atrtificial, para
os Servidores da Prefeitura de Cardoso Moreira/RJ, com carga horaria de 32h,
que ocorreu entre os dias 05, 06, 07 e 08 de margo de 2024.

Registra-se ainda o pleno atendimento e lisura no exercicio dos servigcos de
acordo com os parédmetros técnicos, com distinta qualidade, zelo, pfesteza e
profissionalismo, alcangando os resultados e objetivos pretendidos, nao
existindo, em nossos registros, até a presente data, fatos que desabonem sua

conduta e responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Saquarema/RJ, 15 de margo de 2024

19.038.976/0001-81'

VALERIOTE CURSOS. CONSULTORIA.
GESTAQ E EMPREENDIMENTOS LTDA - ME

Rua Coronel Madureira, #° 110 - Loja 3t
B. Centro - CEP 28.990-756

L SAQUAREMA - RI 2
VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO
E EMPREENDIMENTOS LTDA
CNPJ 19.038.976/0001-81

. (22) 9 9728-6850 [><] valecursoseconsultorm@gmml com’ Q Rua Coronel Madureira, n° 110, loja 01 - Cén
Saquarema/R.J - CEP: 28990-756
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N215/2023
Documento n? 02500.033538/2023-90

Atesto para os devidos fins que a Cooperativa de Profissionais Atuantes em
Consultoria, Instrutoria e Educagdo - COOPERFRENTE, inscrita sob o CNPJ n®
03.583.049/0003-74, sediada em Avenida Gov. Julio Campos, s/n - Centro — CEP 78170-000 —
Nossa Senhora do Livramento / MT, forneceu a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico — ANA o treinamento “Formacdo de Pregoeiros — Teoria e Pratica Conhecendo o
Maddulo de Contratos do Portal de Compras do Governo Federal” para os servidores da
Agéncia, que ocorreu nos dias 3, 4 e 5 de abril e 12 de junho de 2023, na modalidade remota
(com aulas sincronas), com carga hordria de 24 (vinte quatro) horas, em conformidade com o
processo administrativo interno n202501.000640/2023-07.

Na execugdo do referido curso, a COOPERFRENTE cumpriu com todas as
condigdes estabelecidas para o servigo, evidenciando sua plena capacidade técnica, realcada
pela atuacdo do professor Rafael Soares Mota, renomado pelo dominio dos conteudos
apresentados e metodologia de ensino eficaz aos participantes do treinamento, sem qualquer
observagao a ser feita, motivo pelo qual atesto sua idoneidade e capacidade técnica.

Brasilia, 16 de junho de 2023.

(assinado eletronicamente)
NEUZA DE OLIVEIRA
Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas

1% Documento assinado digitalmente por: NEUZA DE OLIVEIRA -+ .
. & B
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RVSOLUCOES PUBLICAS  runes 438

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A empresa RIO TECH SOLUGOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA.
inscrita no CNPJ n° 30.545.302/0001-06, sediada a Av. Presidente Dutra, n. 583,
sala 103, Cidade Nova - lItaperuna/RJ, representada pelo Sr° Keivison Souza
Estephanelle, portador do RG n° 293477048 expedido pelo DETRANRJ. atesta
para os devidos fins, que o Professor Rafael Soares Mota , conduziu o
- Treinamento: Teoria e Pratica da Fase de Planejamento com o uso de ferramentas
da Inteligéncia Artificial, para os Servidores da Prefeitura Municipal de Duas
Barras/RJ, nos dias 02, 03 e 04 de abril, com carga horaria de 32h.

Atestamos, ainda, que os servigcos foram executados satisfatoriamente, nédo
existindo, em nossos registros, até a presente fatos que desabonem sua conduta e
responsabilidade com as obriga¢des assumidas.

Itaperuna/RJ, 11 de abril de 2024

130.545.302/0001-06'
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E
TREINAMENTOS LTDA - ME

Aysniga Preggerie Duieg NTRRT . G303 103

8 {sdage Moen - (17 23 3105900
L_ [TAPFRUNA - R _J
RIO TECH SOLUC()ES PUBLICAS E TREINAMENTO LTDA.

KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE
REPRESENTANTE LEGAL

S A

Av. Presidente Dutra, n® 583, sala 103, Bairro Cidade Nova - Itaperuna/R]
(22) 99810-1474 - riotechsolucoespublicas@gmail.com


mailto:riotechsolucoespublicas@gmail.com
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VALERIOTE ﬁ

CURSOS-CONBULTORIA GESTAD

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A empresa VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E
EMPREENDIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n° 19.038.976/0001-81, e
inscricdo estadual n® 1469566, estabelecida na Rua 7 de Setembro, bairro
Centro, cidade de Sao José de Uba/RJ. ATESTA, para os devidos fins, que o
professor Rafael Mota ministrou o curso de Planejamento da Contratagao e
Gestéao de Riscos, na modalidade presencial, com carga horaria de 24 horas, na
Empresa Municipal de Moradia, Urbanizagdo e Saneamento - EMUSA. O curso
foi realizado nos dias 29, 30 e 31 de marco de 2023.

O referido Professor, cumpriu sempre e pontualmente com as obrigagdes
assumidas, no tocante aos servigos solicitados, nada tendo que o desabone. E
0 que temos a declarar.

Sao José de Uba, 01 de abril de 2023

'119.038.976/0001-81
VALERIOTE CONSULTORIA, GESTAO
E EMPREENDIMENTOS LYDA - ME

Fuz 07 de Setembro, H* 18 - Thrreo Baixo
‘B. Centro - CEP28.455-000

L SKO 10SE DEUBA . R _J

VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E EMPREENDIMENTOS
LTDA.

- Centro = .

L. 22 A

Q 22 997286850 valecursoseconsuItoria@gmail.'com - . . Ra 7'de, setemr, n® 18
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ANTAG.

i AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

DECLARAGAO N2 6/2022/CDA/GRH/SAF-ANTAQ

1. : Declaramos que o servidor Rafael Soares Mota, Analista Administrativo da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios - Antag, matricula 1545702, ministrou os seguintes cursos:

Item | Curso Periodo Orgso | Carga Horaria
1 | Workshop de Licitagdes e Contratos - Temas Polémicos 16/06/2015 ANTAQ 1h30
2 [Treinamento de Gestdo e Fiscalizagio de Contratos 07 a 08/05/2019 | ANTAQ 8h

Formagdo de Pregoeiros (mddulo basico) e Gestdo e

| 3 e - .
Fiscalizagdo de Contratos Administrativos

15a19/07/2019 | AGU 2%h

Atenciosamente,
LEONARDO DE CARVALHO SANTOS

Coordenador de Desenvolvimento e Acompanhamento

% °§ .. § Documento assinado eletronicamente por Leonardo de Carvalho Santos, Coordenador de
§§;i& Desenvolvimento e Acompanhamento, em 27/10/2022, as 19:50, conforme horario oficial de
5§ LH m
cletrinica Brasilia, com fundamento no § 12, art. 62, do Decreto n2 8,539, de 8 de outubro de 2015.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antaq.gov.br/,
Lt informando o cédigo verificador 1758924 e o codigo CRC €339C604.

Referéncia: Processo n? 50300.019092/2022-17 SEl n2 1758924

Declaracio 8 (175524} SEEENRN0.018002/2022-17 1 oa. 1


http://www.antaq.gov.br/

R

| " DECLARACAO

| ¢ '

k GVP Consultoria e Treinamento em Gestdo Publica Ltda., DECLARA para os devidos fins, que o
Professor Rafael Mota, ministrou o Curso “Construgao de lndlcadores para a Gestao de Compras”, online e
ao VIVO com carga hordria de 12 horas, realizado entre os dias 12 a 20 de maio de 2021.

|{ 3 " .

E o que temos a declarar.

> oz

! Joinville/SC, 11 de agosto de 2022.

1 (Assmadodeformadlgltal .
GABRIELA VERONA' POrGABRELAVERONA * S0
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Ministério da Educacdo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
REITORIA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa BRASIL SOLUGOES EM CAPACITAGAO, inscrita no CNPJ sob n®

40.587.850/0001-52, sediada na Rua Acre, 192, Campo Pequeno, Colombo/PR, realizou para 40 (quarenta) servidores

do INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE - REITORIA o

curso online de Indicadores de Desempenho na Area de Licitagdes e Contratos, no periodo de 8 a 11 de fevereiro
' de 2022, com carga horaria de 12h/aula, dentro dos padrdes de qualidade e prazos contratados.

Atestamos ainda que, o servigo prestado foi executado satisfatoriamente pelo professor Rafael Soares Mota, nio
existindo em nossos registros, até a presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as
obrigagdes assumidas.

{(assinado digitalmente)
JUSCELINO CARDOSO DE MEDEIROS
Pro-Reitor de Administragao

{
i Documento assinado eletronicamente por:
H

= Juscelino Cardoso de Medeiros, Pré-Reitor de Administragiio - CD2 - PROAD, em 22/02/2022 09:45:36.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 22/02/2022. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifrn.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cadigo Verificador: 378288.
Codigo de Autenticacdo: 5d6ceac2f4



https://suap.ifrn.edu.br/autenticar-documento/

ATESTADO DE CAPACITAGAO TECNICA

A INGEP (INSTITUTO NACIONAL DE GESTAO PUBLICA), inscrita no CNPJ sob n°
10.416.091/0001-02, situada na Rua Mariante, 959, Bairro Rio Branco, Porto Alegre/RS atesta
para os devidos fins que os Professores Rafael Soares Mota inscrito no CPF n® 963.174.261-04 e
Flaviana Vieira Paim inscrita no CPF n° 762.881.880-34, ministraram pelo INGEP - INSTITUTO
NACIONAL DE GESTAO PUBLICA, curso in company para a JUSTICA FEDERAL DE SAO PAULO,
nos dias 15, 16, 19, 21, 22, 23 e 26 de setembro de 2022, Curso " ELABORAGAO DE PLANILHA DE
CUSTOS E FORMAGAO DE PREGCOS" com carga hordria total de 28 horas. abordando os
seguintes temas por professor:

Professor: Rafael Soares Mota - 08 horas
* Adocdo de orcamento sigiloso;
e Pesquisa de preco.

Professora Flaviana Vieira Paim - 20 horas

* O planejamento das contratagdes e sua influéncia na formagdo de precos;

¢ Estrutura da planilha de custos e formacdo de prec¢os;

¢ Passo-a-passo para elaboracdo da planilha de custos e formagdo de precos;

* Transformagdo do pre¢o do posto de trabalho (homem-més) em servico;

*  Oimpacto da desoneragdo da folha de pagamento (lei n.° 12.546/2011) no cdiculo
da contribuicdo previdencidria. Reflexos na planilha;

e Par@metros para julgamento das propostas;

e Tépico com as especificidades legais da categoria de vigilantes patriimoniais do
estado de Sdo Paulo;

e Prazo de vigéncia do contrato;

*  Redu¢do de custos ndo renovdveis apds a primeira vigéncia.

Atestamos que a prestacdo do servico foi executada satisfatoriomente e em
conformidade com a proposta apresentada, ndo existindo em nossos registros até a
presente data fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigacdes
assumidas.

Porto Alegre, 31 de outubro de 2022.
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)
Gustavo Cauduro Hermes

. ocio - diretor

Coordenador do Nucleo de Estudos em Licitagdes e
Contratos Administrativos

INGEP - Instituto Nacional de Gestdo Publica

INGEP | Rua Mariante, 959 - Rio Branco - (51) 3331.0000 &
Porto Alegre - RS - www.ingep.com.br - ingep@ingep.com.br


http://www.ingep.com.br
mailto:ingep@ingep.com.br

A ”ifc')_i)m JUDICTARIO DA UNIAQ ~ TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS - TIDFT

©

F A T

ESCOLA DE FORMACAO JUDICIARIA
MINISTRO LUIZ VICENTE CERNICCHIARO

Certifica que

Rafael Soares

ministrou a Oficina Indicadores e Instrumentos de Medi¢do de Resultados,
durante o IV Semindrio Governanca e Gestéo de Contratos no Poder Judicidrio,

realizado de 16 a 18 de agosto de 2022, com carga hordria de 3h/a.

N~ <
Desembargador Arnoldo\Camanho®de Assis
Diretor-Geral da Escola de Formagdo Judicigiia Ministro Luiz Vicente Cernicckiaro

eoLIGNY
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13/)2/2022 11:19 SEITIMG - 11736826 - Atestado

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Rua Gongalves Dias, N° 1260 - Bairro Funciondrios - CEP 30140-096 - Belo Horizonte - MG - www.tjmg.jus.br
Andar: 5°

ATESTADO N° 11736826 / 2022 - TIMG/SUP-ADM/DIRSEP/GECOMP/COMPRA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para fins de habilitagdo junto a 6rgéos piblicos, autarquias ou entidades privadas, a pedido da
interessada, que a empresa BRASIL SOLUCOES EM CAPACITACAO LTDA, inscrita no CNPJ
40.587.850/0001-52 sediada em Colombo/PR, a Rua Conselheiro Laurindo, n.° 600 - Sala 513 - Andar 05,
Condominio Capital Torre Centro - Bairro Centro, prestou ao TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO
DE MINAS GERALIS, inscrito no CNPJ 21.154.554/0001-13, sediado em Belo Horizonte — MG, Av.
Afonso Pena, 4001, Serra, Belo Horizonte/MG, através da Nota de empenho 19.288/2022, servigos de
docéncia por Rafael Soares Mota, atuando como formador, na modalidade presencial, na a¢3o educacional
""Novas regras licitatorias e contratuais - Modulo: Termo de Referéncia (TR) " realizado no dia 21 de
novembro 2022, das 8 as 18h (com intervalo de 1h).

Declaramos ainda que a empresa BRASIL SOLUCOES EM CAPACITACAO LTDA prestou 0 servico
de forma satisfatoria, ndo existindo, em nossos registros até a presente data, fatos que desabonem sua
conduta e responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Assina o presente Atestado, junto com a Geréncia de Compra de Bens e Servicos (GECOMP), o
responsavel pela gestdo do referido contrato.

2
S@Eg : Documento assinado eletronicamente por Lorena Assuncio Belleza Colares, Gerente, em
'8 12/12/2022, as 18:47, conforme art. 1°, § 2°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

assinEtura
eletrénica

g@!g £2 § Documento assinado eletronicamente por Henrique Esteves Campolina Silva, Gerente, em
g;ﬁm?g ‘ 13/12/2022, &s 11:08, conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

2t A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tjmg.jus.br/autenticidade
informando o cddigo verificador 11736826 ¢ o c6digo CRC 15B60299.

0896755-50.2022.8.13.0000 11736826v8

Criado por p0016806, versdo 8 por p0016806 em 06/12/2022 12:47:45.

https://sei.timg.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&id_documento=13691811&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atua... 1/1


http://www.tjmg.jus.br
https://sei.tjmg.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&id_documento=13691811&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atua
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VALERIOTE

LCURSOY CONSMLTORIA GESTAD

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A empresa VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E
EMPREENDIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n° 19.038.976/0001-81, e
inscricdo estadual n° 1469566, estabelecida na Rua 7 de Setembro, bairro
Centro, cidade de Sao José de Uba/RJ. ATESTA, para os devidos fins, que o
professor Rafael Mota ministrou o curso. FASE PREPARATORIA DA
CONTRATACAO, GESTAO E MATRIZ DE RISCOS SEGUNDO A LEI 14.133/21,
na modalidade presencial, com carga horaria de 24 horas, em Italva/RJ. O curso
foi realizado nos dias 01, 02 e 03 de Margo de 2023.

O referido Professor, cumpriu sempre e pontualmente com as obrigagdes
assumidas, no tocante aos servigos solicitados, nada tendo que o desabone. E
0 que temos a declarar.

Séo José de Uba, 04 de margo de 2023

VALERIOTE CONSULTORIA, GESTAD
EEMPREENDIMENT OSLTDA-ME
Rua 07.de Setembro, H* 18 < Térséd Baixe
B. Centro - CEP 28.455.000

L_ SAG 10SE DE UBA . R _J

VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E EMPREENDIMENTOS
LTDA.

a 7 de setembro, n®

a aldeWaFal -

() 22997286850 valecursoseconsultoria@gmail.com’ @ R
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ATESTADO - TRF1-DICOM

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA
C.T. 01072023

1. Atestamos, para os devidos fins, que o fornecedor RAFAEL SOARES MOTA
ministrou o treinamento de “Governanca das Contratacdes” a servidores deste Tribunal Regional Federal
da 1" Regido, inscrito sob o CNPJ 03.658.507/0001-25, com sede na Praga dos Tribunais Superiores, Bloco
A, Brasilia/DF, de acordo com o Processo Administrativo Eletronico 0028827-43.2022.4.01.8000, Nota de
Empenho 2022NEg29 e, conforme abaixo:

Curso: “Governanca das Contratacdes”.

Publico-alvo: servidores que atuam direta ou indiretamente com contratagdes.
Modalidade: "online ao vivo", por meio da plataforma Teams.

Data de realizacao: 19, 20, 21, 22 e 23/09/2022.

Horario: das Sh as 12h.

Carga horaria: 15 horas.

Numero de participantes: 30 servidores.

2. Informamos que o servigo acima referido foi realizado de forma satisfatoria, tendo o
fornecedor cumprido fielmente com suas obrigagdes, nada constando em nossos arquivos que o desabone
tecnicamente, até a presente data.

Jean Carlo Batista de Oliveira
Diretor do Centro de Desenvolvimento e
Aperfeicoamento de Servidores da 1° Regido

iy Rodrigo Pires Andrade Maranhio
Diretor da Divisdo de Compras

Documento assinado eletronicamente por Jean Carlo Batista de Oliveira, Diretor(a) de Centro, em
13/03/2023, as 11:53 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Sel
9 |
assinaturn

. eletrbnica

RTH
Selg Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Pires Andrade Maranhio, Diretor(a) de Divisao,
g:es;ﬂrgm — Jem 13/03/2023, as 11:59 (horério de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

* A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.trfl.jus.br/autenticidade informando
o codigo verificador 17632355 e o codigo CRC B70C4D06.

Atestadn 1763235858 SEIDO0T7420-06.2023.4 01 AOOD / nay 4


https://sei.trfl.jus.br/autenticidade

A Uniao dos Vereadores do Estado de S3o Paulo - UVESP, confere a

Rafael Soares Mota

o certificado de participagdo como palestrante no Programa de Integridade Publica Municipal, com o tema

GESTAO ORIENTADA A RESULTADOS realizado no dia 25 de novembro de 2022, no hordrio das 15:45 as 17hs.

Sao Paulo, 25 de novembro de 2022

(D> F7
| g . . /
éefbastlao Misiara
Presidente da UVESP
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins que, o Prof. Rafael Soares Mota ministrou o Workshop “Como
Jerramentas de andlise de dados e machine learning pode aumentar a eficdcia e eficiéncia das
compras publicas”, organizado pelo Projeto de Extensdo da Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT — CNPJ 33.004.540/0001-00) “Inovagdo e gestdo por resultados da Area de Compras,
Licitagées, Contratos, Convénios, Parcerias e Finan¢as do TCE-MT” em parceria com o TCE-MT.
O Workshop foi organizado com carga horaria de 2 horas no dia 08/02/2023, transmitido em
streaming na plataforma da RNP (Rede Nacional de Pesquisa), com gravagdo e disponibiliza¢do
posterior na plataforma YouTube para visualizagdo assincrona. O Workshop recebeu 226 inscrigdes
e o Prof. Rafael Soares Mota demonstrou excelente capacidade técnica com resultados positivos

aos participantes.

Tépicos abordados no Workshop: O panorama geral das compras publicas. Os valores perdidos em fraude versus o valor
perdido com a ineficiéncia das compras piiblicas. Lei 14.133/21 voltada ao resultado e 4 governanga. O processo licitatério
néo ¢é o fim em si mesmo. ISO 37000 e o foco na finalidade. Indicadores para acompanhamento dos resultados. Dados,
informag®es e indicadores aplicados as contas publicas. Tipos de anélises de dados possiveis para as compras piblicas:
descritiva, diagnéstica, preditivas. Machine Learning aplicado as contas piiblicas. Solugdes disponiveis: correlagdo das
contratagdes, escolher as que tiveram maior comparar o porte dos 6rgéos contratantes e o porte dos participantes, fazer a
sugestdo do objeto.

Cuiaba-MT, 13 de fevereiro de 2023.

Documento assinado digitaimente

" Data: 13/02/2023 13:07:13-0300

g = ALEXANDRE MAGNO DE MELO FARIA
gov.
Verifique em https://verificador.iti.br

Prof. Dr. Alexandre Magno de Melo Faria
SIAPE 2565798
Coordenador do Projeto de Extensdo


https://verificador.iti.br
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$-2,  1°CONGRESSO

Ministrou as palestras "Elaborag¢ao de Mapa de Riscos nas Contratacdes Pablicas” e "A
Formalizagdo do processo e a Contratagéio Direta na Lei 14.133/21" na trilha de Formagéo de

Agentes de Contratacgdo, Pregoeiro e Equipe de Planejamento, nos dias 07 e 08 de dezembro de
2023 com carga horaria de 04 horas e 20 minutos, no 1° Congresso Brasileiro da 14.133 - Imerséo

nas contratacgdes pablicas. _— .
m@“’ | ’
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Fabricio Mareco Dudson Seraine
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Levantamento de Governanca e Gestao Publicas

2021

(Acordio 2164/2021-TCU-Plenario)

Relatorio individual da autoavaliacao de:

idBase=470
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ)

Todas as informagoes deste documento sdo consideradas publicas.
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1 Introduc¢do

1.1 Apresentagdo

O Tribunal de Contas da Unido vem realizando, sistematicamente, levantamentos para
conhecer melhor a situagdo da governanga no setor publico e estimular as organizagdes publicas a
adotarem boas praticas de governanga. A partir de 2017, o TCU unificou quatro levantamentos de
governanga (pessoas, TI, contratagdes e governanga publica) realizados com foco nas organizagoes
publicas, além de tornar o levantamento anual, publico e parte integrante do processo de prestagdo de
contas anuais. Com isto, espera-se reduzir o custo da coleta das informagdes junto aos gestores
publicos, bem como aumentar o valor agregado desse trabalho para aquelas organizagdes que desejam
melhorar sua governanga e sua gestdo, pois que todas as informagdes poderdo ser livremente
acessadas para fins de analise comparativa (benchmarking).

378 organizagdes publicas participaram do levantamento de 2021 com respostas validas.
Todas as notas s3o apresentadas em graficos do tipo radar, variando de 0 (0%) a 1 (100%). Em cada
grafico, os dados da organizacdo em anélise sdo enfatizados em azul. Em seguida sdo apresentadas
as médias dos agrupamentos aos quais a organizagdo em andlise pertence. Finalmente, sio
apresentadas as médias de todos os 378 participantes.

Todas as informagdes, inclusive o Acorddo 2164/2021-Plenério e o relatdrio € voto que

o fundamentaram, estdo disponiveis no seguinte sitio eletronico:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

O TCU fara divulgagdo das informagdes do levantamento, mas, em atendimento ao
~principio da transparéncia, recomenda que essa organiza¢do também publique em seu proprio site ¢
divulgue as informagdes contidas neste relatdrio.

1.2 Resumo dos resultados da autoavaliagdo da organizagdo

No quadro abaixo ¢ apresentado o resumo da autoavaliacdo da organizacdo:

Indicador Valor
iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 74,8%
iGovPub (indice de governanca publica) 79,4%
iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 75,3%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas) 72,2%
iGovTI (indice de governanca e gestdo de TI) 61,0%
iGestTI (indice de capacidade em gestdo de TI) 63,2%
iGovContrat (indice de governanca e gestao de contratagdes) 93,1%
iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagdes) 88.8%
iGovOrcament (indice de povernanca e gestdo orcamentaria) 79.4%
iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orcamentaria) 65.1%

A seguir, sdo apresentados graficos comparativos mais detalhados, desdobrando cada
contexto de analise.


https://portal.tcu.gov.br/eovernanca/governancapublica/oreanizacional/levantamento-de-governanca/
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2 Tema: Governanga Publica Organizacional

2.1 Indicador: iGG - [ndice integrado de governanca e gest3o publicas
_ iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Indice integrado de governanga e gestio publicas

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios iGG
® Area.tematica: Agéncia Reguladora
O Natureza. Juridica: Autarquia

© Administragéo: Indireta //
® Poder.Estatal: Executivo P

iGestOrcament /”r »

o~

iGestContrat

Faixas de classificagdo

£} APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
€2 INIcial=15 a 39,9%
€ INExpressivo=0 a 14,9% iGestT)

Legenda:

* iGG - Indice integrado de governanga e gestdo pablicas
¢ iGovPub - indice de governanga publica

« iGestPessoas - [ndice de Gestdo de Pessoas

« iGestTI - Indice de Gestao de Tl

« iGestContrat - indice de Gestdo de Contratagtes

« iGestOrcament - Indice de gestao orgamentéria

iGovPub

iGestPessoas
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2.2 Indicador: iGovPub - [ndice de governanca publica
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Indice de governanga publica
® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios iGovPub
® Area.tematica: Agéncia Reguladora
@ Natureza.Juridica: Autarquia
® Administragao: Indireta
© Poder Estatal: Executivo

Cont Lid

Faixas de classificagéo

3 APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 65,9%

€ INIcial=15 a 39.9%

@ INExpressivo=0 a 14,9%

Estr

Legenda:

¢ iGovPub - [ndice de governanga publica
o Lid - Capacidade em Lideranca

o Estr - Capacidade em Estratégia

» Cont - Capacidade em Controle
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2.3 Indicador: Lid - Capacidade em Lideranga
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em Lideranca

® Agéncia Naciona! de Transportes Aquaviarios Lid
® Area.tematica: Agéncia Reguladora

© Natureza. Juridica: Autarquia

@ Administragao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

1130 1110

Faixas de classificagdo

£ APRimorado=70 a 100%

. INTermediario=40% & 69,9%
€ INlcial=15 a 39,9%

9 INExpressivo=0 a 14.9% 1120

Legenda:
o Lid - Capacidade em Lideranca

+ 1110 - Estabelecer o modelo de governanga
¢ 1120 - Promover a integridade
¢ 1130 - Promover a capacidade da lideranga
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2.4 Indicador: Estr - Capacidade em Estratégia
iGG2021 - Governanc¢a Pablica Organizacional
Capacidade em Estratégia
® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Estr
® Area.temdtica: Agéncia Reguladora
@ Natureza.Juridica: Autarquia
© Administrag&o; Indireta
® Poder Estatal: Executivo

2150
2140
Faixas de classificagdo
£ APRimorado=70 a 100%
%, INTermediério=40% a 69,9%
 INIcial=15 a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14.9% 2130

Legenda:

o Estr - Capacidade em Estratégia

» 2110 - Gerir riscos

* 2120 - Estabelecer a eslratégia

¢ 2130 - Promover a gestdo estratégica

¢ 2140 - Monitorar os resultados organizacionais

¢ 2150 - Monitorar o desempenho das fungBes de gestdo
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2.5 Indicador: Cont - Capacidade em Controle
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em Controle

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cont
@ Area tematica: Agéncia Reguladora

€ Natureza. Juridica: Autarquia
€ Administragao: Indireta

@ Poder.Estatal: Executivo

3140 3110

Faixas de classificagéo

£ APRimorado=70 a 100% 3130 1120
INTermediério=40% a 69,9%

& INIcial=15 a 39.9%

@ INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
» Cont - Capacidade em Controle

¢ 3110 - Promover a transparénia

* 3120 - Garantir a accountability

» 3130 - Monitorar a satisfagdo dos usudrios

* 3140 - Assegurar a efetividade da auditoria interna
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2.6 Indicador: 1110 - Capacidade em estabelecer o modelo de governanga
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em estabelecer o modelo de governanga
® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 1110
@ Areatematica: Agéncia Reguladora
3 Natureza.Juridica; Autarquia
& Administragéo: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

1112 1N

Faixas de classificagdo

i APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%

€3 INIcial=15 a 39.9%

© INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
» 1110 - Estabelecer 0 modelo de governanga

» 1111 - A estrutura interna de governanga da organizagdo esta estabelecida
e 1112 - A organizagao assegura o adequado balanceamento de poder para tomada de decisdes criticas
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2.7 Indicador: 1120 - Capacidade em promover a integridade
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em promover a integridade

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 1120
® Area.tematica: Agéncia Reguladora

© Natureza.Juridica: Autarquia
@ Administragéo: indireta
® Poder.Estatal: Executivo

1124 "2

Faixas de classificagdo

£} APRimorado=70 a 100% 1123 ] 1422
INTermediario=40% a 69,8%

4¥ INIcial=15 a 39.9%

@ INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
« 1120 - Promover a integridade

1121 - 0s membros da alta administragao e de conselho ou colegiado superior estdo comprometidos com a integridade
¢ 1122 - Ha gestdo de ética para a organizagao

» 1123 - Programa de integridade da organizagdo estd estabelecido

¢ 1124 - Medidas para identificagao e tratamento de conflito de interesses estdo estabelecidas

10
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2.8 Indicador: 1130 - Capacidade em promover a capacidade da lideranga
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em promover a capacidade da lideranga
@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 1130
© Area.teméatica; Agéncia Reguladora
© Natureza.Juridica: Autarquia
& Administragao; Indireta
© Poder.Estatal: Executivo

1133 1131

Faixas de classificagdo
4 APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
& INIcial=15 a 39.9%
& INExpressivo=0 a 14.9%

1132

Legenda:
¢ 1130 - Promover a capacidade da lideranga

¢ 1131 - A escolha dos membros da alta administragao é realizeda com base em critérios e procedimentos definidos
¢ 1132 - 0 desempenho dos membros da alta administragao € avaliado
¢ 1133 - As competéncias dos membros da alta administragéo sdo aprimoradas

11
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2.9 Indicador: 2110 - Capacidade em gerir riscos
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em gerir riscos

® Ageéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 2110
® Area tematica: Agéncia Reguladora

€ Natureza. Juridica: Autarquia
& Administragéo; Indireta

@ Poder Estatal; Executivo

2115 2111
2114 2112
Faixas de classificagdo
£ APRimorado=70 a 100%
.. INTermediério=40% a 69.9%
€ INIcial=15 a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14.9% 2413

Legenda:
e 2110 - Gerir riscos

» 2111 - Aestrulura da gestdo de riscos esté definida

» 2112 - Atividades tipicas de segunda linha estdo estabelecidas

» 2113 - 0 processo de gestdo de riscos da organizagao esta implantado

e 2114 - Os riscos considerados criticos para a organizagao sdo geridos

¢ 2115 - A organizagdo executa processo de gestdo de continuidade do negdcio
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2.10 Indicador: 2120 - Capacidade em estabelecer a estratégia

iGG2021 - Governancga Publica Organizacional
Capacidade em estabelecer a estratégia

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios 2120
@ Area.temdtica: Agéncia Reguladora

€ Natureza.Juridica: Autarquia
& Administragéo: Indireta

@ Poder.Estatal: Executivo

2123

Faixas de classificagao
€5 APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
& INlcial=15 a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14.9% 2122

Legenda:
¢ 2120 - Estabelecer a esiratégia

¢ 2121 - 0 modelo de gestdo da estratégia da organizagdo esta estabelecido
» 2122 - A eslralégia da organizagao esta definida
¢ 2123 - A organizagao definiu metas para a simplificagdo do atendimento prestado aos usuérios dos servigos publicos
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2.11 Indicador: 2130 - Capacidade em promover a gestdo estratégica

iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em promover a gestao estratégica

® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 2130

O Area.temética: Agéncia Reguladora

* Natureza.Juridica: Autarquia

O Administragao: Indireta

© Poder.Estatal: Executivo

2135 2131

2134 2132

Faixas de classificagio

3 APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%

€ INIcial=15 a 39.9%

O INExpressivo=0 a 14.9% 2133

Legenda:
» 2130 - Promover a gestao estratégica

» 2131 - A alta administragio estabeleceu modelo de gestdo dos processos finalisticos

¢ 2132 - A alta administragdo estabeleceu modelo de gestdo de pessoas

e 2133 - A alta administragdo estabeleceu modelo de gestdo de tecnologia da informagdo
» 2134 - A alta administragao estabeleceu modelo de gestdo de contratagbes

¢ 2135 - A alta administragdo estabeleceu modelo de gestdo orgamentéria e financeira
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2.12 Indicador: 2140 - Capacidade em monitorar os resultados organiza%:ibngi?—% 405

i{GG2021 - Governanga Pablica Organizacional
Capacidade em monitorar os resultados organizacionais

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 2140
@ Areatematica: Agéncia Reguladora

€ Natureza.Juridica: Autarquia
& Administragéo: Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

2143 2141

Faixas de classificagéo

£ APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%

& INicial=15 a 39,8%

@& INExpressivo=0 a 14.9% 2142

Legenda:
2140 - Monitorar os resultados organizacionais

¢ 2141 - A execugdo da estratégia & monitorada (eficacia)
¢ 2142 - A eficiéncia dos principais processos pelos quais a estratégia é implementada é avaliada
¢ 2143 - Os efeitos da estratégia sao avaliados (efetividade)
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2.13 Indicador: 2150 - Capacidade em monitorar o desempenho das fungdes de gestao
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em monitorar o desempenho das fungdes de gestdo
@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 2150

® Area.tematica: Agéncia Reguladora
/ -

® Natureza. Juridica: Autarquia
& Administragao: Indireta
® Poder.Estatal: Executivo -

2155 2151

2154 2152

Faixas de classificacéo
<+ APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%
& INIcial=15 a 39.9%
® INExpressivo=0 a 14.9% 2153

Legenda:
* 2150 - Monitorar o desempenho das fungdes de gestdo

¢ 2151 - A lideranga monitora o desempenho da gestao dos processos finalisticos

¢ 2152 - Alideranga monitora o desempenho da gestao de pessoas

» 2153 - A lideranga monitora o desempenho da gestao de lecnologia da informagéo

¢ 2154 - A lideranga monitora o desempenho da gestao de contratagoes

* 2155 - A lideranga monitora o desempenho da érea de gestdo orgamentéria e financeira
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2.14 Indicador: 3110 - Capacidade em promover a transparéncia
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em promover a transparéncia

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 3110
© Areatemética: Agéncia Reguladora

@ Natureza. Juridica: Autarquia
& Administrag&o: Indireta

© Poder.Estatal: Executivo

3112 3

Faixas de classificagdo

£3 APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%

€Y INIcial=15 a 39.9%

@ INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
¢ 3110 - Promover a transparéncia

» 3111 - Transparéncia ativa e passiva sdo asseguradas as partes interessadas
¢ 3112 - A organizagdo publica seus dados de forma aderente aos principios de dados aberos
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2.15 Indicador: 3120 - Capacidade em garantir a accountability @3 . 197

iGG2021 - Governanga Publica Organizacional --
Capacidade em garantir a accountability

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 3120
O Area temética: Agéncia Reguladora

C Natureza.Juridica: Autarquia
O Administragao: Indireta
© Poder.Estatal: Executivo

3124 3121

Faixas de classificagéo

) APRimorado=70 a 100% 3123 3122
INTermediario=40% a 69.9%

© INIcial=15 a 39.9%

© INExpressivo=0 a 14,9%

Legenda:
» 3120 - Garantir a accountability

» 3121 - A organizagdo presta contas diretamente & sociedade

» 3122 - A organizagdo publica extrato de todos 0s planos de sua responsabilidade e respectivos refatorios de acompanhamento,
excepcionados o0s casos de restrigdo de acesso amparados pela legislagdo

o 3123 - 0 canal de denuncias esta estabelecido

o 3124 - Mecanismos para apurar indicios de irregularidades ¢ promover a responsabilizagdo em caso de comprovagao estdo
estabelecidos
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2.16 Indicador: 3130 - Capacidade em monitorar a satisfacdo dos usudrios
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em monitorar a satisfagio dos usuarios
® Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios 3130
® Area.temdtica: Agéncia Reguladora
& Natureza.Juridica: Autarquia
@ Administragao: Indireta
@ Poder.Estatal; Executivo

Sty g

3133 3131

Faixas de classificacdo

£ APRimorado=70 a 100%
INTermediério=40% a 69,9%

@ INicial=15 a 39.9%

® INExpressivo=0 a 14.9%

3132

Legenda:
¢ 3130 - Monitorar a satisfagdo dos usuarios

¢ 3131 - Aorganizagao elabora, divulga e mantém atualizada Carta de Servigos ao Usuério contendo informagdes claras e precisas
em relagdo a cada servigo prestado

* 3132 - A organizagao assegura que 0s Servigos acessiveis via internet atendam aos padrdes de interoperabilidade, usabilidade
e acessibilidade, e que as informagdes pessoais utilizadas nesses servigos sejam adequadamente protegidas

* 3133 - A organizagdo promove a participagdo dos usudrios com vistas & melhoria da qualidade dos servigos plblicos prestados
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2.17 Indicador: 3140 - Capacidade em assegurar a efetividade da auditoria interna/
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em assegurar a efetividade da auditoria interna
@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 3140
@ Area.temética: Agéncia Reguladora
¢ Natureza.Juridica: Autarquia
C Administragao: Indireta .
© Poder Estatal: Executivo 4

314

Faixas de classificagdo

O APRimorado=70 a 100% 3143 3142
INTermediario=40% a 69,9%

O INIcial=15 a 39.9%

O INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
* 3140 - Assegurar a efetividade da auditoria interna

* 3141 - A instancia superior de governanga da organizagdo participa da elaborago Plano Anual de Auditoria Interna
3142 - Ainstancia superior de governanga recebe servigos de auditoria interna que adicionam valor & organizago
3143 - A organizagdo acompanha os resultados dos trabalhos de auditoria interna

* 3144 - Ainstancia superior de governanga da organizagao opina sobre o desempenho da fungdo de auditoria interna
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3 Tema: Governanga e Gestdo de Pessoas

3.1 Indicador: iGovPessoas - Indice de Governanga e Gestdo de pessoas
‘ iGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas
Indice de Governanga e Gestao de pessoas
@ Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios iGovPessoas
® Area temdtica: Agéncia Reguladora
€& Natureza.Juridica; Autarquia
© Administragao: Indireta
©® Poder.Estatal: Executivo

iGestPessoas -’4\ ' iGovPub

Faixas de classificagdo

€3 APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%

£ INicial=15 a 39,9%

© INExpressivo=0 a 14,9%

EstrPessoas

Legenda:
» iGovPessoas - Indice de Governanca e Gestio de pessoas

» iGovPub - indice de governanga publica
« EstrPessoas - Capacidade em promover a gestdo estratégica de pessoas
¢ iGestPessoas - Indice de Gestdo de Pessoas
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3.2 Indicador: iGestPessoas - [ndice de Gest3o de Pessoas
iGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas
Indice de Gestdo de Pessoas
@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios iGestPessoas
® Area.tematica: Agéncia Reguladora
O Natureza.Juridica; Autarquia
G Administragao: Indireta - T
® Poder Estatal: Executivo 49170 T T 4110

4120

Faixas de classificagdo 4150 T v ‘ S 4130
< APRimorado=70 a 100% - )
INTermediario=40% a 69.9%
€ INIcial=15 a 39.9%
© INExpressivo=0 a 14.9% 4140

Legenda:
« iGestPessoas - Indice de Gestio de Pessoas

* 4110 - Realizar planejamento da gestdo de pessoas

¢ 4120 - Definir, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores € gestores
o 4130 - Assegurar o provimento das vagas existentes

¢ 4140 - Assegurar a disponibilidade de sucessores quaificados

¢ 4150 - Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores

» 4160 - Desenvolver e manter ambiente de trabatho positivo para o desempenho

¢ 4170 - Gerir 0 desempenho dos colaboradores e dos gestores
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3.3 Indicador: 4110 - Capacidade em realizar planejamento da gestdo de pesso é? 4 {5
iGG2021 - Governancga e Gestiao de Pessoas
Capacidade em realizar planejamento da gestdo de pessoas.

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 4110
© Area.tematica: Agéncia Reguladora

© Natureza.Juridica: Autarquia

© Administragac: Indireta
© Poder.Estatal: Executivo

4113 4111

Faixas de classificagao

£ APRimorado=70 a 100%

" INTermediario=40% a 69.9%
€ INIcial=15 2 39.9%
© INExpressivo=0 a 14.9% 4112

Legenda:
¢ 4110 - Realizar planejamento da gestdo de pessoas

» 4111 - Definiram-se objetivos, indicadores e metas de desempenho para cada fungio (subsistema) de gestdo de pessoas
* 4112 - Ha plano(s) especifico(s) para orientar a gestdo de pessoas na organizagao
*» 4113 - A organizagao verifica se os gestores cumprem as politicas de gestdo de pessoas

23



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO F
@ Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Camara Mun, dg.
o Secretaria de Controle Externo da Administragio do Estado - SecexAdhi#ristracao
- 'Eubnca
3.4 Indicador: 4120 - Capacidade em definir a demanda por colaboradores e g
iGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas
Capacidade em definir a demanda por colaboradores e gestores.

[ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 4120
@ Area.tematica: Agéncia Reguladora

© Natureza. Juridica; Autarquia

© Administragao: Indireta /\«\
@ Poder.Estatal: Executivo S0

4124

Faixas de classificagdo

{3 APRimorado=70 a 100% 4123
© INTermediério=40% a 69,9%

& INlcial=15 8 39,9%

© INExpressivo=0 a 14.9%

4122

Legenda:

* 4120 - Definir, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores

* 4121 - Os perfis profissionais desejados para cada ocupagio ou grupo de ocupagdes de gestao estao definidos e documentados

* 4122 - Os perfis profissionais desejados para cada ocupagao ou grupo de ocupagbes de colaboradores da organizagao estio
definidos e documentados

* 4123 - Ha definicdo do quantitativo necessério de pessoal por unidade organizacional ou por processo de trabatho

* 4124 - Monitora-se um conjunto de indicadores relevantes sebre forga de trabalho
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3.5 Indicador: 4130 - Capacidade em assegurar o provimento das v3g4¢?
iGG2021 - Governanga e Gestédo de Pessoas
Capacidade em assegurar o provimento das vagas existentes.
@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 4130
® Area.temdtica: Agéncia Reguladora
© Natureza. Juridica; Autarquia
O Administraggo: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

4134 4131

Faixas de classificagio

© APRimorado=70 a 100% 4133 4132
“ INTermediério=40% a 69.9%

® INIciat=15 a 39.9%

® INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
» 4130 - Assegurar o provimento das vagas existentes

* 4131 - A escolha dos gestores ocorre segundo perfis profissionais previamente definidos e documentados

* 4132 - Os métodos e critérios das seleges externas (p.ex. dos concursos publicos; colaboradores requisitados em selegdes
externas) sdo definidos com base nos perfis profissionais desejados definidos na pratica “4120. Definir adequadamente, em
termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores”

+ 4133 - 0 nimero de vagas solicitadas para serem preenchidas nas selegdes externas € estabelecido a partir do quaniitativo
necessario de pessoal por unidade organizacional ou por processo de trabalho, atualizado conforme a pratica "4120. Definr
adeguadamente, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores”

» 4134 - A organizacdo aloca os colaboradores com base na comparagao entre os perfis profissionais apresentados por eles e
os perfis profissionais desejados (documentados) pelas unidades organizacionais
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3.6 Indicador: 4140 - Capacidade em assegurar a disponibilidade de'sucessores ﬂu(’
qualificados.

iGG2021 - Governanga e Gestio de Pessoas
Capacidade em assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados.
® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 4140
@ Areatematica: Agéncia Reguladora
© Natureza.Juridica: Autarquia
@ Administragao: Indireta
® Poder Estatal; Executivo

4144 4141

Faixas de classificagéo
{2 APRimorado=70 a 100% 4143
INTermediario=40% a 69.9%
& INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14.9%

4142

Legenda:

* 4140 - Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados
* 4141 - Ha uma politica, ou programa, de sucessio

* 4142 - As ocupagdes criticas da organizagdo estdo identificadas
* 4143 - Ha plano de sucessdo para as ocupagdes criticas

* 4144 - A organizacdo executa agdes educacionais para assequrar a disponibilidade de sucessores qualificados para as
ocupagdes criticas
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3.7 Indicador: 4150 - Capacidade em desenvolver as competéncias dos colaboratfres e A
dos gestores.

iGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas
Capacidade em desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores.

® Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios 4150
@ Areatemdtica: Agéncia Reguladora

& Natureza. Juridica: Autarquia
© Administragao: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

4153 4151

Faixas de classificagédo

£ APRimorado=70 a 100%
INTermediério=40% a 69,9%

£} INIcial=15 a 39.9%

© INExpressivo=0 a 14.9%

4152

Legenda:

* 4150 - Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores

* 4151 - As lacunas de competéncias dos colaboradores e gestores da organizagio sao identificadas e documentadas
* 4152 - Ha agbes de desenvolvimento de lideranga para os colaboradores que assumem fungdes gerenciais

* 4153 - organizagdo avalia as acdes educacionais realizadas, com 0 objetivo de promover melhorias em agdes educacionais
futuras
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3.8 Indicador: 4160 - Capacidade em desenvolver e manter ambiente de trabalhd positivo

para o desempenho
iGG2021 - Governanca e Gestio de Pessoas
Capacidade em desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho

® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 4160
® Area.temdtica: Agéncia Reguladora
0O Natureza.Juridica: Autarquia T e

C Administragao: Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

4165 4162

Faixas de classificagdo

{3 APRimorado=70 a 100%

INTermediério=40% a 69,9%
© INlcial=15 a 39.9% 4164 4163
O INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
* 4160 - Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho

* 4161 - O ambiente de trabalho organizacional é avaliado

* 4162 - A organizagao oferece aos colaboradores condigdes mais flexiveis e estimulantes para realizagdo de trabalho, com vistas
ao aumento do desempenho

¢ 4163 - Ha programa(s) de qualidade de vida no trabalho

* 4164 - Ha programa de reconhecimento de colaboradores e equipes

* 4165 - Ha procedimentos estruturados para identificar os motivos pessoais dos desligamentos voluntarios da organizagao

* 4166 - Ha procedimentos estruturados para identificar os motivos dos pedidos de movimentagao interna dos colaboradores
da organizagdo
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3.9 Indicador: 4170 - Capacidade em gerir o desempenho dos colaboradores e:@\ - 414

gestores.
iGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas
Capacidade em gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores,

® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 4170
@ Areatemdtica: Agéncia Reguladora

& Natureza.Juridica; Autarquia
& Administragao: Indireta

@ Poder. Estatal: Executivo

4171

4174 4172

Faixas de classificagao
> APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%
< INIcial=15 & 39.9%
D INExpressivo=0 a 14.9% 473

Legenda:
* 4170 - Gerir 0 desempenho dos colaboradores e dos gestores

* 4171 - A organizagio estabelece metas de desempenho individuais e/ou de equipes vinculadas aos planos organizacionais

* 4172 - A organizagdo realiza, formalmente, avaliagdo de desempenho individual, com atribuigio de nota ou conceito, tendo
como critério de avaliagdo o alcance das metas previstas

* 4173 - Os avaliadores informam aos cofaboradores avaliados, antes do ciclo avaliativo, os critérios que serdo utilizados para a
avaliagdo de desempenho

* 4174 - Os avaliadores realizam, antes da atribuicao da nota ou conceito, pelo menos um encontro com colaborador avaliado
com o objetivo de discutir o desempenho do avaliado

* 4175 - Os avaliadores identificam e documentam as necessidades individuais de capacitagdo durante o processo de avaliagio
de desempenho dos seus subordinados
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3.10 Indicador: EstrPessoas - Capacidade em promover a gestdo estratégica de pé
iGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas
Capacidade em promover a gestio estratégica de pessoas
@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios EstrPessoas
@ Area.tematica: Agéncia Reguladora
£ Natureza.Juridica; Autarquia
O Administragao: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

2152 2132

Faixas de classificagdo

£ APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%

{2 INIcial=15 a 39.9%

<) INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
e EstrPessoas - Capacidade em promover a gestdo estratégica de pessoas

* 2132 - A 3lta administrago estabeleceu modelo de gestdo de pessoas
» 2152 - A lideranga monitora o desempenho da gestdo de pessoas
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, TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
m Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex "Camara Mun. de&mmg
et Secretaria de Controle Externo da Administragio do Estado - SecexAdmlrﬁéfFé’éée n°

l\uunk.d —F15 ‘L 4
4 Tema: Governanga e Gestdo de Seguranca e de Tecnologia da :

Informacgdo

4.1 Indicador: iGovTl - Indice de Governanca e Gest3o de Tl
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informacgao
indice de Governanga e Gestao de Tl
@ Agéncia Nacional de Transportes Aquavirios iGovTl
® Area.tematica: Agéncia Reguladora
€ Natureza. Juridica: Autarquia
% Administragao: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

iGestTI GovernancaTl

Faixas de classificagao

{* APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%

¥ INfcial=15 a 39.9%

© INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
* iGovTI - indice de Governanga e Gestdo de Tl

e GovernancaTI - indice de Governanga de Tl
* iGestTI - indice de Gestdo de TI
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' TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
m Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex d Camara Mun. de Saquafemal g
e Secretaria de Controle Externo da Administragio do Estado - SecexAdmjpjsfragde Q@Q

Rubrica ey Z}/J/

4.2 Indicador: GovernancaTl - [ndice de Governanca de Tl -
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranca e de Tecnologia da Informaga
indice de Governancga de TI
® Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios GovernancaT|
@® Area tematica: Agéncia Reguladora
© Natureza.Juridica; Autarquia

& Administragao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

ResuttadoTt /7 ModeloTi

Faixas de classificag8o

£ APRimorado=70 a 100%

" INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9%

MonitorAvaliaTI

Legenda:
« GovernancaTI - indice de Governanga de Tl

» ModeloT! - Capacidade em estabelecer modelo de gestao de Tl
* MonitorAvaliaTl - Capacidade em monitorar o desempenho da gestao de T
* ResultadoTI - Capacidade em prestar servigos publicos com qualidade
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Camara Mun.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO Processo n°
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Rubrica
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdmiristragdo

GBI

Fis

4.3 Indicador: iGestT! - [ndice de Gest3o de Tl

iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagio
Indice de Gestdo de Tl

@ Agencia Nacional de Transportes Aquavigrios iGestTI
® Area.temética: Agéncia Reguladora
€ Natureza.Juridica: Autarquia

© Administragao: Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

Faixas de classificagdo
43 APRimorado=70 a 100%

ProcessosTI p ¥ lanejamentoTi

i+ INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39.9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% PessoasTl

Legenda:
« iGestTI - Indice de Gestio de TI

¢ PlanejamentoTI - Capacidade em realizar planejamento de TI
» PessoasTI - Capacidade em gestdo de pessoal de Tl
¢ ProcessosTI - Capacidade em processos de T!
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. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO Camara Mun. do 53 R '
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex focesso n ;

X Secretaria de Controle Externo da Administragio do Estado - SecexAdrané a Fis ,Zpllf

4.4 Indicador: iGestSeginfo - [ndice de Gestdo da Seguranga da Informag3o
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagao
Indice de Gestao da Seguranga da Informagao

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios iGestSeginfo
® Area.temética: Agéncia Reguladora
© Natureza.Juridica: Autarquia

¢ Administragao: Indireta

@ Poder. Estatal: Executivo
3142E

EstruturaSeginfo

4271F »ProcessoSeginfo

Falxas de classificagio

© APRimorado=70 a 100%

> INTermediario=40% 8 69,9%

© INIcial=15 a 39.9% 4242 2115
© INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
« iGestSeginfo - indice de Gesldo da Sequranga da Informagao

» EstruturaSeglInfo - Capacidade em definir politicas de responsabilidades para a gestao da Tl

» ProcessoSeglnfo - Capacidade em estabelecer processos e atividades para a gestdo da Tl

» 2115 - A organizagao executa processo de gestdo de continuidade do negécio

» 4242 - A organizacdo executa processo de gestdo de continuidade de servigos de tecnologia da informagao

* 4271F - f) o processo de software da organizagdo promove a identificagdo precoce de requisitos de seguranga da informagao
¢ a gestdo permanente desses requisitos durante todo o ciclo de vida do software;

« 3142E - ¢) os servigos de auditoria interna prestados anualmente para a organizagdo contemplam avaliagdo da gestio de
seguranga da informagao.
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Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Cama’a Mun. de Saqu
N\l Secretaria de Controle Externo da Administragdo do Estado - SecexAdﬁﬁmm@o_O@amg
KUDI’ICG FIS Z;’ 5

4.5 Indicador: iGestContratosT! - Capacidade em Gestdo de Contratos deTi
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranca e de Tecnologia da Informag¢éio
Capacidade em Gestao de Contratos de Tl

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios  iGestContratosT!
@ Area.tematica: Agéncia Reguladora

& Natureza.Juridica: Autarquia

 Administragao: Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

4362A 4352

Faixas de classificagdo
{1 APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
< INIcial=15 a 39.9%
) INExpressivo=0 a 14.9% 4361A

Legenda:
« iGestContratosTI - Capacidade em Gestdo de Contratos de Tl

4352 - As equipes de planejamento das contratagdes analisam os riscos que possam comprometer a efetividade das etapas de
Planejamento da Contratagdo, Selecdo do Fornecedor e Gestdo Contratual ou que impegam ou dificultem o atendimento da
necessidade que originou a contratagdo

« 4361A - a) a organizagio atende ao caput para contratos de prestacao de servigos de tecnologia da informagao;

¢ 4362A - a) a organizacdo realiza esse tipo de andlise para contratos de servigos de tecnologia da informagao;
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. : . ) Camara Mun. de Sagq a
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO : Processo ne é@/ﬁé&?
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Rubrica .
W Secretaria de Controle Externo da Administragdo do Estado - SecexAdministragao ‘—%F ', o&ﬁ;
4.6 Indicador: PessoasTl - Capacidade em gestdo de pessoal de Tl

iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Techologia da Informacéo
Capacidade em gestao de pessoal de Tl

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios PessoasT|
® Area tematica: Agéncia Reguladora
€ Natureza Juridica: Autarquia P
O Administragao: Indireta LT T
@ Poder.Estatal: Executivo ) e . . ‘\“*—M\
4172 Y S 4121

4151

Faixas de classificagéo

3 APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 6%.9%

O INIcial=15 a 39.9%

© INExpressivo=0 a 14.9%

4131 4123

Legenda:
¢ PessoasTI - Capacidade em gestdo de pessoal de Tl

o 4121 - Os perfis profissionais desejados para cada ocupagdo ou grupo de ocupagdes de gestdo estdo definidos e documentados

e 4122 - Os perfis profissionais desejados para cada ocupagdo ou grupo de ocupagdes de colaboradores da organizagao estdo
definidos e documentados

¢ 4123 - Ha definicao do quantitativo necessario de pessoal por unidade organizacional ou por processo de trabalho

» 4131 - A escolha dos gestores ocorre segundo perfis profissionais previamente definidos e documentados

¢ 4151 - As lacunas de competéncias dos colaboradores e gestores da organizagdo sdo identificadas e documentadas

» 4172 - A organizagdo realiza, formalmente, avaliagdo de desempenho individual, com atribuicdo de nota ou conceito, tendo
como critério de avaliagdo o alcance das metas previstas
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,Camara Mun. de §
/b TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO processo A@é&?jg%’

! p, Secretaria de Controle Externo da Administragdo do Estado - SecexAdministragao o ,Z,Z,}

4.7

Indicador: ProcessosTi - Capacidade em processos de Tl
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagéo
Capacidade em processos de Ti
@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios ProcessosTl
® Area.tematica; Agéncia Reguladora
© Natureza.Juridica: Autarquia

0 Administragéo: Indireta P
@ Poder.Estatal: Executivo (GestContratosT! L TR AT IGestServicosTl

iGestProjetosTl, - . iGestNiveisServicoTl

Faixas de classificagio ProcessoSoftware
O APRimorado=70 a 100%
" INTermediério=40% a 69,9%
© INIcial=15 a 39.9%
© INExpressivo=0 a 14,9% iGestSeginfo

iGestRiscosTI

Legenda:
¢ ProcessosTI - Capacidade em processos de Tl

s iGestServicosTI - Capacidade em Gerir Servigos de Tl

¢ iGestNiveisServicoTI - Capacidade em gerir nivel de servigo de Ti
¢ iGestRiscosTI - Capacidade em gerir riscos de Tl

« iGestSeginfo - indice de Gestdo da Seguranga da Informagao

¢ ProcessoSoftware - Capacidade em executar processo de software
* iGestProjetosT! - Capacidade em gerir projetos de Tl

o iGestContratosTI - Capacidade em Gestéo de Contratos de Tl
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Céamara Mun. de al
v TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO Processo n° QM}
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segepex Rubrica Fis
N Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdmin?stragéd%ﬁ(“““" _,,,Z,;w

4.8 Indicador: PlanejamentoTl - Capacidade em realizar planejamento de Tl %
iGG2021 - Governanga e Gestdo de Seguranca e de Tecnologia da Informacéo

Capacidade em realizar planejamento de Tl

® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios ~ PlanejamentoT!
© Area.temética: Agéncia Reguladora

£ Natureza.Juridica: Autarquia
© Administraggo: Indireta

O Poder Estatal; Executivo

4212 4211

Faixas de classificagdo

{3 APRimorado=70 a 100%

. INTermediario=40% a 69,9%
© INIcial=15 a 39,9%

© INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
 PlanejamentoTI - Capacidade em realizar planejamento de Tl

¢ 4211 - A organizagio executa processo de planejamento de tecnologia da informagéo
e 4212 - A organizagdo possui plano de tecnologia da informagao vigente
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Camara Mun. de 8ag
TC Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex {Processo "CQM
B Secretaria de Controle Externo da Administragio do Estado - SecexAdmmiﬁggﬁgo pony

4.9

Indicador: iGestServicosT! - Capacidade em Gerir Servigos de Tl ﬂ

iGG2021 - Governanga e Gestiao de Seguranga e de Tecnologia da Informacéo
Capacidade em Gerir Servigos de Ti
@ Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios  iGestServicosT!
® Areatemdtica: Agéncia Reguladora
@ Natureza.Juridica: Autarquia
& Administragao: Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

4224

Faixas de classificagdo

% APRimorado=70 a 100% 4223 4222
INTermediério=40% a 69.9%

® INIcial=15 a 39.9%

@ INExpressivo=0 a 14,.9%

Legenda:
» iGestServicosT! - Capacidade em Gerir Servigos de Tl

e 4221 - A organizagdo elabora um catalogo de servigos de tecnologia da informagéo

¢ 4222 - A organizagio executa processo de gestdo de mudangas

* 4223 - A organizago executa processo de gestdo de configuragdo e ativos (de servigos de tecnologia da informagéo)
e 4224 - A organizagao executa processo de gestdo de incidentes de servigos de tecnologia da informagéo
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g TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex

! y, Secretaria de Controle Externo da Admin_is;r'agafno do Estado - SecexAdran

4.10 Indicador: iGestRiscosT| - Capacidade em gerir riscos de Ti
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranca e de Tecnologia da Informacgéo
Capacidade em gerir riscos de Tl

® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios iGestRiscos T}
® Area tematica: Agéncia Reguladora
© Natureza.Juridica: Autarquia
O Administragao: Indireta
@ Poder. Estatal; Executivo

4242

e

Faixas de classificagio

O APRimorado=70 a 100%
INTermediério=40% a 69.8%

& INicial=15 a 39.9%

@ INExpressivo=0 a 14.9% 2112

Legenda:
+ iGestRiscosTI - Capacidade em gerir riscos de Tl

« 4241 - A organizagao executa processo de gestdo dos riscos de tecnologia da informagao relativos a processos de negocio
« 4242 - A organizagdo executa processo de gestdo de continuidade de servigos de tecnologia da informagao

e 2111 - A eslrutura da gestdo de riscos estd definida

e 2112 - Atividades tipicas de sequnda linha estdo estabelecidas

e 2113 - O processo de gestdo de riscos da organizagao estd implantado

e 2114 - Os riscos considerados criticos para a organizago sao geridos

¢ 2115 - A organizagao executa processo de gestdo de continuidade do negocio
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO L Cémara M“{‘ﬁﬁ“zgz&a{
m Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Processo n° '
N Secretaria de Controle Externo da Administragio do Estado - SecexAdrqﬁWa;éa_%mmf 'i_,' ’Z j {
' ¥/
4.11 Indicador: EstruturaSeginfo - Capacidade em definir politicas de responsabilitiades
para a gestdo da Tl '
iGG2021 - Governanga e Gestio de Segurancga e de Tecnologia da Informacgao
Capacidade em definir politicas de responsabilidades para a gestao da Tl

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios  EstruturaSeginfo
@ Area.temética: Agéncia Reguladora
& Natureza.Juridica; Autarquia

€ Administragéo: Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

4253 4251

Faixas de classificagéo

& APRimorado=70 a 100%

¥ INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39.9%

@ INExpressivo=0a 14.9% 4252

Legenda:
» EstruturaSeginfo - Capacidade em definir politicas de responsabilidades para a gestdo da Tl

¢ 4251 - A organizagdo dispbe de uma politica de seguranca da informagao
¢ 4252 - A organizacdo dispde de comité de seguranga da informagdo
e 4253 - A organizagao possui um gestor institucional de seguranca da informagao
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Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex - , Fis
N Secretaria de Controle Externo da Admiinistragao do Estado - SecexAdnL?n‘iBf Q== i ) ,Z%L

—'\
- F. rama
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO Camara Mun. o S %Z;
m Processo n '

4,12 Indicador: ProcessoSeginfo - Capacidade em estabelecer processos e atividades para a

gestdaoda Tl
iGG2021 - Governanga e Gestiao de Seguranga e de Tecnologia da Informagao
Capacidade em estabelecer processos e atividades para a gestao da Ti
@ Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios  ProcessoSeginfo
@ Area.tematica: Agéncia Reguladora
© Natureza.Juridica: Autarquia

© Administragao: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

4266

4265 4262

Faixas de classificagio
© APRimorado=70 a 100%
~ INTermediario=40% a 69.9%
& INIcial=15 a 39.9% 4264 4263
@ INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
» ProcessoSeglnfo - Capacidade em estabelecer processos e atividades para a gestdo da Tl

* 4261 - A organizagdo executa processo de gestao de riscos de seguranga da informacdo

¢ 4262 - A organizagao executa processo de controle de acesso  informagdo e 30s ativos associados a informagao

» 4263 - A organizagao executa processo de gestdo de ativos associados a informagdo

e 4264 - A organizagao executa processo para classificagéo e tratamento de informagdes

» 4265 - A organizagdo executa processo de gestdo de incidentes de seguranga da informagéo

4266 - A organizagao executa atividades de gestdo da seguranga dos recursos de processamento da informagdo, inclusive dos
recursos de computagdo em nuvem
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m Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Processo n°

o - Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdministracao Fis .Z}j

e —
4.13 Indicador: MonitorAvaliaTl - Capacidade em monitorar o desempenho da gestao de Tl

iGG2021 - Governanga e Gestio de Seguranga e de Tecnologia da Informacgéo
Capacidade em monitorar o desempenho da gestéo de Tl

® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios  MonitorAvaliaTl
@ Area temética: Agéncia Reguladora

@ Natureza.Juridica: Autarquia
& Administragéo: Indireta

® Poder Estatal; Executivo

2153

Faixas de classiﬁcaqﬁb
€ APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
& INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14.9% 31420

Legenda:
» MonitorAvaliaTl - Capacidade em monitorar o desempenho da gestdo de Tl

e 2153 - A lideranga monitora o desempenho da gestdo de tecnologia da informagao
« 3142D - d) os servigos de auditoria interna prestados anualmente para a organizagao contemplam avaliagao da gestdo de

tecnologia da informagéo;
¢ 3142E - ¢) os servigos de auditoria interna prestados anuaimente para a organizagdo contemplam avaliagao da gestdo de

sequranga da informagao.
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Tc Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Processo i

" Secretaria de Controle Externo da Administragéo do Estado - SecexAdqfihistiaea =Fis, 0&]1{

4.14 Indicador: ResultadoT! - Capacidade em prestar servicos publicos com qualidade

iGG2021 - Governanca e Gestio de Seguranga e de Tecnologia da Informacgéo
Capacidade em prestar servi¢cos publicos com qualidade
©® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios ResuftadoT!
® Areatematica: Agéncia Reguladora
2 Natureza Juridica: Autarquia .
& Administraggo: Indireta / .
@ Poder.Estatal: Executivo / TN

R .,

Faixas de classificagéo N
£) APRimorado=70 a 100% Nt
INTermediario=40% a 69.9%
) INIcial=15 a 39.9%
© INExpressivo=0 a 14,9% . 3132

Legenda:
¢ ResultadoTI - Capacidade em prestar servigos piblicos com qualidade

e 2123 - A organizagdo definiu metas para a simplificagdo do atendimento prestado aos usudrios dos servigos publicos

» 3132 - A organizagdo assegura que 0s Servigos acessiveis via internet atendam aos padrdes de interoperabilidade, usabilidade
e acessibilidade, e que as informagdes pessoais utilizadas nesses servicos sejam adequadamente protegidas

» 3133 - A organizagdo promove a participagao dos usuarios com vistas @ melhoria da qualidade dos servigos pablicos prestados
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@ Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Camara Mun. 0 7
- Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAgﬁ%lmsstragao 23 Fis ‘,2/; }'

Ruhrica

5 Tema: Governanca e Gestao de Contratagdes

5.1 Indicador: iGovContrat - [ndice de Governanga e Gest3o de Contratacdes

iGG2021 - Governanga e Gestao de Contratagdes
Indice de Governancga e Gestao de Contratagdes

® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios iGovContrat

@ Area.temdtica: Agéncia Reguladora

® Natureza.Juridica; Autarquia

® Administragdo: Indireta

@ Poder Estatal: Executivo

iGestContrat GovernancaContrat

Faixas de classificacéo

€ APRimorado=70 a 100%

. INTermediério=40% a 69,9%
@ INlcial=15 a 39,9%

& INExpressivo=0 a 14,9%

Legenda: ’
¢ iGovContrat - Indice de Governanga e Gestao de Conlratagdes

« GovernancaContrat - indice de Governanga de Contratagdes
« iGestContrat - [ndice de Gestdo de ContratagGes
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO Processo W’

" Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Rubrica » FisJ ’Zjé
=Ny Secretaria de Controle Externo da Administragio do Estado - SecexAdministragao

L'

5.2 Indicador: GovernancaContrat - [ndice de Governanga de ContratagBes
iGG2021 - Governanga e Gestdo de Contratagdes
Indice de Governanga de Contratacées
® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios  GovemancaContrat
O Area.tematica: Agéncia Reguladora
€ Natureza.Juridica: Autarquia
@ Administragdo: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

2154 2134

fFaixas de classificaglo

£ APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%

€ INIcial=15 2 39,9%

© INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
« GovernancaContrat - Indice de Governanga de Contratagdes

» 2134 - A alta administragio estabeleceu modelo de gestdo de contratagdes
e 2154 - A lideranga monitora o desempenho da gestdo de contratagdes
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Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Processo n’ ,E_iiagj

o Secretaria de Controle Externo da Administragdo do Estado - SecexAdLﬁinis'atagio‘%__Fis_’ 02/5%

U

5.3 Indicador: iGestContrat - [ndice de Gestdo de Contratacdes
iGG2021 - Governanga e Gestao de Contratagoes
Indice de Gestao de Contratagées

® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios iGestContrat
® Areatematica: Agéncia Reguladora
€ Natureza.Juridica: Autarquia

© Administragao: Indireta

© Poder.Estatal: Executivo
ContratSustent ) tntegrContrat

‘ -
GestContrat "\ ¥ Pessoas

Faixas de classificagdo

& APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9% .
£ INIcial=15 a 39,9% RiscoContr Processos

© INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
« iGestContrat - Indice de Gestdo de Contratagdes

« IntegrContrat - Capacidade em promover a integridade nas contratagdes.
¢ Pessoas - Capacidade em gestao de Pessoal de Contratagoes

e Processos - Capacidade em processos de Contratagdes

¢ RiscoContr - Capacidades em gestdo de riscos das contratagdes

o GestContrat - Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho
» ContratSustent - Capacidade em realizar contratagdes sustentveis
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5.4 Indicador: IntegrContrat - Capacidade em promover a integridade nas contratagdes.
iGG2021 - Governanga e Gestao de Contratagdes
Capacidade em promover a integridade nas contratacdes.

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios IntegrContrat
® Areatematica: Agéncia Reguladora

® Natureza.Jurfdica; Autarquia
® Administragéo: Indireta

@ Poder.Estatal: Executivo

4312 431

Faixas de classificag8o

@ APRimorado=70 a 100%

“ INTermediério=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39.9%

@ INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
¢ IntegrContrat - Capacidade em promover a integridade nas contratagdes.

» 4311 - A organizagdo promove a élica nas contratagGes
¢ 4312 - A organizagdo torna publicos os documentos relacionados com cada contratagdo, contemplando as fases de
planejamento, selegdo do fornecedor e gestdo contratual, excepcionados os casos de sigilo amparados pela legislagéo
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5.5 Indicador: Pessoas - Capacidade em gestdo de Pessoal de Contratacdes
iGG2021 - Governanga e Gestao de Contratacdes
' Capacidade em gestao de Pessoal de Contratagdes

® Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios Pessoas
O Area.tematica: Agéncia Reguladora
@ Natureza.Juridica: Autarquia
& Administragao: Indireta f\
© Poder Estatal: Executivo

4321

Faixas de classificagdo
& APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39.9%
© INExpressivo=0 a 14.9%

4322

Legenda:

 Pessoas - Capacidade em gestdo de Pessoal de Contratagbes

e 4321 - A organizagao possui mecanismos para desenvolver a capacidade dos gestores da drea de contratagGes

» 4322 - A organizagdo possui mecanismos para desenvolver a capacidade dos colaboradores da area de contratagGes
» 4323 - A organizagdo possui mecanismos para atrair e reter colaboradores na rea de contratagGes
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5.6 Indicador: Processos - Capacidade em processos de Contratacdes 5@

iGG2021 - Governanga e Gestao de Contratacdes
Capacidade em processos de Contratagdes

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Processos
@ Area.tematica: Agéncia Reguladora

© Natureza.Juridica: Autarquia
& Administragéo: Indireta

© Poder.Estatal: Executivo

4343

Faixas de classificagdo

{2 APRimorado=70 a 100% 4342 4341
" INTermediério=40% a 69.9%

4¥ INIcial=15 a 39.9%

@ INExpressivo=0a 14.9%

Legenda:
» Processos - Capacidade em processos de ContratagGes

» 4331 - A organizagao executa processo de planejamento das contratagdes

e 4341 - A organizacdo definiu processo de trabalho para planejamento de cada uma das contratagoes
» 4342 - A organizagdo definiu processo de trabalho para selegdo de fornecedores

» 4343 - A organizagao definiu processo de trabatho para gestdo de contratos
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5.7 Indicador: RiscoContr - Capacidades em gestdo de riscos das contrata¢des
iGG2021 - Governanga e Gestao de Contratagdes
Capacidades em gestao de riscos das contratacdes

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios RiscoContr
® Areatematica: Agéncia Reguladora

€ Natureza.Juridica: Autarquia
& Administragao; Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

2114 4352

Faixas de classificagio 2113 T i “ O [ . 2111
£ APRimorado=70 a 100% T
INTermediario=40% a 69.9%
@ INIcial=15 a 39.9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% 2112

Legenda:
¢ RiscoContr - Capacidades em gestdo de riscos das contratagdes

» 4351 - Os riscos da area responsavel pela gestdo de contratagdes sdo geridos

¢ 4352 - As equipes de planejamento das contratagdes analisam os riscos que possam comprometer a efelividade das etapas de
Planejamento da Contratacdo, Sele¢do do Fornecedor e Gestdo Contratual ou que impegam ou dificultem o atendimento da
necessidade que originou a contratagao

e 2111 - A estrutura da gestdo de riscos estd definida

e 2112 - Atividades tipicas de segunda linha estdo estabelecidas

¢ 2113 - 0 processo de gestdo de riscos da organizagao estd implantado

» 2114 - Os riscos considerados criticos para a organizagao sdo geridos

» 2115 - A organizacio executa processo de gestdo de continuidade do negdcio
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5.8 Indicador: GestContrat - Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho

iGG2021 - Governanca e Gestio de Contratagdes
Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios GestContrat
® Area tematica; Agéncia Reguladora

© Natureza.Juridica: Autarquia
O Administragao: Indireta

® Poder.Estatal; Executivo

4362 4361

Faixas de classificagdo

{2 APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%

© INIclal=15 a 39.9%

O INExpressivo=0 a 14,9%

Legenda:
¢ GestContrat - Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho

» 4361 - A organizagdo adota métricas objetivas para mensuragdo de resultados do conlrato e vi
contratada ao desempenho apresentado

¢ 4362 - Como condigdo para as prorrogagdes contratuais, a organizagao avalia se a necessidad
ainda existe e se a solugdo escolhida ainda € a mais vantajosa para suprir essa necessidade

nculagdo da remuneragao da

e que motivou a contratagdo



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO -
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex rCémara Mun. de Saqua d

e Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAgpirisdragaot 7

Rubrica HS__‘ l‘f}
6 Tema: Governanga e Gestao Orcamentarias -

6.1 Indicador: iGovOrcament - [ndice de governanca e gestdo orcamentdrias
i§G2021 - Governanca e Gestao Orgcamentarias
Indice de governanca e gestao orcamentarias

® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios iGovOrcament
@ Areatemética: Agéncia Reguladora

& Natureza. Juridica: Autarquia
€ Administragao: Indireta

@ Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament GovernancaOrcament

Faixas de classificagdo
{> APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,.9%
€3 INIcial=15 a 39,9%
&) INExpressivo=0 a 14,9%

Legenda:
¢ iGovOrcament - Indice de governanga e gestdo orgamentarias

« GovernancaOrcament - ndice de governanga orgamentaria
« iGestOrcament - Indice de gestdo orgamentaria
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6.2 Indicador: GovernancaOrcament - indice de governanca orcamentaria 0@ -

iGG2021 - Governanga e Gestao Orgamentarias
Indice de governang¢a orgamentaria

@ Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios GovernancaOrcament
® Area.temdtica: Agéncia Reguladora

© Natureza.Juridica: Autarquia
€ Administragao; Indireta

@ Poder.Estatal: Executivo

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO . r -
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Camara Mun, dE Saz%r%

2155 2135

Faixas de classificagio

0 APRimorado=70 a8 100%
INTermediario=40% a 69,9%

© INIcial=15 a 39.9%

O INExpressivo=0 a 14.9%

Legenda:
» GovernancaOrcament - Indice de governanga orgamentria

¢ 2135 - A alta administragdo estabeleceu modelo de gestdo orgamentéria ¢ financeira
¢+ 2155 - A lideranga monitora o desempenho da area de gestdo orgamentéria e financeira
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6.3 Indicador: iGestOrcament - [ndice de gestdo orcamentéria
iGG2021 - Governanga e Gestao Orcamentarias
indice de gestao orcamentaria
® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios iGestOrcament
® Areatematica: Agéncia Reguladora
£ Natureza.Juridica: Autarquia
& Administragao: Indireta
@ Poder Estatal: Executivo

4420 4410

Faixas de classificagdo

i APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%

€ INIcial=15 2 39.9%

@ INExpressivo=0 a 14,9%

Legenda:
« iGestOrcament - Indice de gestdo orgamentaria

¢ 4410 - Estabelecer o processo orgamentario organizacional
» 4420 - Contemplar adequadamente as prioridades no orgamento
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6.4 Indicador: 4410 - Capacidade em estabelecer o processo de orgamentacdo

iGG2021 - Governanga e ‘Gestao Orcamentarias
Capacidade em estabelecer o processo de orgamentagao

® Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios 4410
® Area.temética: Agéncia Reguladora

© Natureza.Juridica; Autarquia
© Administragao: Indireta

@ Poder.Estatal: Executivo

4415 4411

4414 4412

Faixas de classificagio
© APRimorado=70 & 100%
 INTermedisrio=40% a 69,9%
© INlcial=15 2 39.9%
@ INExpressivo=0 a 14.9% 4413

Legenda:
¢ 4410 - Estabelecer o processo orgamentario organizacional

» 4411 - O processo de trabalho para elaboragdo anual da proposta orgamentaria esta definido

¢ 4412 - S3o acompanhados indicadores que permilem gerenciar o processo orcamentario. (organizagdes que ndo adotam a
contabilidade publica devem utilizar os conceitos equivalentes, de modo que a questdo Ihe seja aplicavel)

¢ 4413 - 0 alinhamento da orgamentagao com o planejamento estratégico da organizago é providenciado

¢ 4414 - Metas formais de economia financeira sao estabelecidas

» 4415 - Hé adequada previsdo de recursos orgamentarios no PLOA
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6.5 Indicador: 4420 - Capacidade de contemplar as prioridades no orgamento
iGG2021 - Governancga e Gestiao Orcamentarias
Capacidade de contemplar as prioridades no orcamento
® Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 4420
® Areatematica: Agéncia Reguladora
& Natureza.Juridica: Autarquia
& Administragao: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

4423 4421

Faixas de classificagio

€& APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%

@ INlcial=15 a 39,9%

® INExpressivo=0 a 14.9% 4422

Legenda:
» 4420 - Contemplar adequadamente as pricridades no or¢camento

» 4421 - As prioridades, relacionadas com as atividades da organizagao, que demandam recursos orgamentérios séo conhecidas

¢ 4422 - No processo orgamentario da organizagdo, ha tratamento das demandas-de priorizagao conhecidas

¢ 4423 - A avaliagdo das politicas publicas executadas pela organizagdo (ou com sua participagdo) é incorporada no processo
orgamentario
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= Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) .

A > Noticias > 2021 > ANTAQ avanga mais de 80 posigdes no ranking do indice de Governanga do TCU

ANTAQ avanca mais de 80 posicdes no ranking do indice
de Governanca do TCU

Entre as 11 agéncias reguladoras federais, a ANTAQ teve o segundo melhor desempenho

Compartilhe: f X in ® @

Publicado em 04/11/2021 09h14 Atualizado em 04/12/2022 21h23

0% a 1 0007%) «

A ANTAQ conseguiu 74.8% no indice Integrado de Governanga e Gestao Publicas (IGG21) numa escala de {
porcentagem indica que o IGG da Agéncia esta aprimorado. E o que aponta relatério encaminhado ao Tribunal de Contas da

Unido (TCU), que vem realizando, sistematicamente, levantamentos para conhecer melhor a situacao da governanga no setor pul

e estimular as organizagdes publicas a adotarem boas praticas relativas ao tema.

Para o diretor-geral da ANTAQ, Eduardo Nery, o resultado mostra o empenho da autarquia ao longo dos anos na melhoria dos
quesitos de governanca e de gestdo publica que s&o avaliados pela Corte de Contas. "Entre 2018 e 2021, conseguimos avangar 86
posicdes. Isso demonstra o nosso empenho para melhorar e aperfeigoar processos e procedimentos relacionados as boas praticas de

governanca. Com isso, entregamos um servico ainda methor a sociedade e ao pais”.

Neste ano, 378 organizagdes publicas (administracao direta, autarguias, empresas publicas. universidades, tribunais regionais federais)

pariciparam do levantamento com respostas vélidas, e a ANTAQ ficou com a 372 posigao na classificagao geral e, em 2° lugag

Lit,

retacdo as 11 agéncias reguladoras federais.

A Agéncia vem evoluindo ac longo dos anos em relagdo a gestao e governanga. Na avaliagdo de 2017, o IGG da ANTAC foi de 31%
(323° lugar geral no ranking). No ano seguinte, 54% (123° lugar). Neste ano, cerca de 75%, bem superior & media das 378 orgarnizagies.

que foi de 51.8%; € maior também que a média das agéncias reguladoras (60.4%).

No resumo dos resultados. além do IGG. ha outros nove indices. Entre eles estdo o iGovCentrat (indice de Governanca e Gestac de

Contratagdes), que a Agéncia obteve 93.1%; e o iGestContrat (indice de Gestdo de Contratagdes). Neste indicador, a ANTAQ consecs:

88.8%. Veja outros indicadores na tabela abaixo.

- lidicador Valor
GG (indice inteprado de povernanga e gestio publicas) 74,8%
iGovPub (indice de governanga publica) 394%
iGovPessons (indice de povernanga ¢ gestio de pessoas) ) 75.3%
iGestPessoas (indice de capacidade em gesido de pessoas) 72.2%
iGovTl (indice de govermanga ¢ gestdo de TI) 61,056
iGestT1 (indice de capacidade em gestio de TH 63.2%
iGovContrat (indice de governanga ¢ restdo de confratagdes) 33.1%
iGestContrat (indice de capacidade em postio de contrtagics) 83.8%
iGovQreament (indice de goveraanga ¢ gostio oramentaria) 10.4%
iGestOreament (indice de capacidadc em gestiio ong aria) 65.1%

Nos “indice de Governancga e Gestao de Contratagdes” e “indice de Gestdo de Contratagden"- "~ .

a ANTAQ foi a primeira entre as agéncias reguladoras

Agles Estratégicas

estabelecimento de metas de produtividade para os servidores. bem como a sua medicao: e 0 estabelecimentoi®
CONTEUDG 1 PAGINA INICIAL 2 NAVEGACAD 3 BUSCA 4 MAPA [0 SITE
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nomeacao de cargos comissionados, fiscalizacdo de contratos, utilizagéo de suprimento de fundos, ressarcip_wento a0 erario, aplicagao .

. o A . 3 . de/SAqyarem3
de penalidade em processos administrativos. prazos para prorrogagao de contratos e governanca nas contrat‘é@@@@ M”? q Vi
rocesson

Rubrica Fis
L

Prestagdo de Contas

Desde 2017. o TCU unificou quatro levantamentos de governanga {pessoas, Tl, contratagdes e governanga publica). Em 2021, incluiu
também a governanga orcamentaria. Os levantamentos sdo realizados com foco nas organizacbes publicas, além de tornar o

levantamento anual, publico e parte do processo de prestagdo de contas anuais.

Compartithe: f X in® @

Servicos que vocé acessou

D ABRIL ' D DEZEMBRO D SETEMBRO

Solicitar determinagao da Consultar CNPJ Emitir Certidao de Débitos e
expansibilidade e da pega Consulta de Autos de Infragao
da pasta de cimento Trabalhista

Portland
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. FROMOJUD

Contratagdo de consuitoria para atender as entregas do projeto “Aprimoramento dos Processos de
Contratagoes e Aquisigdes”

1. OBJETO DA CONTRATAGAO

1.1. Contratacdo de empresa para prestacdo de servigos de consultoria técnica especializada no
ambito de Gestdao de Licitagbes e Contratagbes Publicas, visando ao aprimoramento dos processos
de contratagoes e aquisicoes do Tribunal de Justica do Ceard, na forma de servigos de consultoria
presenciais e/ou ndo presenciais, de acordo com especificagcbes, métricas e padroes estabelecidos,
mediante Ordens de Servigo.

1.2. As atividades relacionadas a consultoria técnica especializada contemplam a anélise e diagnéstico da
situagdo atual dos processos de aquisigdo e contratagdo do Poder Judiciario do Ceara, a definicdo de
propostas de aprimoramento dos processos de trabalho, incluindo a proposicdo e implementagdo de
melhorias de rotinas, procedimentos, normativos internos e nas ferramentas de apoio a gestdo de
aquisicbes e contratagdes.

1.3. Os processos de negécio e subprocessos contemplados no escopo de trabalho estdo descritos na
cadeia de valor da Instituicdo, fazem parte da Arquitetura de Processos e estdo associados ao tema de

realizagdo de contratagdes e aquisicdes no ambito do TJCE.

1.4, Sao objetivos do projeto a adequacdo e o aprimoramento das atividades de aquisi¢do e contratagdo do
TJCE, provendo uma visdo holistica e integrada sobre os fluxos de informagéo ao longo da cadeia de valor
da Instituicéo e areas envolvidas.

2. FUNDAMENTAGAO DA CONTRATAGAO
2.1. Motivagéo

2.1.1. A contratagdo de servigos especializados, para atender as entregas do projeto “Aprimoramento dos
Processos de Contratagcdes e Aquisigbes”, estd alinhada ao Plano Estratégico Institucional e as
demandas do Programa PROMOJUD. O Programa PROMOJUD estabeleceu o projeto
APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS DE CONTRATACOES E AQUISICOES visando a otimizagéo
de procedimentos de gestdo administrativa, sendo necessaria a realizagdo de contratagdo especifica
para alcangar a vis&o estabelecida.

2.1.2. No dia 1° de abril de 2021 foi sancionada a nova Lei de Licitagdes (Lei n°® 14.133/2021). Ela revogara a
Lei Geral das Licitagbes (Lei n° 8.666/1993), a Lei do Pregdo (Lei n° 10.520/2002) e o Regime
Diferenciado de Contratagbes — RDC (Lei n® 12.462/11). E um dos grandes destaques dessa nova
norma € a modernizag&o do processo licitatorio.

2.1.3. Em diversos trechos da nova Lei de Licitagdes podemos observar a preocupagdo n3o apenas com a
transparéncia e eficiéncia na contratagdo publica, mas também com a migragcdo para o formato
eletronico. Inclusive, a nova lei traz a utilizagdo do processo eletrénico preferencialmente — que é muito
mais transparente e eficiente que a licitagdo presencial, exigindo dos entes publicos uma verdadeira
TRANSFORMAGAO DIGITAL na area de contratagdes publicas.

2.1.4. A nova legislagdo que busca aumentar transparéncia e eficiéncia traz grande enfoque no potencial do
ambiente digital, abragando a modernizagdo dos processos e tornou a contratagdo eletrénica a regra

para todos os procedimentos de contratagao.

2.1.5. Esta contratagéo prevé a identificagdo de oportunidades de otimizagdo dos processos de trabalho, de
aprimoramento dos procedimentos e rotinas administrativas, de melhoria nos normativos internos, em
ferramentas informatizadas de apoio, na estrutura administrativa e no perfil da equipe de gestdo de
contratagdes, bem como a melhoria dos processos inter-relacionados a esta agenda. Planeja-se, desta
forma:

2.1.5.1. Estabelecimento de melhorias nos processos de contratacdo ao longo
de todo o ciclo de vida das contratagdes e dos fluxos de informagao
operacional e gerencial.

2.1.5.2. Desenvolvimento de matriz de competéncias para execugdo dos
processos e a capacitagao das equipes envolvidas.

2.1.5.3. Estabelecimento de indicadores de desempenho das contratagdes que

2
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assegurem maior transparéncia e controle do desempenhd institucion
tema.
2.1.54. Integracdo e o alinhamento dos instrumentos de governanga de

contratag@o, incluindo PDTI, PAC, Plano de Obras, Plano de Logistica
Sustentavel, Plano Anual de Capacitagbes, Plano de Gerenciamento de
Riscos e outros instrumentos de controle. Esta agado visa também atender a
Resolugao 347/2020 do CNJ.

2.2. Da Justificativa para necessidade da Contratacéo

2.2.1. E atribuigdo difusa de diversas areas administrativas do TJCE: assegurar a realizagao de aquisicoes e
gerenciar as diversas contratagbes existentes no drgdo, apoiando o TJCE no cumprimento do seu
papel institucional.

2.2.2. De modo geral, toda estratégia corporativa esta vinculada & execugdo de um orgamento e de um
portfdlio de iniciativas que envolvem, na maioria das vezes, a realizagédo de aquisigbes para viabilizar
as entregas previstas em tais iniciativas. Assegurar um processo de gestdo de contratagdes e
aquisigdes adequados é, portanto, de grande relevancia para qualquer instituicdo que deseje aumentar
a efetividade da sua execugdo estratégica. Os processos de aquisicdo devem ser eficientes,
assegurando mecanismos adequados para a gestdo do ciclo de vida das contratagdes, desde o seu
planejamento or¢gamentario até a gestao da execugao contratual.

2.2.3. E entendimento do TJCE a necessidade de maior celeridade nos processos de contratagao existentes,

' adequando rotinas de trabalho e sistemas para viabilizar tais melhorias e para se ter uma visdo
holistica dos fluxos de informag&o. Apesar de todo o esforco empregado nos Ultimos anos, incluindo
iniciativas como normatizagdo, mapeamento de fluxos, estabelecimento de papeis e eventos de
melhoria de qualidade, padronizagdo de procedimentos e afins, observa-se que maior maturidade e
maiores avangos na gestdo por processos s30 necessarios.

2.2.4. E fato também que a Instituicdo utiliza solugdes verticalizadas de software, ndo integradas, e
incapazes de prover a execugdo de processos de contratagdo de ponta a ponta, dificultando as
atividades gerenciais do 6rgdo, sendo necessario repensar as solugbes que habilitam tais processos.
Além disso, a auséncia de integracdo com sistemas externos ao TJCE e as alteragbes constantes de
normativos com impacto sobre rotinas de trabalho e sistemas de informagédo também prejudicam o
trabalho das equipes.

2.2.5. Assim, toma-se cada vez mais necessaria a otimizagdo da utilizagdo dos recursos publicos e a
melhoria dos processos de negdcio em razdo dos recursos orgamentarios e humanos cada vez mais
escassos e da demanda cada vez crescente. Ratifica-se a essencialidade do objeto desta contratagao
quanto & busca por maior eficiéncia nos processos de trabalho da Instituigéo.

2.2.6. A contratagdo de servigos especializados em no ambito de Gestdo de Licitacdes e Contratagdes
Publicas permitirda uma avaliagdo externa Gtil na identificagcdo de dificuldades do desenho atual dos
processos e na proposicdo de eventuais melhorias, superando dificuldades histéricas intrinsecas a
organizagao.

2.2.7. Como resultado desta agenda, busca-se a otimizagdo e racionalizagdo dos processos permitindo a
redugdo de tempo e custo de administragdo, aumento da transparéncia e melhoria do nivel de
atendimento as demandas dos usuarios finais, internos ou extermnos.

2.2.8. Além disso, o estabelecimento de novos regulatérios externos aplicados ao TJCE e a nova Lei de
Licitagbes (Lei 14.133/2021) traz a necessidade de ajustes nos normativos, procedimentos e
resolugdes intemas da Instituicdo. A implementagdo de novos procedimentos e a adequagdo aos
normativos vigentes s6 serd viavel a partir de resultados eficazes na identificagdo de problemas e
oportunidades de melhoria.

3. ESPECIFICAGAO TECNICA DA CONTRATAGAO

3.1. O objeto da contratagdo contempla a prestagdo de servigos de consultoria técnica especializada no
ambito de Gestdo de Licitagbes e Contratagdes Publicas, visando ao aprimoramento dos processos de
contratagdes e aquisi¢des do Tribunal de Justiga do Ceard, na forma de servigos de consultoria presenciais
el/ou nao presenciais, de acordo com especificagdes, métricas e padrdes estabelecidos, mediante Ordens
de Servigo.

3.2. Servigos que Compdem a Solugio

% ' ) "’u.,_. B LY "(4,.;‘ “"‘3. LIPS S kR
f -LOTE |TEM wl 7o SERVK}O A SER CONTRATADO (OBJETO)

’

Prestagédo de servigos de consultoria técnica especializada
no ambito de Gestado de Licitagdes e Contratagbes Publicas
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3.3. Este Termo de Referéncia buscou adotar padrdes metodologicos comuns no mercddo, sendo I /' ados
como norteador para um melhor processo de construgdo e definigdo do seu objeto. Considetando a
diversidade de empresas atuando em segmentos distintos ou complementares, entende-se que se pode
aplicar diversas metodologias e técnicas para execugdo das atividades acima listadas e alcance dos
resultados previstos.

3.4. As estimativas previstas nestes Termos de Referéncia devem ser observadas a titulo de referéncia para
o dimensionamento dos esfor¢os de atividades, pois as medi¢coes, na fase de execucdo contratual,
serdo realizadas_em fungdo das entregas realizadas no projeto. Assim, nenhum pagamento sera
realizado/devido sem a respectiva entrega que o vincula, com base no cronograma de execugio
contratual imposto 8 CONTRATADA.

3.5. As estimativas de itens previstos para os servicos de consultoria foram baseadas no dimensionamento
dos esforgos associados a estas atividades.

3.6. APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS DE AQUISICOES E CONTRATAGOES
3.6.1. Requisitos Gerais do Servigo

3.6.1.1. A contratagdo abrange a prestagdo de servigos técnicos, por meio de
consuitoria especializada, no tema Licitagbes e Contratagdes Publicas, de
forma a apoiar a melhoria e a evolugao de diversos processos administrativos
do érgao.

3.6.1.2. Esta contratagdo prevé que os especialistas no tema Licitagées e
Contratagdes Pulblicas possam contribuir, com conhecimento e experiéncia,
com a melhoria da gestdo de aquisigdes e contratagdes do TJCE.

3.6.1.3. As atividades relacionadas a melhoria dos processos deverdo ser
realizadas por meio de oficinas tematicas e reunides junto acs colaboradores
do TJCE e a especialistas no tema pela CONTRATADA.

3.6.1.4. A CONTRATADA devera elaborar e apresentar o planejamento do
projeto, que devera ser aprovado e validado pelo CONTRATANTE.

3.6.1.4.1. A CONTRATADA devera identificar as premissas, restricbes, peculiaridades,
ameagas, friscos e oportunidades, bem como tomar conhecimento da
legislagdo federal e estadual, procedimentos, normas e notas técnicas
adotados pelo CONTRATANTE, bem como, se porventura houver, resolugdes
emitidas internamente pelo CONTRATANTE, envolvendo o tema desta
contratagéao.
3.6.1.4.2. A CONTRATADA deverd detalhar cronograma e atividades do projeto,

observando os prazos maximos estabelecidos e identificando os requisitos
necessarios a operacionalizagdo dos servicos, bem como observando a
qualidade técnica, seguranga e eficiéncia dos servigos objeto deste
instrumento.

3.6.1.5. E objetivo do projeto aprimorar as atividades de aquisicio e
contrata¢do do TJCE de forma ampla, assegurando uma andlise holistica das
atividades diretamente e indiretamente associadas ao tema de Aquisigdes e
Contratagdes do TJCE.

3.6.1.6. O conjunto de entregas do projeto e da presente contratagao
contribuira, sobremaneira, para TRANSFORMAGAO DIGITAL do Tribunal de
Justiga. Isso implica em uma vis&do integrada sobre os fluxos de informagéo
ao longo dos processos e areas envolvidas, propondo-se methorias nos fluxos
de trabalho, rotinas, normativos, modelos e demais elementos envolvidos na
execugao de tais atividades.

3.6.1.7. O planejamento das atividades de melhoria dos processos devera se
basear nas seguintes etapas e no dimensionamento definido abaixo.

QUADRO 1 - DAS ETAPAS, ATIVIDADES E ENTREGAS

[LOTE- # |~ .  <v7ETAPAS EATIVIDADES ¢ vi:t | = . "~ ENTREGAS -

ii 11 . - | ETAPA: DIAGNOSTICO ‘DA GESTAO.DE AQUISICOES-E.CONTRATAGOES « .~ - -

i ' TS it TAp Bt C o Sh oL . Ordem: cronolégica das”
po (M e gy Atividade: Mapeamento. g vt - - itfegas” T 2
M _ 111 Diagndstico e aprimoramento de fluxos para a macro cadeia 1. Fluxos aprimorad

‘ o de aquisi¢cdes e contratagdes : primorados

Elaboragéo de manuais de contratagdo e aquisigdo (desde a
112 ] fase de planejamento) ( 3. Manual
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LOTE # o : ETAPAS EATIVIDADES Lo ', o . ENTREGAS
1.1.3 Elaborag:ao de manual de flscallzagao 4. Manual ¥
i 1.2 | : Atividade: Proposicdo de Methorias .., . =~ . || ~ =~ . .~ .~
; Elaboragdo de modelos padronizados dos artefatos inerentes 2. Documentos
1.21 a cadeia de contratagdo e aquisigéo (ref. Lei Nacional padronizados (por
14.133/2021 e normativos aplicaveis) modalidade/natureza)
Elaborar proposta de integragdo e allnharrlento. fios 5. Modelo de documentos
1.2.2 instrumentos de governanga de contratagdo utilizados pelo e
‘ TJCE institucionais
I 2 ETAPA: IMPLANTAGAO DE MELHORIAS NA GESTAO DE AQUISICOES E
| CONTRATAGOES o - :
' 6.Plano de implantagdo de
- melhorias;
7.Modelos e minutas de
\ editais e outros
; documentos;
[ y _ x . 8.Trilha e planos de
‘_ 2.1 Atividade: Implantagdo de Melhorias capacitacao dos
colaboradores;
9.Relatério de realizagdo de
capacitagées;
10.Relatério de implantagdo
das melhorias
211 Atividade: Capacitacdo dos Colaboradores 11. Capacitagao

ETAPA: DIAGNOSTICO DA GESTAO DE AQUISIGOES E CONTRATAGOES

3.7.1.0 diagndstico da gestdo de aquisigdes e contratagdes deverd compreender a analise
da situagédo atual dos processos e atividades envolvidas neste tema, diagndstico da
realidade existente, proposta de melhorias e adequagdes necessarias, seja a partir do
modelo atual ou da criagdo de novos procedimentos.

3.7.2.0 diagnéstico devera ser realizado de modo a permitir o completo entendimento da
organizagdo, identificando claramente os recursos, informag&o, pessoas, estrutura
necessarios a sua execugdo, as atividades existentes e produtos gerados.

3.7.3.A Gestao de Aquisigbes e Contratagdes contempla todos os processos de negocio
associados a este tema, executados por diversas areas da Instituicdo. Desta forma, o
trabalho a ser desenvolvido envolve todo o ciclo de procedimentos e documentos
necessdrios & gestdo e a execugdo de aquisigdes e contratagdes, desde as fases
prévias aos processos licitatérios até a fase de encerramento contratual e todos os
ritos envolvidos, inclusive dos ciclos procedimentais de auditoria interna.

3.7.4.ATIVIDADE: MAPEAMENTO

3.7.4.1. O diagnéstico da gestdo de aquisigbes e contratagdes deverd
contemplar atividades, rotinas, procedimentos, normativos, materiais e
ferramentas utilizadas nos processos associados ao tema (Fluxos
desenhados).

3.7.4.2. A CONTRATADA devera prestar assessoria no diagndstico dos
processos de trabalho abrangendo toda a governanga e execugdo de
aquisicbes e contratagbes do TJCE, desde a fase de planejamento
orcamentario até a execugdo contratual, incluindo analise dos fluxos de
trabalho e rotinas, artefatos, papéis e atribuicbes e todos os elementos
envolvidos, visando a otimizagdo dos tais procedimentos de trabalho (Relatério
diagnostico).

3.74.3. A CONTRATADA devera realizar diagndstico de adequagao dos fluxos
de planejamento da contratagdo, do tramite dos procedimentos licitatérios,
ritos contratuais, normativos, resolugbes e modelos de documentos internos a
nova Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021) (Relatério diagnéstico).

3.7.4.4, O diagndstico devera incluir a andlise de todas as mudangas ocorridas
na legislagdo, organizando-se a apresentagao em fungdo das fases do
certame licitatorio, iniciando na etapa de planejamento da contratagao,
passando pelas regras procedimentais do processamento da licitagdo e,
posteriormente pela etapa de execugdo e fiscalizagao contratual.

3.7.4.5. A gestdo de Aquisicbes e Contratagbes deverdo ser avaliados por
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eventuais falhas processuais, identificagdo e qualificagdo dos” riscos
operacionais associados aos processos e oportunidades de melhoria na
qualidade das atividades realizadas.

3.7.4.6. A CONTRATADA devera realizar andlise qualitativa e quantitativa dos
resultados do processo e servigo entregues ao usuario, bem como uma
andlise de tendéncias nacionais e internacionais de inovagdes nos processos
e servicos no ambito da gestdo por processos no contexto do aprimoramento
dos processos de aquisigdes e contratagdes.

3.74.7. Os seguintes produtos deverdo ser entregues pela CONTRATADA:

3.7.4.71.1. Relatério de diagnostico da situagdo atual dos
processos e da Gestdo de Aquisicdes e Contratagcbes do
TJCE, com as devidas propostas de aprimoramento, em
fungdo das avaliagbes técnicas por especialista em gestéo de
licitagbes e contratagbes, contemplando todos os requisitos
identificados na etapa de mapeamento. (Quadro 1/Entrega:
Fluxos aprimorados).

3.7.4.71.2. Manuais de contratacdo e aquisigdo (desde a
fase de planejamento) e Manual de fiscalizagdo de acordo
com o tipo de objeto contratual. (Quadro 1/Entrega: Manual).

3.7.5.ATIVIDADE: PROPOSIGAO DE MELHORIAS

3.7.5.1. A etapa de redesenho e otimizagdo de procedimentos e proposi¢ao de
melhorias deve ser entendida como a busca e a proposi¢éo de otimizagOes a
serem realizadas por meio da racionalizagdo de fluxos de trabalho, recursos e
estruturas organizacionais do TJCE.

3.7.5.2. A CONTRATADA deveré realizar oficinas e reunides para identificar os
pontos de melhoria nos procedimentos de Gestdo de Aquisiches e
Contratagdes.

3.7.5.3. A CONTRATADA devera atuar junto ao Escritério de Processos do
TJCE, no contexto da agenda de melhoria dos processos institucionais.

3.7.5.4. A CONTRATADA devera apresentar propostas para melhoria dos
processos de aquisicdo e de contratagdo, regularizagdo e racionalizagao do
fluxo de informagBes entre os setores para pleno atendimento as disposi¢oes
legais, incluindo a definigdo de rotinas complementares tais como checklists,
planilhas e outros documentos.

3.7.5.5. A CONTRATADA devera apresentar propostas para adequagédo dos
procedimentos internos a Lei 14.113/2021 e modelos de documentos, visando
a sua aplicagdo nas contratagbes realizadas pelo TJCE, desde a elaboragdo
de estudos técnicos preliminares, termos de referéncia e projetos basicos,
editais de licitagdo por modalidade e tipo, minutas contratuais, até a fase de
gestdo e execugdo contratual dos objetos. (Documentos padronizados (por
modalidade/natureza)

3.7.5.6. A CONTRATADA devera apoiar a identificagdo de indicadores
relevantes no ambito do tema em epigrafe, quando aplicavel.

3.75.7. A CONTRATADA devera elaborar proposta de agdes de curto, médio e
longo prazo para implementagdo de melhorias da Gestdo de Aquisigbes e
Contratagdes.

3.7.5.8. A CONTRATADA devera realizar apresentacdo comparativa entre a
situacdo atual e a proposta de melhoria da Gestdo de Aquisicbes e
Contratagées e o plano de implementacdo das agbes de curto, médio e longo
prazo para validagéo.

3.7.5.9. A CONTRATADA deverd elaborar proposta de integracdo e
alinhamento dos instrumentos de governanga de contratagdo utilizados pelo
TJCE, incluindo Plano Diretor de Tl (PDTI), Plano de Obras, Plano de
Logistica Sustentavel, Plano Anual de Contratagdes, Plano Anual de
Capacitagbes, Plano de Gerenciamento de Riscos, Mecanismos de pesquisa
de Pregos, Politicas de Controle nos Processos de Aquisigbes e outros
instrumentos de controle, visando atender & Resolugdo n® 347/2020 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ). Para esta atividade, prevé-se o esforgo
de até 160 horas visando & sua avaliagdo, proposigdo e implementagao.
(Modelo de documentos institucionais).
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3.7.5.10. Os seguintes produtos deverdo ser entregues peld=CONTRAT.
3.7.5.10.1. Documento contendo proposta das melhorias contidas no Quadro 1, além da
proposigdo de indicadores e metas e planos de implementagdo das melhorias,
com pleno atendimento a todos os requisitos identificados. Eventuais ajustes
poderdo ocorrer neste documento, sob demanda, durante a vigéncia do
Contrato. (Quadro 1/Entrega: Documento proposta).
3.7.5.10.2. Plano integrado de instrumentos de governanga de contratagdo e aquisi¢ao,
com modelo a ser proposto pela CONTRATADA, incluidos mecanismos de
lideranga, estratégia e controle de aquisigées. (Quadro 1/Entrega: Modelo
Plano de Governanga).

3.8. ETAPA: IMPLANTAGAO DE MELHORIAS NA GESTAO DE AQUISIGOES E CONTRATAGOES

3.8.1.A etapa de implantagdo de melhorias devera contemplar o apoio ao uso efetivo dos
novos processos de trabalho dentro do TJCE, incluindo o estabelecimento de uma
rotina de monitoramento, dentro do contexto de infraestruturas, sistemas e recursos
disponiveis e em operacdo na Instituicio.

3.8.2.Deverd ser estabelecido quais processos redesenhados sdo passiveis de implantagdo
sem a dependéncia de nova solugdo de sistema de informagéo.

3.8.3.ATIVIDADE: IMPLANTAGAO DE MELHORIAS

3.8.3.1. A CONTRATADA devera elaborar plano de implantagdo das melhorias
propostas, incluindo também os aspectos de comunicagdo e sensibilizagdo
dos usudrios envolvidos. Ficard a cargo da CONTRATADA os meios para
interacdo com o publico, devendo recorrer a Assessoria de Comunicagéo
Social do TICE quando houver necessidade de autorizagdo ou de auxilio para
estabelecer a comunicagdo com o publico interno do TICE. O contato sera
facilitado pelo fiscal do Contrato.

3.8.3.2. A CONTRATADA devera identificar os itens necessérios para gerir as
mudangas propostas no redesenho dos procedimentos.
3.8.3.3. A CONTRATADA devera acompanhar e conduzir junto as liderangas do

TJCE a implementagéo das melhorias propostas visando verificar a efetividade
dos beneficios obtidos com a sua implementagéo, incluindo papéis, atividades,
artefatos e resultados previstos.
3.8.3.4. A CONTRATADA devera atuar na padronizagdo e elaboragdo de
modelos e minutas, adequadas a Lei 14.133/2021 (nova Lei de Licitagoes),
dos artefatos da fase de planejamento, editais e termos de contratos relativos
aos principais objetos licitados pela instituigao.
3.8.3.5. A CONTRATADA devera assegurar a transferéncia de conhecimento
para a equipe técnica do TJCE sobre os novos procedimentos e rotinas a
serem implantadas, quando cabivel.
3.8.3.6. A CONTRATADA deverd realizar oficinas de capacitagdo dos
colaboradores envolvidos nos processos, incluindo rotinas e atividades dos
processos redesenhados em geral. (Capacitagéo)
3.8.3.7. A CONTRATADA devera preparar todo o material didatico necessario
para realizagdo das oficinas de capacitagdo previstas, inclusive com a
certificagdo dos participantes dos treinamentos.
3.8.3.7.1. Os treinamentos serdo realizados em instalagdes disponibilizadas pelo TJCE
quando no formato presencial, onde serdo oferecidas estruturas de salas,
computadores, projetores.
3.8.3.7.2. O material didatico sera fornecido pela CONTRATADA, seja em meio fisico ou
digital. A proposta da contratada deve ser apresentada contemplando os
custos desses materiais.
3.8.3.7.3. Disponibilizar um repositério de artefatos, dados e informagdes, em plataforma
digital, compartilhado com a Assessoria em Processo Licitatério do TJCE.

3.8.3.8. Os seguintes produtos deverdo ser entregues pela CONTRATADA:
3.8.3.8.1. Plano de implantagdo de melhorias, incluindo todas as atividades e requisitos
necessarios & implantagdo das melhorias previstas, comunicagdc e
sensibilizagdo dos colaboradores, contramedidas para as eventuais agdes em
atraso.
3.8.3.8.2. Modelos e minutas de editais e outros documentos referentes as
padronizagdes e atualizagdes documentais em virtude da Lei 14.133/2021.
3.8.3.8.3. Trilha e planos de capacitagdo dos colaboradores, incluindo metodologias,
principios e comportamentos, pessoas e competéncias, relacionamento com
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3.8.3.8.4. Relatério de reallzagao de capacitagdes, incluindo & |dent|fnca<; ag/,
participantes e informagdes gerais sobre a realizagdo dos treinamentGS que
comprovem sua realizagao.

3.8.3.8.5. Relatdrio de implantagdo das melhorias, inclusos neste as proposigdes de
mecanismos para controle e monitoramento do processo (Gestdo de riscos,
Controle Interno da Contratagdo, Accountability, Transparéncia, e a definigao
das regras do negocio.

3.8.3.9. Os seguintes produtos deverdo ser entregues pela CONTRATADA:

3.8.3.9.1. Apresentacdo com os resultados da implementagdo das melhorias propostas e
o resultado das oficinas realizadas.

3.8.3.9.2. Documento contendo orientagdo para gestores e servidores de como conduzir
0 monitoramento e o controle dos processos, como efetuar andlise critica e
definir agdes preventivas e corretivas, como gerenciar 0s riscos inerentes a
cada processo, atentando para os principios de Accountability e
Transparéncia, com atendimento a todos os requisitos identificados.

3.8.3.9.3. Relatério de conclusdo do 1° ciclo de monitoramento e controle do processo
redesenhado, contendo o resultado das andlises criticas e agdes associadas a
implantagdo do processo, incluindo também a avaliagdo do cumprimento das
metas estabelecidas, com identificagdo de eventuais razées para o ndo
cumprimento, bem como o estabelecimento de contramedidas para as metas
nao alcangadas.

3.9 QUALIFICAGAO DE EQUIPE TECNICA PARA EXECUGAO DOS SERVIGOS

3.9.1. A CONTRATADA deve, obrigatoriamente, durante todo o contrato, executar os servigos por meio de
profissionais com qualificagdo compativel nas tematicas estabelecidas e com o0s servigos
especificados.

3.9.2. A CONTRATADA deve assegurar a alocagdo de equipe com profissionais qualificados e suficientes
para execugdo da totalidade das atividades previstas para tarefas sob demanda. A alocagdo minima
de profissionais é de responsabilidade da CONTRATADA, devendo ser adequada para atendimento
aos requisitos de entrega, prazo e qualidade do servigo descrito em cada item deste Termo.

3.9.3. A qualquer tempo, a equipe de gestdo contratual podera solicitar a substituicao de qualquer membro
da equipe técnica da CONTRATADA, desde que entenda que seja benéfico ao desenvolvimento dos

trabalhos.

3.9.4. A substituicdo destes profissionais somente se dara nos casos supervenientes, fortuitos ou de forga
maior, sempre por outro de perfil equivalente ou superior ao proposto, mediante prévia autoriza¢do
do CONTRATANTE.

3.9.5. A equipe técnica alocada para execugdo dos servigos objetos desta contratagdo, designada de
Equipe Principal do projeto, devera ter, no minimo, as seguintes qualificagbes e/ou capacitagéo

técnico-profissional:

- Perfil Descrigdo ' v ‘-t | ¢ - Certificagdo
L ) . ) Com formagao superior completa em Direito, e
Consultor Profissional que Sigvera orientar, auditar e validar, pos-graduacgao latu sensu em Licitagdes e
Juridico s0b 0 enfoque juridico, os processos referentes ao Contratos Publicos (Direito), reconhecidos pelo
servi¢go objeto deste documento. MEC '
Profissional  responsével pela elaboragdo,|Formagao superior completo na area de Direito,
Especialista orienta;:éo, _auditoria e validag_:éo, sqb 0 enfoque repqnhgcida pelo MEC, com pos-graduagdo em
em Licitades das licitacdes e contratagbes publicas, dos| licitagdes e contratos publicos e no minimo 5
processos de capacitagdo e realizagdo das (cinco) anos de experiéncia na area de
oficinas constantes do objeto deste documento. Licitagcdes e Compras Publicas.

3.10. Beneficios esperados

*

BENEFiCIOS | "~ . . " 31, . ' DESCRICAO - ‘
01 Aprimoramento dos processos de contratagdo e gestdo contratual, provendo maior
efetividade as contratagbes do TJCE.
02 Aprimoramento da gestdo das contratagdes, possibilitando melhor controle na execugao de

contratos e orcamentos.
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BENEFICIOS | - DESCRIGAO e
03 Aprimoramento da celeridade nas contratagbes, com menor tempo em atendimento as
demandas das éreas.
04 Maior transparéncia nas contratagdes, possibilitando melhor govemanga das atividades e
do orgamento.
05 Maior eficiéncia nos processos de contratacdo, assegurando a contratagdo de produtos

certos no valor adequado.

4. MODELO DE PRESTAGAO DE SERVIGO

4.1.Para

os servicos de consultoria, considerando o escopo delimitado de atividades especificas previstas

neste Termo de Referéncia, planejou-se a contratagdo com estimativas baseadas em horas, contudo, a
afericdo e a medicdo da produtividade e qualidade dos servicos prestados, bem como respectivos
pagamentos, consideram as entregas previstas no QUADRO 1 - DAS ETAPAS E ATIVIDADES e no
CRONOGRAMA FIiSICO-FINANCEIRO, deste Termo de Referéncia.

4.1.1.1.1. O planejamento das atividades de melhoria dos processos baseou-se no dimensionamento

definido abaixo, apenas para fins de delimitagao do objeto.

\',\_l

4 — | ESFORGO
ETAPAS E ATIVIDADES =~ .~ | PREVISTO (EM
i o HORAS)

ETAPA: DIAGNOSTICO DA GESTAO DE AQUISICOES E CONTRATACOES

Atividade: Mapeamento 160

I PN
N~

Atividade: Proposicdo de Melhorias 320

ETAPA: IMPLANTAQAO DE MELHORIAS NA GESTAO DE AQUISICOES E
CONTRATAGOES

Atividade: Implantagdo de Melhorias 160

NN
N —

Atividade: Capacitagdo dos Colaboradores _ 160

DIMENSIONAMENTO ESFORGO PREVISTO 800 horas

4.1.2.

A remuneragao é sempre vinculada a resultados, na forma de entregaveis especificos e de acordo
com o cronograma fisico-financeiro. Em _nenhuma hipétese a CONTRATADA serd remunerada
pelo nimero de horas empenhadas em determinado escopo. A remunerag@o sera realizada,
exclusivamente, por meio das entregas previstas neste documento em estrita observancia ao
cronograma supracitado.

. Ressalte-se ainda que, como pontos de controle, o projeto prevé um conjunto de atividades e

entregas especificamente definidas, cujos resultados poderao ser mensurados ao longo da execugéo
do contrato.

. O modelo de precificagdo adotado permite o controle da execugdo dos servigos previstos neste

Termo de Referéncia por meio da gestdo dos produtos gerados. Neste contexto, viabiliza-se a
também a priorizagdo das agdes, ajuste de escopo e foco e a realizagdo de mudangas
eventualmente requeridas em face da natureza desta contratagao.

. Em termos de economicidade, a presente contratagdo busca o melhor aproveitamento dos recursos

humanos, materiais e financeiros disponiveis. O servigo objeto deste documento sera demandado,
por meio de ordem de servigo, com prazos de entrega ja previamente estipulados, devendo o
produto da demanda atender ao formato previamente pactuado.

. O atendimento ao prazo fixado para entrega do produto, bem como o formato e a qualidade

pactuada por meio de requisitos serdo utilizados como instrumento de controle das etapas de
solicitagdo, acompanhamento, avaliagdo, atestagéo e pagamento.

. O pagamento correspondente as entregas de cada Ordem de Servigo (OS) emitida serd efetuado,

mensalmente, no valor correspondente aos itens finalizados (entregas efetivas), apds o recebimento
provisério pelo Representante Administrativo do TJCE, aprovagdo dos produtos pelo Coordenador do
Projeto de Aprimoramento dos Processos de Contratagdes e Aquisicdes do TJCE e posterior
recebimento definitivo pelo Gestor do Contrato, que sera o Ordenador de Despesa da contratagao.

. O relatério de atividades executadas, elaborado mensalmente, versara sobre os objetos entregues,

nivel de servico atendido e demais informagdes necessarias para afericdo do servigo e autorizagéo
do faturamento.

.O valor de cada pagamento estara condicionado as entregas previstas no cronograma fisico-

financeiro, sob atesto do Coordenador do Projeto de Aprimoramento dos Processos de Contratagdes
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4.1.10. A

informagdo de produtos e atividades previstas/entregues constardo no esBopire
Empenho ou no documento de solicitagdo desta, registrada nos autos processuais.

4.1.11. Poderédo ser estabelecidos, a critério do CONTRATANTE, pontos de controle semanais quanto
a execucdo dos servigos descritos em uma Ordem de Servigo, visando a um melhor controle das
atividades realizadas e da utilizag@o dos recursos previstos.

5. ELEMENTOS PARA GESTAO DO CONTRATO

5.1. Nomeagao do Gestor do Contrato e da Equipe de Fiscalizagdo do Contrato
5.1.1. A nomeagao da equipe de fiscalizagdo do Contrato e do respectivo Gestor do Contrato observara o
disposto nos normativos internos do Tribunal de Justiga do Ceara, . sendo suas designagOes
realizadas por meio de Portaria da Autoridade competente, com efeitos a partir de sua publicagéo no

DJe;

5.1.2. O gerenciamento e a fiscalizagdo da contratagdo decorrente deste Termo de Referéncia seréo
realizados de acordo com os normativos internos do Tribunal de Justica do Ceara, observado o
cumprimento de todas as fases e procedimentos previstos.

5.2 Modelo de Gestao Contratual

5.2.1. Iniciagdo do Contrato

5.2.1.1.

5.2.1.5.

5.2.1.6.

5.3.

O Coordenador do Projeto de Aprimoramento dos Processos de Contratagdes e Aquisigdes
do TJCE, quando do recebimento do Termo Contratual assinado pelas partes, ira analisar em
conjunto com os Fiscais (Técnico e Requisitante) o Plano de Inser¢gdo da CONTRATADA em
até 10 (dez) dias a partir da data de recebimento do referido Plano. Este plano devera
conter, minimamente, os seguintes requisitos:

. Repasse a CONTRATADA do conhecimento necessario & execug¢ao dos servigos ou ao

fornecimento de bens;

. Disponibilizagé@o de infraestrutura @8 CONTRATADA, quando couber,
. O Coordenador do Projeto de Aprimoramento dos Processos de Contratagbes e Aquisigbes

do TJCE devera convocar Reunido de Iniciagdo Contratual, com a participagdo dos Fiscais

Técnico e Requisitante, do representante da CONTRATADA e dos demais interessados no

objeto contratado;

No ato da convocagdo serd encaminhado, por parte do Coordenador do Projeto de

Aprimoramento dos Processos de Contratagdes e Aquisicbes do TJCE, Termo de

Compromisso e Ciéncia, que devera ser assinado pelo representante legal da

CONTRATADA;

A convocagdo sera realizada através de e-mail, com a data proposta da reunido, cuja pauta

observara, ao menos, 0s seguintes critérios:

5.2.1.6.1. Presenga do representante legal da CONTRATADA, que apresentara o preposto
responsavel pelo acompanhamento do Contrato.

5.2.1.6.2. Entrega, por parte da CONTRATADA, do Termo de Compromisso e Ciéncia;

5.2.1.6.3. Esclarecer a CONTRATADA como serdo realizados o0s procedimentos
operacionais, administrativos para execugdo e gerenciamento do Contrato,
previstos no Plano de Insergdo. Ao fim desta exposi¢cdo, o Preposto da
CONTRATADA assinara o Plano de Inser¢ao.

Encaminhamento Formal da Ordem de Fornecimento/Servigo

5.3.1. O Coordenador do Projeto de Aprimoramento dos Processos de Contratagdes e Aquisi¢cdes do TJCE

devera

notificar a empresa CONTRATADA por meio da(s) Ordem de Servigo/Fornecimento(s),

pertinente ao objeto deste Termo de Referéncia, no momento de realizagdo da reunido prevista de
iniciagdo contratual, contemplando, nc minimo, os seguintes requisitos:

53.1.1.
5.3.1.2
5.3.1.3.

53.14.

5.4.
541.

Identificagdo dos responsaveis pela solicitagdo na Area Requisitante da Solug3o.

A defini¢do e a especificagido do objeto a ser fornecido/executado;

O gquantitativo do objeto a ser fornecido/executado segundo as métricas definidas neste
Termo de Referéncia;

Os itens deverdo ser executados e entregues conforme proposta de calendario estabelecido
entre as partes.

Procedimento de Aceitagdo do Objeto (Monitoramento da Execugao)

A(s) CONTRATADA(s) devera(ao) executar o escopo previsto neste Termo de

Referéncia de acordo com as ordens de servigo que forem emitidas;

542

Efetuada a entrega/execugdo da ordem de fornecimento/servigo, o Fiscal

Técnico do Contrato ird confeccionar o Termo de Recebimento Provisdrio, em até 15 (quinze) dias a
partir da data de recebimento do produto/servigos, que serd encaminhado ao preposto da
CONTRATADA para manter o referido controle.
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5.4.5.

5.4.6.

5417.

= Ribyries Fis
. Os pagamentos pelas “Ordens de Serwgo serdo realizados de ‘forma mensaﬁ =
acordo com o quantitativo de produtos entregues. Desta forma, ao final de cada més serad emitido Iz

pela CONTRATADA um relatdrio que conste o trabalho realizado de forma detalhada.
Apo6s o Recebimento Provisério, os Fiscais, Técnico e Requisitante, do Contrato
irdo proceder com a homologagdo do fornecimento/servico executado de acordo com os critérios
definidos neste Temo de Referéncia, emitindo o devido Parecer Técnico:
Realizada a andlise prevista no subitem anterior, o Fiscal Administrativo do
contrato procedera com a verificagdo de aderéncia aos termos contratuais, emitindo o devido
Parecer Técnico;
Apés as devidas andlises, caso seja identificado alguma discordancia, a(s)
CONTRATADA(s) sera(do) notificada(s) pelo Gestor do Contrato. Realizada a notificagdo, a(s)
CONTRATADA devera(do) sanar as divergéncias encontradas no prazo maximo de 15 (quinze) dias
corridos do seu recebimento;
5.4.6.1. Caso a CONTRATADA nao solucione os vicios encontrados no prazo acima citado, o Gestor
do Contrato podera efetivar os parametros deste documento e proceder com a indicagéo de
eventuais sangdes a Autoridade Administrativa para posterior encaminhamento & érea
juridica.

5.4.6.2. Caso as analises efetuadas estejam de acordo com o especificado neste Termo de
Referéncia, o Gestor do Contrato emitira o Termo de Recebimento Definitivo, em até 15
(quinze) dias a partir da data de emissdo do Termo de Recebimento Provisério, que sera
encaminhado ao preposto da CONTRATADA para manter o referido controle;

Caberd ao Gestor do Contrato manter o Historico de Gerenciamento do
Contrato, onde devera constar cépia todos os documentos. Elementos de Gestdo de Contrato, em
ordem cronolégica, e demais ocorréncias que venham acontecer durante a execugdo contratual,
para fins de registro e controle do Contrato.

5.5. Encerramento Contratual

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

5.54.

5.5.5.

5.6.

5.6.1.

5.6.2.

5.6.3.

Compete ao Gestor do Contrato, com base no Histérico de Gerenciamento do
Contrato, avaliar, com base nos principios da economicidade e da oportunidade, as eventuais
necessidades de aditivos contratuais. Para tal, o Gestor do Contrato deverad solicitar, mediante
justificativa técnica, os citados aditivos a Autoridade Administrativa.

Caberd ao Fiscal Requisitante subsidiar o Gestor do Contrato, quando da
necessidade de aditivos efou renovagdo contratual, devendo ser verificado a necessidade,
economicidade e oportunidade da renovagdo da contratagéo.

Ao final do periodo de vigéncia contratual ou nos casos de inexecugdo do objeto,
0 Gestor do Contrato encaminhard o Histérico de Gerenciamento do Contrato, relatando as razdes
de seu encerramento, acompanhado também do Termo de Encerramento do Contrato para ser
assinado pela Autoridade Administrativa e, posteriormente, devolvido ao Gestor do Contrato.

O Termo de Encerramento do Contrato assinado sera encaminhado ao preposto
da CONTRATADA pelo Gestor do Contrato para formalizar o processo de encerramento contratual.

Apds confirmagéo de recebimento do Termo de Encerramento do Contrato, por
parte do preposto da CONTRATADA, o Gestor do Contrato ira finalizar o Histérico de Gerenciamento
do Contrato e arquiva-lo.

Papeis envolvidos na Execugao do Contrato

A equipe de gestdo e fiscalizagdo do contrato, composta por servidores vinculados aos projetos do
Programa de Modemizag&o do Poder Judicidrio do Estado do Ceara (Promojud), ser4 formalizada,
mediante publicagdo de portaria do TJCE no Didrio da Justiga eletrdnico (DJe).

A gestdo do contrato serd realizada pelo Cogestor do Projeto de aprimoramento
das aquisi¢bes e contratagdes do TJCE.
A fiscalizagdo do contrato serd realizada pelo Lider Técnico Operacional do Projeto de
aprimoramento das aquisigdes e contratagdes do TJCE, Renato Aradjo Duarte.

1 ko . . a o
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Gestor do contrato

Representante com atribuigbes gerenciais, técnicas ou operacionais relacionadas ao
processo de gestdo do contrato, indicado por autoridade competente do 6rgao,
incluindo o suporte a contratagdo, gestdo, fiscalizagdo e avaliagdo da contratagéo,
bem como o controle de ordens de servigo, pagamentos, orgamento e prazos.

Fiscal Demandante Representante da Area Demandante, indicado pela respectiva autoridade competente
do Contrato para fiscalizar o contrato quanto aos aspectos funcionais do servico:
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Fiscal Técnico do
Contrato (lider técnico
operacional do

projeto)

Representante da Area de Demandante,
competente para fiscalizar o contrato quanto aos aspectos técnicos do servigo.

indicado pela respectiva autoridade

Fiscal Administrativo
do Contrato (lider
técnico operacional

do projeto)

execugdo,

Representante da Area Administrativa,
competente para fiscalizar o contrato quanto aos aspectos administrativos da
especialmente o0s
aderéncia as normas, diretrizes e obrigagdes contratuais

indicado pela respectiva autoridade

referentes ao recebimento, pagamento, sangdes,

| REL

(. GeouleE |

Fiscais
Técnicos

Servidores
indicados pela
Unidade de
Gerenciament
odo
PROMOJUD

1) Avaliagdo da qualidade dos servigos realizados e justificativas, de
acordo com os Critérios de Aceitagdo definidos em contrato;

2) ldentificag@o de nao conformidade com os termos contratuais;

3) Verificagdo da manutengdo das condigbes classificatérias referentes
a habilitagdo técnica.

4) Verificagdo de manutengdo das condigbes elencadas no Plano de
Sustentagdo (Documento elaborado no planejamento da contratagdo;
que visa garantir a continuidade do negécio durante e apés a entrega do
servico, bem como apds o encerramento do contrato);

5) Comunicar por escrito ao gestor do contrato qualquer falta cometida
pela empresa CONTRATADA, seja por inadimplemento de clausula ou
condigdo do contrato, ou por servigo executado de forma inadequada,
fora do prazo, ou mesmo nao realizado, formando o dossié das
providéncias adotadas para fins de materializagdo dos fatos que
poderdo levar a aplicacdo de sangao ou a rescisdo contratual;

6) Sugerir ao gestor do contrato a aplicagdo de penalidades nos casos
de inadimplemento parcial ou total do contrato;

7) Realizar pessoalmente a medi¢do dos servigos contratados;

8) Recusar servigo ou fornecimento irregular ou em desacordo com
condigcbes previstas em edital, na proposta da CONTRATADA e no
contrato;

9) Receber e dirimir reclamagdes relacionadas a qualidade de servigos
prestados;

10) Averiguar se € o contratado quem executa o contrato e certificar-se
de que ndo existe cessdo ou subcontratagdo fora das hipdteses legais;
11) Verificar o cumprimento das normas trabalhistas por parte do
contratado, a exemplo da jornada de trabalho, limitagbes de horas
extras, descanso semanal, bem como da obediéncia as normas de
segurangca do trabalho, a fim de evitar acidentes com agentes
administrativos, terceiros e empregados do contrato;

12) Atestar a efetiva realizagdo do objeto contratado para fins de
pagamento das faturas correspondentes;

13) Acompanhar e analisar os testes, ensaios, exames e provas
necessarios ao controle da qualidade dos materiais, servigos e
equipamentos a serem aplicados nos servigos.

Fiscais
Requisitantes
do Contrato

Servidores
indicados pela
Unidade de
Gerenciament
o do
PROMOJUD

1) Avaliagdo da qualidade dos servigos realizados e justificativas, de
acordo com os Critérios de Aceitagdo definidos em contrato, em
conjunto com o Fiscal Técnico quando solicitado pelo Gestor do
Contrato;

2) Identificagdo de ndo conformidade com os termos contratuais, em
conjunto com o Fiscal Técnico quando solicitado pelo Gestor do
Contrato;

3) Verificagdo da manutengdo da necessidade,
oportunidade da contratagao;

4) Verificagdo de manutengdo das condi¢cbes elencadas no Plano de
Sustentagdo (Documento elaborado no planejamento da contratagéo,
que visa garantir a continuidade do negécio durante e apds a entrega do
servico, bem como apds o encerramento do contrato), em conjunto com
o Fiscal Técnico quando solicitado pelo Gestor do Contrato;

5) Acompanhar e analisar os testes, ensaios, exames e provas
necessarios ao controle da qualidade dos materiais, servicos e

economicidade e
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equipamentos’ a serem “aplicados nos servigos, em conjunto com o
Fiscal Técnico;

6) Verificar o cumprimento das normas trabalhistas por parte do
contratado, a exemplo da jomada de trabalho, limitagdes de horas
extras, descanso semanal, bem como da obediéncia as normas de
seguranga do trabalho, a fim de evitar acidentes com agentes
administrativos, terceiros e empregados do contrato, em conjunto com o
Fiscal Técnico quando solicitado pelo Gestor do Contrato;

7) Receber e dirimir reclamagdes relacionadas a qualidade de servigos
prestados, em conjunto com o Fiscal Técnico quando solicitado pelo
Gestor do Contrato;

8) Comunicar por escrito ao gestor do contrato qualquer falta cometida
pela empresa contratada, seja por inadimplemento de clausula ou
condicdo do contrato, ou por servico executado de forma inadequada,
fora do prazo, ou mesmo ndo realizado, formando o dossié das
providéncias adotadas para fins de materializagdo dos fatos que
poderdo levar a aplicagdo de sangdo ou a rescisdo contratual, em
conjunto com o Fiscal Técnico quando solicitado pelo Gestor do
Contrato;

10) Sugerir ao gestor do contrato a aplicagdo de penalidades nos casos
de inadimplemento parcial ou total do contrato, em conjunto com o
Fiscal Técnico quando solicitado pelo Gestor do Contrato.

Fiscal
Administrativo

Servidores
indicados pela
Unidade de
Gerenciament
o do
PROMOJUD

1) Certificar-se do correto célculo e recolhimento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e tributarias decorrentes do contrato;

2) Efetuar o controle da vigéncia, realizando comunicado ao fiscal
técnico em tempo habil, uma vez que este devera controlar os prazos
de execugdo, necessidades de prorrogagbes ou nova contratagao,
ficando o fiscal administrativo responsavel pelo controle da época de
reajustamento dos pregos contratados, tomando as providéncias
cabiveis em tempo habil junto a Divisdo Central de Contratos e
Convénios do TJCE, quando necessario;

3) Verificar se a empresa CONTRATADA cumpriu com a garantia
contratual prevista no contrato.

Gestor do
Contrato

Ordenador de
Despesa da
contratagao

1) Manter registro proprio, atualizado, das ocoméncias relacionadas &
execucao do contrato;

2) Acompanhar o cumprimento do cronograma de execugdo e dos
prazos previstos em conjunto com o Fiscal Técnico e Fiscal
Requisitante;

3) Determinar 8 CONTRATADA a regularizagdo das falhas ou defeitos
observados, assinalando prazo para correg¢ao;

4) Relatar, por escrito, a autoridade competente do 6rgao responsavel, a
inobservancia de cldusulas contratuais ou quaisquer ocorréncias que
possam trazer dificuldades, atrasos, defeitos e prejuizos & execugédo da
avenga, em especial 0s que ensejarem a aplicacdo de penalidades;

5) Comunicar a autoridade competente do érgdo responsével,
apresentando as devidas justificativas, a eventual necessidade de
acréscimos ou supressdes de servicos, materiais ou equipamentos,
identificadas no curso das atividades de fiscaliza¢3o;

6) Solicitar & CONTRATADA a substituicdo de empregado ou preposto
da CONTRATADA e aprovar, previamente, mediante termo juntado ao
processo, a substituicdo de iniciativa da CONTRATADA, quando assim
exigir o contrato;

7) Receber, definitivamente, por meio de atesto na nota fiscal/fatura ou
documento equivalente, devidamente discriminado, obras, servigos e
materiais;

8) Acompanhar o prazo de vigéncia do contrato e manifestar-se, quando
provocado pela Administragdo, sobre os aspectos de oportunidade,
conveniéncia, razoabilidade e economicidade administrativa de realizar-
se alteragdo, prorrogagdo ou rescisdo do contrato, anexando, quando

for o0 caso, documentagdo comprobatdria;

5.7.

Deveres e Responsabilidades do Contratante
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5.8.

5.7.1. Nomear Gestor e Fiscais da contratagdo para acompanhar & °Hé¥alizar=
execugdo do contrato, sob o aspecto quantitativo e qualitativo, anotando em registro proprio &
falhas detectadas.

5.7.2. Receber o objeto fornecido pela CONTRATADA que esteja em conformidade
com a proposta aceita.

5.7.3. Aplicar a2 CONTRATADA as sangbes administrativas regulamentares e
contratuais cabiveis.

5.7.4. Efetuar o pagamento a CONTRATADA, dentro dos prazos preestabelecidos em
Contrato, desde que cumpridas todas as formalidades e exigéncias contratuais

5.7.5. Prestar, por meio de seu Gestor do Contrato, as informagbes e os

esclarecimentos pertinentes ao(s) fornecimento(s) e servigo(s) contratado(s) que venham a ser

solicitados pela CONTRATADA.

Registrar os incidentes e problemas ocorridos durante a execugéo do Contrato.
Comunicar oficialmente 8 CONTRATADA sobre quaisquer falhas verificadas na
fiscalizagado do cumprimento dos fornecimentos e servigos prestados.

5.7.8. Informar a CONTRATADA sobre atos que possam interferir direta ou
indiretamente nos fornecimentos e servigos prestados.

5.7.9. Proporcionar os recursos técnicos e logisticos necessarios para que a
CONTRATADA possa realizar os fomecimentos e executar os servicos conforme as especificagdes
estabelecidas em Contrato, incluindo os recursos de hardware (microcomputadores, impressoras e
servidores de rede) e software basico (sistema operacional e aplicativos de escritorio) essenciais a
prestagdo dos servigos, quando executados nas dependéncias do TJCE.

5.7.10. Revogar e eliminar autorizagbes de acesso concedidas & CONTRATADA e a
seus representantes ao final do contrato e quando houver substituicdes na equipe que atende ao
TJCE.

5.7.11. Disponibilizar cépia da Politica de Seguranga da Informagédo (PSI/TJCE) e das
demais normas pertinentes a execucdo dos servigos, bem como as suas atualizagoes.

Deveres e Responsabilidades da Contratada

5.8.1. Prestar os servigos contratados conforme especificagbes, quantidades, prazos e
demais condi¢es estabelecidas neste documento e respectivo Contrato.

5.8.2. Sdo de responsabilidade da CONTRATADA todas as despesas diretas e
indiretas, incidentes sobre o servico contratado, inclusive a resolugdo de problemas de
inconformidade, para os quais tenha concorrido direta ou indiretamente.

5.8.3. Responsabilizar-se pela execugdo operacional dos servicos e gestdo dos
recursos a seu cargo.

5.8.4. Planejar, desenvolver, implantar, executar e manter os servicos objeto do
contrato de acordo com os requisitos e padrdes estabelecidos.

5.8.5. Utilizar, na prestacdo dos servigos, pessoal devidamente capacitado e habilitado
para a execugdo dos servigos contratados que atenda as exigéncias profissionais estabelecidas pelo
TJCE.

5.8.6. Manter as atualizagdes na documentagdo comprobatéria da qualificac@o técnica
dos profissionais alocados na execugdo dos servigos e disponibilizar essa documentag¢do ao TJCE,
sempre que solicitada.

5.8.7. Manter as condigées de habilitagdo e qualificag@o exigidas na licitagdo durante
toda a vigéncia do Termo de Contrato.

5.8.8. Obedecer ao especificado em todas as normas, padrdes, processos €
procedimentos do TJCE, respeitando os principios éticos e compromissos de conduta estabelecidos
pelo TJCE.

5.8.9. Responsabilizar-se pela execugdo do objeto do presente documento,
respondendo civil e criminalmente por todos os danos, perdas e prejuizos que, por dolo ou culpa
sua, de seus empregados, prepostos, ou terceiros no exercicio de suas atividades, vier a direta ou
indiretamente, causar ou provocar ao TJCE.

5.8.10. Obter todas as autorizagbes, aprovacOes e franquias necessarias a execugao
dos servicos, pagando os emolumentos prescritos por lei e observando as leis, regulamentos e
posturas aplicaveis. E obrigatério o cumprimento de quaisquer formalidades e o pagamento, as suas
expensas, das multas porventura impostas pelas autoridades, mesmo daquelas que, por for¢a dos
dispositivos legais, sejam atribuidas a Administragédo Publica.

5.8.11. Abster-se, qualquer que seja a hipdtese, de veicular publicidade ou qualquer
outra informagdo acerca das atividades objeto deste documento sem prévia autorizagdo do TJCE.
5.8.12. Manter sigilo, sob pena de responsabilidade civil, penal e administrativa, sobre

todo e qualquer assunto de que tomar conhecimento em razéo da execugdo do objeto do Contrato,
respeitando todos os critérios de sigilo, seguranca e inviolabilidade aplicaveis aos dados,
informagdes, regras de negdcios, documentos, entre outros.

5.8.13. Prestar qualquer tipo de informagdo solicitada pelo TICE sobre os servigos
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contratados bem como fornecer qualquer documentagdo julgada necessana ao %lto
entendimento do objeto desta Contratagao.

5.8.14. Participar, no periodo compreendido entre a assinatura do contrato e o termo
final do prazo para o inicio da prestagdo dos servicos, de reunido inicial para alinhamento de
expectativas contratuais com equipe de técnicos do TJCE. O TJCE fard a convocagdo dos
representantes da empresa e fomecera previamente a pauta da reunido.

5.8.15. Disponibilizar meios de contato (telefone, e-mail, WhatsApp e afins) de todos os
profissionais envolvidos na contratag&o.
5.8.16. Manter preposto responsavel pela supervisdo permanente dos servigos

prestados, durante todo o periodo de vigéncia do contrato, com poderes de representante legal para
tratar de todos os assuntos relacionados ao contrato, sem énus adicional para 0 CONTRATANTE. O
preposto deverd ter disponibilidade para, pelo menos, uma reunido semanal para acompanhamento
das demandas e uma reunido mensal de para apresenta¢do dos relatorios mensais de prestagdo dos
servigos, nas instalagées do Contratante, na cidade de Fortaleza, Ceara. A critério do TJCE, esta
reunido podera ocorrer por videoconferéncia.

5.8.16.1. O preposto indicado pela CONTRATADA nao podera acumular de forma

simultanea a prestacdo dos servigos de Consultoria.

5.8.17. Encaminhar ao TJCE, antes da data de inicio da realizagdo dos servigos e
mensalmente, junto ao relatorio gerencial de niveis de servigo, relagdo nominal dos profissionais que
atuardo junto ao Poder Judicidrio do Estado do Ceara, indicando o CPF, area de atuagdo e
apresentando documentagd@o comprobatéria da qualificagdo dos profis sionais alocados na execugado
dos servigos, bem como da comprovagdo de seu vinculo empregaticio com a CONTRATADA.

5.8.18. Elaborar e apresentar ao TJCE, mensalmente, Relatério Gerencial dos Servigos
executados, contendo detalhamento dos niveis de servigos executados comparados com os
contratados e demais informagdes necessarias ao acompanhamento e avaliagdo da execugéo dos
Servigos.

5.8.19. Manter os seus profissionais devidamente identificados por meio de crachg,
quando em trabalho nas dependéncias do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

5.8.20. Gerenciar seus profissionais, exercendo supervisdo técnica e administrativa
durante toda a execugdo dos servigos prestados ao TJCE.

5.8.21. Providenciar o imediato afastamento de qualquer colaborador alocado na
prestagdo dos servigos sempre que solicitado pelo Gestor do Contrato do TJCE. A CONTRATADA
devera garantir a execugao integral da Ordem de Servigo, portanto a prestagao do servigo devera ser
restabelecida em no maximo 15 (quinze) dias Uteis.

5.8.22. Solicitar, obrigatoriamente, ao Poder Judicidrio do Estado do Ceard a reviséo,
modificacdo ou revogagdo de privilégios de acesso a sistemas, informagdes e recursos do TJCE.
quando da transferéncia, remanejamento, promog@o ou demissdo de profissional sob sua
responsabilidade que tenham executado tarefas relacionadas ao contrato com o TJCE.

5.8.23. Administrar todo e qualquer assunto relativo aos profissionais alocados na
execug¢ao dos servigos.
5.8.24. Garantir a remuneragdo de todos os colaboradores que estiverem & disposi¢éo

da CONTRATADA para execugdo dos servigos, responsabilizando-se Gnica e exclusivamente por
todos os encargos decorrentes da execugdo do contrato, observando de devida legislagao para os
servigos executados em horarios extraordinarios, bem como garantir a devida remuneragdo durante
o periodo de repasse dos conhecimentos executado no ambiente do TJCE, portanto deve ser
considerando como de efetivo trabalho o periodo em que o empregado estiver a disposi¢do da
CONTRATADA, devendo ser remunerado na forma da lei.

5.8.25. Responsabilizar-se Unica e exclusivamente pelo pagamento de todos os
encargos e demais despesas, diretas ou indiretas, decorrentes da execugdo do objeto do presente
Termo de Referéncia, tais como impostos, taxas, contribuigdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas,
fundiarias, enfim, por todas as obrigagbes e responsabilidades, sem qualquer 6nus adicional ao
TJCE, obrigando-se a salda-los na época prépria, vez que os seus profissionais ndo manterdo
nenhum vinculo empregaticio com o Poder Judiciario do Estado do Ceara.

5.8.26. Responsabilizar-se pelo énus decorrente de todas as reclamacdes efou acdes
judiciais ou extrajudiciais, por culpa ou dolo, que possam eventualmente ser alegadas por terceiros,
contra o TJCE, procedentes da prestacdo dos servigos do objeto desta contratagdo, originariamente
ou vinculada por prevengdo, conexao ou continéncia.

5.8.27. Responsabilizar-se pelo cumprimento das prescricbes referentes as leis
trabalhistas, de previdéncia social e normas regulamentadoras da medicina e seguranga do {rabaiho.
5.8.28. Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigagbes

estabelecidas na legislagio especifica de acidentes de trabalho quando, em ocorréncia da espécie,
forem vitimas seus trabalhadores no desempenho dos servigos ou em conexdo com eles, ainda que
ocorridos nas dependéncias do TJCE ou a servigo dele.

5.8.29. Responder por quaisquer danos causados diretamente a bens, tangiveis e
intangiveis, de propriedade do Poder Judiciario do Estado do Ceara ou de terceiros, quando tenham
sido causados por seus profissionais durante a execugdo dos servigos.
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5.8.30. Encaminhar & unidade fiscalizadora a solicitagéo de pagamentd dos seny
prestados, emitidas em conformidade com os dados de medigdo de servigos previamente valide
na reunido mensal de acompanhamento.

5.8.31. Reportar ao TJCE imediatamente qualquer anormalidade, erro ou
irregularidades que possa comprometer a execugao dos servicos e 6 bom andamento das atividades
do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

5.8.32. Providenciar cépia, para todos os profissionais alocados na execugdo dos
servigos, da PSTI/TJCE e das demais normas disponibilizadas pelo Poder Judicidrio do Estado do
Ceara, bem como zelar pela observancia de tais normas.

5.8.33. Solicitar, dos profissionais alocados na execug¢do dos servigos, a assinatura de
termo de sigilo e responsabilidade, bem como termo de ciéncia, de acordo com modelo a ser
fornecido pelo Poder Judiciario do Estado do Ceara.

5.8.34. Apresentar mensalmente ao TJCE copia da documentagao que comprove a
quitacao das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias.
5.8.35. Devolver os crachas fomecidos pelo TJCE quando do desligamento de seus

profissionais ou do término do contrato, e ainda ser o Poder Judiciario do Estado do Ceara
ressarcido por eventuais extravios ou danos.

5.8.36. Abster-se de contratar, para atuar no &mbito da presente contratagdo, servidor
ativo ou aposentado do quadro do Poder Judiciario do Estado do Ceara ou ocupante de cargo em

" comissdo, assim como de codnjuge, companheiro, parente em linha reta, colateral ou por afinidade,
até o 3° grau.

5.8.37. Assumir a responsabilidade e o 6nus financeiro pelo deslocamento dos
profissionais de suas instalacbes para as instalagées do TJCE, inclusive quanto as despesas de
passagem e hospedagem.

5.8.38. Seguir as instrugdes e observagdes efetuadas pelo Gestor do Contrato, e fiscais
técnicos, bem como reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir &s suas expensas, no todo ou
em parte, os produtos e/ou artefatos que tenham sido construidos ou mantidos pela CONTRATADA,
caso eles apresentem vicios, defeitos ou incorregdes.

5.8.39. Fornecer informagbes e esclarecimentos sobre seus profissionais, em no
maximo 48 (quarenta e oito) horas a contar do envio da solicitagéo feita pelo TJCE.
5.8.40. Para os servigos realizados nas dependéncias do TJCE, os recursos de

hardware (microcomputadores, impressoras e servidores de rede) e software béasico (sistema
operacional e aplicativos de escritério) serdo fornecidos pelo TICE. Quaisquer outros softwares
necessarios para prestagdo dos servicos sdo de responsabilidade da CONTRATADA.

5.8.41. A CONTRATADA devera fornecer os recursos de hardware (microcomputadores,
impressoras e servidores de rede) e software basico (sistema operacional e aplicativos de escrit6rio)
e softwares utilizados pela equipe técnica que executar os servigos de forma remota, bem como
providenciar a comunicagdo remota entre sua sede e seus colaboradores em regime de teletrabaltho
e as instalagdes (datacenter) do TJCE.

5.8.42. Tratar como “confidenciais” quaisquer informagdes, a que tenha acesso para
execugdo do objeto, ndo podendo revela-los ou facilitar sua revelagdo a terceiros. A obrigagao
permanecera valida durante o periodo de vigéncia contratual e nos doze meses subsequentes ao
seu término, e o seu descumprimento implicard em sangdes administrativas e judiciais contra a
Contratada.

5.8.43. Repassar, quando do periodo de transigdo inicial e/ou final do contrato, ou
quando solicitado pelo TJCE, aos profissionais indicados pelo Poder Judiciario do Estado do Ceara,
os documentos, procedimentos e demais conhecimentos necessarios para continuidade dos servigos
prestados na vigéncia do contrato.

5.9. Forma de Acompanhamento do Contrato
F ID |} EVENTO o |,e oyt J, FORMA DE‘ACOMPANHAMENTO <
ERY ) - = e v-",I“~.L .'.".s. RIS ‘f:— fl"".'n‘.:*r. o '- - ] T on
1 Reunido de allnhamento Plano de Projeto, Cronograma de realtzagao das atnwdades Termo de
inicial do Contrato Compromisso, Termo de Ciéncia e Plano de Insergéo
Consultoria técnica Demandas registradas através de Ordens de Servigo e acompanhadas
2 especializada no ambito de [através das entregas planejadas.
Gestao de Licitagdes e Acompanhamento através de reunides periddicas de avaliagdo do
Contratagdes Publicas desempenho do projeto e evolucdo do cronograma.
5.10. Metodologia de Avaliagdo de Qualidade
. ~ : e ‘--',f- ‘M‘.. 3 - ‘:~~ A S ] » _J’;u W . . .
ETAPA/FASE/ITEM e bt } Vel S .METODO DE AVALIAGAO . : *
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Verificar se o inicio dos servigos ocorreu dentro do prazo definido

Inicio da Prestagao dos Servigos Contrato

~ . No inicio da prestagdo dos servicos, e sempre que houver alteragcdo na

Corrzptrjci);/;g:odedgxat:zg;ng;ntgosos equipe de colaboradores da CONTRATADA, esta devera apresentar

emqre ados da gONTRATAD A curriculo e demais documentos que comprovem que seus colaboradores
Preg - atendem as especificagdes de perfis profissionais.

Verificar a qualidade dos servigos |A verificagdo do atendimento da qualidade dos servigos prestados seré
prestados. realizada da forma descrita neste Termo de Referéncia e seus anexos.

5.11. Prazos e Condigoes

5111, As condicbes de execugdo dos servigos estdo estabelecidas detalhadamente de acordo com o
conteudo do Item 4 — Especificagdo Técnica Da Contratagao.
5.11.2. O prazo contratual ¢ de 12 meses, devendo a empresa CONTRATADA elfaborar cronograma

detalhado de atividades e de entrega dos produtos e documentos previstos, ficando o pagamento do
servigo vinculado & apresentagdo de relatério de acompanhamento dos servigos, que detalhe as
tarefas realizadas e respectivos produtos, respeitado o cronograma estabelecido pelo
CONTRATANTE.

511.3. O detalhamento do cronograma devera ser realizado pela CONTRATADA em conjunto com o

' CONTRATANTE, visando o alinhamento de expectativas e das atividades inicialmente previstas.

511.4. Devera ser estabelecida métrica quantitativa de processos contemplados por trimestre,
assegurando que todos os processos previstos serdo contemplados dentro do prazo contratual
previsto.

5.12. Aceite, Alteragdo, Cancelamento e Prorrogacgdo

5.12.1. O aceite se dara pelo estabelecido na Especificag@o Técnica da Contratagao deste documento
e todos os seus requisitos.
5.12.2. A CONTRATADA devera aceitar, nas mesmas condigdes propostas, os acréscimos ou

supressdes que se fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
do termo de contrato.

5.12.3. Alteragdo contratual unilateral, pela Administragdo Publica, quando houver modificagéo do
projeto ou das especificagdes, para melhor adequagédo técnica aos seus objetivos.
5.12.4. A prorrogagdo do Termo de Contrato sera possivel, quando autorizada pela Administragdo, nos

casos de interesse desta para garantir a execugado integral do objeto contratado, em prazo definido
pela Autoridade Competente.

5.13. Condigoes de Reajuste.

5.13.1. Os pregos estabelecidos contratualmente sé&o fixos e irreajustaveis.
5.14. Garantia Técnica dos Servigos

5.14.1. A CONTRATADA garantird os servigos prestados e os produtos entregues durante toda a
vigéncia do contrato, incluindo-se suas prorrogagdes.

5.14.2. Consideram-se em garantia técnica todos os servigos e os produtos que foram entregues pela
CONTRATADA ao CONTRATANTE.

5.14.3. No periodo de garantia, a CONTRATADA deverd corrigir todos e quaisquer defeitos nos
produtos ou servicos entregues, sem 6nus adicional para 0 CONTRATANTE.

5.14 4. Quando houver identificagdo de defeito em servigo ou produto em garantia, 0 CONTRATANTE
comunicara a CONTRATADA e determinara o prazo para corregao.

5.14.5. Os defeitos poderdo ser apontados pelo CONTRATANTE, ainda que as Ordens de Servigo que
trataram das entregas que os geraram tenham sido pagas.

5.14.6. Na hipétese de produto entregue pela CONTRATADA ter sido modificado parcialmente pelo
CONTRATANTE ou por outros fornecedores, a CONTRATADA ficarda desonerada da garantia da
parte modificada, mantendo-se a garantia das demais partes.

5.15. Propriedade, Sigilo, Restri¢bes

5.15.1. A CONTRATADA cedera ao Tribunal de Justica do Estado do Ceara o direito patrimonial e a
propriedade intelectual em cardter definitivo, os resuftados produzidos em consequéncia dos
servigos contratados, entendendo-se por resultados quaisquer estudos, relatérios, artefatos,
descrigdes técnicas, fluxos de trabalho, protétipos, dados, esquemas, plantas, desenhos, diagramas,
roteiros, tutoriais, codigo fonte de IDE (Ambiente de Desenvolvimento Integrado), ferramentas que
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auxiliam na engenharia de software (ferramenta CASE), software e respectlvos compoyjjentes,
frameworks de desenvolvimento, fontes dos cdédigos de programas computacionais em qualquer
midia, paginas de Intranet e Intemet e qualquer outra documentagdo produzida no escopo da
presenta contratagdo, em papel ou em midia eletrénica, entregues conforme versdes e fabricantes
indicados pelo TJCE, sendo vedado 8 CONTRATADA sua cessao, locagdo ou venda a terceiros.

5.15.2. Toda a documentagdo produzida pela CONTRATADA referente a implantagdo dos servigos e
documentos exigidos neste contrato passam a ser propriedade de forma perpétua do TJCE, nao
precisando este Tribunal de autorizagdo da CONTRATADA para reproduzir, distribuir e publicar em
documentos publicos ou fornecer a terceiros quando a administrag@o considerar necessario.

5.15.3. Todas as informagdes obtidas ou extraidas pela CONTRATADA quando da execugdo dos
servicos deverdo ser tratadas como confidenciais, sendo vedada qualquer divuigagdo a terceiros,
devendo a CONTRATADA, zelar por si, por seus socios e empregados pela manutengéo do sigilo
absoluto sobre os dados, informagdes, documentos, especificagbes técnicas e comerciais de que
eventualmente tenham conhecimento ou acesso em razao dos servigos executados;

5.15.4. A obrigagdo assumida de Confidencialidade permanecera valida durante o periodo de vigéncia
do contrato principal e o seu descumprimento implicara em sang¢des administrativas e judiciais contra
a CONTRATADA, previstas no CONTRATO e na legislagio pertinente;

5.15.5. Para efeito do cumprimento das condigbes de propriedade e confidencialidade estabelecidas, a
CONTRATADA exigira de todos os seus empregados que, a qualquer titulo, venham a integrar a
equipe executante do Objeto deste contrato, a assinatura de Termo de Compromisso, onde o
signatario e os funciondrios que compdem seu quadro funcional declaram-se, sob as penas da lei,
ciente das obrigagdes assumidas e solidario no fiel cumprimento das mesmas.

5.15.6. A CONTRATADA deve manter a mais absoluta confidencialidade a respeito de quaisquer
informagbes, dados, processos, férmulas, cédigos, cadastros, fluxogramas, diagramas ldégicos,
dispositivos, modelos ou outros materiais de propriedade do CONTRATANTE ou de terceiros, aos
quais tiver acesso em decorréncia da prestagdo de servigos objeto do contrato, ficando
terminantemente proibida de fazer uso ou revelar estes, sob qualquer justificativa.

5.15.7. Utilizagdo de solugdes ou componentes proprietarios, da CONTRATADA ou de terceiros, na
execugdo dos servicos ou produgdo de quaisquer artefatos relacionados ao presente Objeto, que
possam afetar a propriedade do produto, deve ser formal e previamente autorizada pelo
CONTRATANTE.
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5.16. Mecanismos Formais de Comunicagao

5.16.1. S&o instrumentos formais de comunicagdo entre 0 CONTRATANTE e a CONTRATADA:

‘,; e e s . ] > N )

o FUNCAO DE FORMA DE R PRI, ' -
IP | COMUNICA(}AO EMISSOR DESTINATARI'O o COMUNICACAO , P?Rl_OI?ICIDADE N
01 Ergles%a:‘ F;j eenrl:lé)ta Contratante Contratada Nota de Empenho Quan';i ; od$Téa£dado

Registro das
_Reunloes Contratada/ Contratada/ \n Sempf’f que houver
02 | realizadas entre o Contratante Contratante Ata de Reunido reunido entre as
CONTRATANTE e partes
a contratada
Relato de alguma Sempre que houver
ocorréncia falha no atendimento

03 | contratual através | Contratante Contratada Documentos Oficiais a algum item do

de Oficio por contrato ou quando
correspondéncia. necessario.
Através de telefone,
e-mail, presencial,
Troca de relatérios,
informacdes documentos texto,

04 técnicas Contratada/ Contratada/ planilhas, slides, Quando necessario
necessarias a Contratante Contratante sitios da internet, ’
execugédo do PDF (Portable

contrato Document Format).
documento em
formato portavel.

5.17. Modelo de Gestio de Contrato
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5.17.1. Os servigos prestados serdo acompanhados e fiscalizados por servidores designad@is pelo
CONTRATANTE, que atestardo o exato cumprimento de todas as clausulas e condigbes co {atuais,
inclusive quanto a qualidade dos produtos gerados ao longo da contratagdo, além de atestar as
faturas apresentadas pela CONTRATADA, devendo, ainda, fazer anotagdes e registros de todas as
ocorréncias, determinando o que for necessario a regularizagdo das falhas ou defeitos observados.

5.17.2. A fiscalizagdo de que trata esta Clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade da
CONTRATADA quanto aos danos causados diretamente ao CONTRATANTE ou a terceiros,
decorrentes de sua culpa ou dolo na execugdo do contrato ou, ainda, resultante de imperfei¢des
técnicas, vicio redibitorio ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior. A ocorréncia
de qualquer dessas hipdteses ndo implica em corresponsabilidade do CONTRATANTE ou de seus
agentes.

5.17.3. O principal instrumento para avaliagdo da qualidade dos produtos e servigos entregues sera o
estabelecimento de Niveis Minimos de Servigo - NMS entre 0 CONTRATANTE e CONTRATADA. O
CONTRATANTE ira monitorar e medir os Niveis Minimos de Servigo e garantir que sejam mantidos
com base nos parametros que orientam a medigdo para cada tipo de servigo contratado, tais como
manutengdo da qualidade e dos prazos acordados.

5.17.4. Para fins de avaliagdo do cumprimento dos Niveis Minimos de Servigo estabelecidos no
presente instrumento, a CONTRATADA entregard, no final de cada més, o Relatério Técnico
Consolidado, contendo todas as Ordens de Servigos concluidas e aceitas pelo CONTRATANTE no
periodo, indicando os respectivos niveis de servigo alcangados.

5.17.5. A entrega de servigos com nive! inferior ao minimo estabelecido constitui inexecugdo parcial,
ensejando glosa dos valores informados no Relatério Técnico Consolidado, que sera refletida no
faturamento das Ordens de Servigo glosadas.

5.17.6. O monitoramento e controle do Contrato serdo realizados em reunido, nas dependéncias do
CONTRATANTE, entre Fiscal Técnico e preposto da CONTRATADA. A reunido serd realizada
mensalmente para tratar de assuntos inerentes ao contrato, e poderda haver reunides extra
dependendo de necessidade(s) percebida(s) pelo Gestor do Contrato, Fiscal Técnico e/ou Preposto.
Todas as restrigbes, providéncias e resultados alcangados no projeto deveréo ser registrados em ata
de reuniéo;

5.17.7. A critério do CONTRATANTE as reunides poderdo ocorrer de forma remota através de
ferramenta de videoconferéncia. A participagdo da CONTRATADA em reunides de acompanhamento
nao resultard em remuneragao adicional.

- 5.17.8. A auséncia do Preposto designado pela CONTRATADA, ou seu substituto, em reunido
formalmente agendada ensejara evento de glosa contratual conforme previsto nos Niveis Minimos
de Servigo.

5.17.9. A qualquer tempo, poderdo ser realizadas visitas as dependéncias da CONTRATADA para
acompanhar ou fiscalizar o andamento dos trabalhos.

5.17.10. Os primeiros 15 (quinze) dias, contados apds a assinatura do contrato serdo considerados
como periodo de adaptagao e ajustes, durante o qual a CONTRATADA devera proceder a todos os
ajustes que se mostrarem necessarios no dimensionamento e qualificacdo das equipes, adequagao
de processos internos, implantagcdo de ferramentas e outras transigdes necessarias, de modo a
assegurar a execugdo satisfatéria dos servigos.

5.17.11. O CONTRATANTE se reserva o direito de rejeitar, no todo ou em parte, a prestagado do servico,
se em desacordo com o Contrato, conforme item 6.16.3.

5.17.12.  Independente da aplicagdo de glosa correspondente a parcela inadimplida do servico, os
descumprimentos das condigbes contratuais serao aferidos por indicadores préprios, ensejando a
aplicagdo de multa quando ultrapassados os limites estabelecidos.

1.1.1.1. Considerando a natureza e a importancia do projeto, entregas incompletas ou tardias podem
ser consideradas inexecugbes parciais, pois resultam em produtos de valor agregado inferior
ao demandado, ensejando aplicagdo de glosa de redugéo do valor da Ordem de Servigo que
0 originou,

5.18.  Critérios Gerais de Nivel de Servigo

5.18.1. Sao definidos nesta subsegéo varios critérios de nivel de servigo que sdo de aplicagdo direta,
motivados por evento ou condigdo de caréter individualizado.

R - R
CRITEBIQS. DE NiVEL DégSE_RVI(}O .COM EVENTOS DE APLICACAO IMEDIATA
COM INCIDENCIA GLOBAL (PERCENTUAL INCIDENTE NA FATURA EM SUA INTEGRA)

Redutor
(% da fatura)

Item Evento/condigao
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CRITERlOS DE NEVEL DE SERVIQO COM EVENTOS DE APLICACAO lMEDlATA m

COM INCIDENCIA GLOBAL (PERCENTUAL INCIDENTE NA FATURA EM SUA INTEGRA)
0,3% por dia atil decorrido

Manter profissional sem qualificagdo para a realizagao

1 das atividades apo6s o prazo maximo
’ estabelecido

Auséncia de preposto ou substituto a reunido mensal de o A

2 0,5% por ocorréncia
acompanhamento do contrato !
Deixar de cumprir requisitos de sigilo e confidencialidade

3 provocando vazamento de quaisquer informagées de 5,0% por ocorréncia
carater privado sem autorizagdo expressa do s
CONTRATANTE

4 Deixar de cumprir os prazos estabelecidos e/ou 0,5% por ocoréncia

revisados em comum acordo com 0 CONTRATANTE

Deixar de realizar eventos, oficinas e workshops
5 estabelecidos junto as equipes do CONTRATANTE sem | 0,5% por ocorréncia
que haja a devida justificativa

Deixar de cumprir os requisitos estabelecidos nas

0 .
atividades e produtos previstos para esta contratagéo. 0,5% por ocorréncia

5.18.2. Para casos excepcionais e justificados, e desde que haja concordancia do CONTRATANTE,
eventos de aplicagdo de glosa de itens da tabela acima poderao ser reconsiderados.

5.19. Critérios de Aceitagdo dos Servigos

5.19.1. Em caso de descumprimento de qualquer entrega que nao tenha sido devidamente justificado
pela CONTRATADA ou que sua justificativa ndo tenha sido aprovada pelo CONTRATANTE, havera
glosa correspondente na fatura.

5.19.2. Sao passiveis de entrega e aceitagdo os servigos demandados por meio de Ordem de Servigo
expedida na forma deste contrato e que tenham atendido aos requisitos previstos no edital.

5.19.3. Os servigos serdo considerados entregues quando da comunicagao, pela CONTRATADA ao
CONTRATANTE, da disponibilidade dos artefatos produzidos por meio eletrdnico a ser estabelecido.
A entrega de todos os artefatos resultantes da execugdo de uma Ordem de Servigo interrompe a
contagem de seu prazo de entrega.

5.19.4. A homologagao dos produtos de uma Ordem de Servigo se dard em prazo correspondente a
até 20 dias corridos da data de entrega dos respectivos servigos. As Ordens de Servigo nao
homologadas neste prazo sofrerdo homologagao tacita, sem prejuizo da garantia contratual.

5.19.5. Constatada qualquer inconformidade que impega o aceite dos resultados de uma Ordem de
Servigo, esta sera retornada ao CONTRATANTE, ao estado em que se encontrava antes da entrega,
langados os motivos da recusa, a partir do que sera retomada a contagem do prazo de entrega e
computados eventuais multas e glosas.

5.19.6. Nao serdo considerados os atrasos decorrentes de fatos supervenientes sofridos pela
CONTRATADA, desde que tais fatos sejam comunicados ao CONTRATANTE tao logo ocorram, para
que possam ser analisados quanto a pertinéncia. Cabe & CONTRATADA provar os fatos e os seus
efeitos sobre 0 andamento dos servigos da OS.

5.19.7. A aceitagdo dos servigos de uma Ordem de Servigo ndo impede a constatagdo, no prazo da
garantia, da existéncia de vicios e ndo isenta a CONTRATADA de obrigagdes deles decorrentes.

5.20. Aceitabilidade dos Produtos por Meio de Acordos de Niveis de Servigo

5.20.1. O pagamento pelos servigos estard vinculado a entrega dos produtos estabelecidos,
assegurando o atendimento aos requisitos estabelecidos nas atividades. Caso o produto seja
rejeitado por ndo atender aos requisitos previamente definidos, o mesmo serd devolvido a
CONTRATADA com as devidas indicagées das inconformidades apontadas, que deverdo ser
sanadas para aprovagao da referida medig&o.

5.20.2. Por serem os produtos contratuais compostos por um conjunto de atividades permanentes, sob
demanda e programadas, a andlise da aceitabilidade dos produtos previstos serd procedida
conforme lista de verificagao abaixo:

" ACORDO, DE'NIVEL'DE SERVIGOS - ANS, 1 - PRAZOS DE CONCLUSAO DOS SERVIGOS
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" ACORDO

DE: NIVEL DE SERVIGOS - ANS. 1 - PRAZOS DE CONCLUSAO :DOS SERVIGOS .

Finalidade

Garantir a entrega de cada produto no prazo acordado, bem como a execugdo dos
demais produtos interdependentes.

Meta a cumprir

Devera ser cumprido pela Contratada o prazo acordado para a entrega dos produtos.

Instrumento de

Verificagdo por responsavel do CONTRATANTE, considerando as especificagbes do

medigao Termo de Referéncia, dos prazos acordados no planejamento da contratagao.
Forma de Contagem dos dias decorridos entre o inicio das atividades referentes ao respectivo
acompanhamento  |produto até a sua entrega, excluindo finais de semana e feriados.

Periodicidade

- |A cada recebimento de produtos por Termo Provisorio especifico.

Mecanismo de
calculo

Dias = Quantidade de dias de atraso

Inicio. de vigéncia

A partir da emiss@o do Termo Provis6rio para inicio da execugdo de cada produto.

Faixas de ajuste no

0 dias = 100% da Fatura em caso de aceite do produto;
de 1 a 5 dias = 95% do valor correspondente ao produto na Fatura; de 6 a 10 dias = 90%

pagamento do valor correspondente ao produto na Fatura;
B iAcima de 11 dias = 80% do valor correspondente ao produto na Fatura,
Este modelo de Acordo de Nivel de Servigos se aplica a todos os produtos e atividades
previstas.
Observagbes Os atrasos decorrentes de corregcdes que ultrapassem o prazo estabelecido pelo gestor

do contrato para a entrega do produto, em razdo da recusa, serdo considerados para
efeitos de ajuste no pagamento.

ACORDO DE NfVEL DE SERVICOS-~ ANS 2 - QUALIDADE FORMATACAO E PADRONIZAQAO DE

‘DOCUMENTOS -

Finalidade

~ Iclareza, corregdo ortografica e gramatical de maneira a possibilitar a correta apreenséo

Mensurar e garantir a qualldade do conteudo exngldo em cada produto mclumdo coesao,

do conteudo. Padronizagéo e adequagdo estética na formatagéo de textos, graficos e
tabelas de forma a facilitar a leitura e organizacdo de documentos.

Meta a cumprir

Devera ser providenciado pela CONTRATADA quando da preparagéo de documentos o
atendimento a qualidade requerida em relagdo a formatagéo e padronizagéo de
documentos definida pelo CONTRATANTE.

Instrumento de

Verificagdo por responsavel do CONTRATANTE, considerando as especificagdes do

medigdo Termo de Referéncia.
Forma de . Com base em critérios de formatagéo e padronizagdo a serem informados na iniciagao
acompanhamento [contratual. Validacdo pela equipe do Escritério de Processos e equipe de contratagéo.

Periodicidade

IA cada recebimento de produtos por Ordem de Servigo especifica.

Mecanismo de
célculo

Verificagdo das faixas de pontuagdo de cada produto entregue conforme previsto na
Ordem de Servigo

Inicio de vigéncia

A partir da emissdo da ordem de servigo para inicio da execugéo de cada produto.

Faixa de pontuégéo

“lapreensado de conteudo: 15 pontos;

Contetdo:

- Conteudo de qualidade excelente: correcdo no uso de jargdes técnicos, consisténcia
l6gica entre premissas e conclusdes, boa articulagéo na argumentagéo: 50 pontos;

- Conteudo de qualidade razoavel: desvios ouimprecisdes no uso de jargdes técnicos, na
consisténcia logica entre premissas e conclusdes ou na articulagéo da argumentagao que
ndo comprometem a apreensdo do contetdo: 25 pontos;

- Conteldo de qualidade ruim: falhas técnicas, de légica ou de argumentagao que
fragilizam ou comprometem a correta apreensédo do conteudo: 0 pontos.

[Texto:

- Texto de qualidade excelente: texto coeso, claro, com corregédo ortografica e gramatical:
25 pontos;

- Texto de qualidade razoavel: ocorréncia eventual de erros que ndo comprometam a

- Texto de qualidade ruim: texto com erros que comprometam a apreens&o de conteudo
ou ocorréncia frequente de erros de qualquer espécie no texto: 0 pontos.

o
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ACORDO DE NIVEL DE SERVICOS — ANS 2 - QUALIDADE - FORMATA(;AO E PADR

DOCUMENTOS

Formatagao:

- Formatagao adequada de artefatos: 25 pontos;

- Textos, fluxogramas, graficos e tabelas com pequenos desvios de formatag&o ou
padronizagdo, que ndo impegam a apreensdo do conteudo: 15 pontos;

- Textos, graficos ou tabelas com defeitos de formatagdo que comprometam a apreensao
do contetdo: O pontos.

As Faixas de Pontuagdo de cada indicador a ser mensurado no item “Finalidade” seréo
somados conforme a seguinte férmula:

# Pontuagdo qualidade do servigo = pontos “contetdo” + pontos “texto” + pontos
“formatacao”.

Faixas de ajuste no
pagamento

Considera-se para cada faixa de ajuste de pagamento o resultado da férmula “pontuagéo
qualidade do servigo™

De 90 a 100 pontos = 100% do valor correspondente ao produto na Fatura;

De 80 a menos que 90 pontos = 90% do valor correspondente ao produto na Fatura;
De 70 a menos que 80 pontos = 80% do valor correspondente ao produto na Fatura;
Menos que 70 pontos = Produto inaceitavel (0%)

Observagdes

Para efeitos de ajuste no pagamento sera considerada a média dos valores do ANS1 e
ANS 2 ~ “Prazo” e “Qualidade” - conforme a férmula seguinte:

(Faixa de ajuste no pagamento “Prazo” + “Faixa de ajuste no pagamento “Qualidade”)/2
Este modelo de Acordo de Nivel de Servigos se aplica a todos os produtos e atividades
previstas.

ACORDO DE NIVEL DE SERVIGOS - ANS 3 - VALIDAGAO DOS SERVIGOS

Finalidade

Garantir que o produto seja entregue de acordo com os requisitos definidos, atendendo ao
proposito do projeto.

Meta a cumprir

A contratada deverd assegurar que os produtos entregues estejam de acordo com os
requisitos e especificagdes definidos pelo CONTRATANTE.

instrumento de
medicao

Verificagdo por responsavel do CONTRATANTE e pelo Escritorio de Processos,
considerando as especificagdes do Termo de Referéncia.
Nao sendo validado o produto, ocorrera a contagem para fins de ajuste de pagamento de
dias de atraso até a entrega de produto que seja validado.

Forma de
acompanhamento

A contratada devera entregar os produtos no prazo contendo as validagdes prévias das
areas envolvidas no mapeamento e redesenho de processos, ou na viabilizagéo de outro
produto, e com a validagdo do responsavel pela equipe do Escritério de Processos. Seré
efetuada a medigdo na entrega do produto com base na metodologia, notagdo e
formatagdo exigidos para mapeamento e redesenho dos processos a serem informados
na etapa de iniciagdo contratual.

Periodicidade

A cada recebimento de produtos por Ordem de Servigo especifica.

Mecanismo de
calculo

\Validagdo ou ndo do produto.
Dias = Quantidade de dias de atraso

Inicio de vigéncia

A partir da emissao da ordem de servigo para inicio da execu¢ado de cada produto.

Faixas de ajuste no
pagamento

VALIDACAQ = 100% da Fatursa;

NAO-VALIDACAO - Produto devidamente corrigido e entregue serdo considerados dias
de atraso de entrega afetando o valor a ser pago na fatura correspondente:

de 1 a 5 dias de atraso ap6s a comegdo=> Sera pago 90% do valor correspondente ao
produto na Fatura; de 6 a 10 dias de atraso apds a corregdo =>Sera pago 85% do valor]
correspondente ao produto na Fatura;

Acima de 11 dias de atraso apds a correcdo => Serd pago 80% do valor correspondente

a0 produto na Fatura.
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ACORDO. DE NIVEL DE SERVI(;OS —ANS 3 - - VALIDAGAO DOS SERVI(}OS

Os atrasos decorrentes de corregdes que ultrapassem o prazo estabelecido no prazo
fixado pelo fiscal do contrato para a entrega do produto na Ordem de Servigos - OS, em
razdo da recusa serdo considerados para efeitos de ajuste no pagamento.

Observagoes Se houver atraso na entrega do produto para verificagdo da conformidade sera aplicada a

média entre 0 ANS1 e ANS3 - “Prazo” e “Aprovagéo” — conforme a férmula seguinte:

(Faixa de ajuste no pagamento “Prazo” + “Faixa de ajuste no pagamento “Valida¢go")/2

~ ACORDO DE NIVEL DE SERVIGOS - ANS 4 — AVALIAGAO DE REAGAO DO TREINAMENTO

Finalidade [Garantir que os eventos de capacitagdo sejam executados com qualidade

A contratada devera obter média minima de 06 no resultado da avaliagdo das turmas nos

Meta a cumprir itens Conteldo e palestrante/Instrutor.

Instrumento de Avaliagdo de Reagdo aplicada a turma ao final da agdo de capacitagéo.

medi¢ao
Consolidagdo dos resultados da avaliagdo de reagdo preenchidas pelos participantes da
turma em relagéo aos itens Contetido e Palestrante conforme a seguir:
Conteudo: Conformidade com o objetivo proposto no programa; Coeréncia e clareza no
encadeamento do tema; Relevancia em relagdo ao trabalho; Inovagdo e atualizagdo dos

Forma de temas abordados; Qualidade do material didatico: apostila, textos, videos, slides, materiais
em geral.

acompanhamento

Palestrante/Instrutor: Entrosamento e comunicagdo com o grupo; Dominio do tema:
demonstrou conhecimento e esclareceu davidas; Organizagdo: utilizagdo dos recursos,
sequéncia ldgica na exposigdo do tema; Motivagdo: estimulou a participagdo do grupo;
Relacdo dos conceitos tedricos com a prética; Fidelidade ao conteido programatico;
Pontualidade: horario de inicio, intervalo e do fim.

Periodicidade |Por ordem de Servigo.

Mecanismo de [Média das notas atribuidas pelos empregados que preencheram avaliagdo aplicada a turma
calculo ao final da capacitagéo.

Inicio de vigéncialA partir da emissdo da ordem de servigo para inicio da execugdo de cada produto.

‘ De 8 a 10 - 100% da fatura.
Faixas de ajuste {De 7 a 8 - 90% da fatura.

no pagamento [De 6 a7 - 80% da fatura.

Abaixo de 6 - inexecugao parcial.

Observagdes |-

5.21. Local e horério da execugao dos Servicos

521.1. Os servigos serdo executados nas dependéncias do Tribunal de Justica do Ceara, em
Fortaleza (CE), e/ou de forma online (remota), de acordo com comunicacdo prévia realizada pelo
CONTRATANTE.

5.21.1.1. Em caso de execucdo de trabalhos de forma presencial, a CONTRATADA devera
assegurar que os perfis necessarios & execugdo das atividades estejam disponiveis e
comparegam as instalagdes da CONTRATADA, de acordo com cronograma de atividades a
ser estabelecido.

521.2. O CONTRATANTE, a seu exclusivo critério, podera facultar & CONTRATADA, caso seja do
interesse desta, a opgdo de executar determinados servigos em suas proprias dependéncias.

5.21.3. A CONTRATADA sera a Unica responsavel pela gestdo dos profissionais associados a
execugdo dos servigos nos locais em que os servigos sejam prestados, ndo havendo, em qualquer
hipotese, diferenciagdo pelo prego pago pela execugao dos servigos.

5.21.4. Em caso de necessidade, a CONTRATADA devera fornecer equipamentos notebooks para
suas proprias equipes.

5.21.5. A CONTRATADA tera a exclusiva responsabilidade pelos deslocamentos dos profissionais na
cidade de Fortaleza (CE) envolvidos na prestagdo dos servigos.

5.21.6. O horério de expediente convencional é das 9h as 18h, de segunda a sexta-feira nos dias
uteis.
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5.22. Assinatura do termo de contrato LRubrica

5.22.1. A empresa licitante vencedora deverd assinar o Contrato dentro do prazo de 5(cinco) dias
ateis, contados a partir da sua convocagéo.

5.22.2. O prazo estabelecido no subitem anterior podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo,
quando solicitado pelo fornecedor e desde que ocorra motivo justificado aceito pela Administragao.

5.22.3. A recusa injustificada do licitante vencedor em assinar o Contrato, dentro do prazo
estabelecido, ensejard a aplicagdo das penalidades previstas no instrumento convocatério.

5.23. Vigéncia Contratual

3.1 O prazo de vigéncia do termo de contrato sera de 12 meses contados da assinatura.
3.2. A prorrogagao ocorrera termos do item 8.11.

6. ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

6.1. A contratagdo pretendida neste Termo de Referéncia serd suportada pelos recursos que possuem por fonte
o Fundo Especial de Modernizagdo do Poder Judiciario do Ceard - PROMOJUD, nas dotagCes
orgamentarias que serdo especificadas pela Secretaria de Finangas do TJCE, nos autos do processo
licitatério, em tempo devido.

7. DO PLANO DE INSERGAO

7.1. Conceitua-se a “inser¢ao” como o processo por meio do qual o CONTRATANTE repassa & CONTRATADA
as informagdes e as atividades, conforme os padres de execugdo estabelecidos, para que ndo haja
quebra de continuidade dos servigos. Finalizado este processo, a CONTRATADA assume o inicio da
execugdo dos servigos e passa a ser a responsavel pelos resultados obtidos.

7.2.Os primeiros 15 (quinze) dias apds o inicio da execugdo dos servigos serdo considerados como periodo de
inser¢cdo da CONTRATADA, reservado para que se realizem as seguintes atividades:

7.2.1. Aprofundamento nos conhecimentos sobre: o ambiente computacional e sua dinamica,
procedimentos, diretrizes, politicas, normas, planos e programas, dentre outros que deverao ser
considerados na execugdo contratual;

7.2.2. Proposigdo de adequagéo, no que couber, da infraestrutura fisica e légica do CONTRATANTE;

7.2.3. Indicagédo de seu PREPOSTO e substituto, até o 5° dia dtil apds o inicio da vigéncia do contrato;

7.2.4. Apresentacdo da equipe de operacdo devidamente capacitada;

7.3. O Plano de Insercdo deve ser elaborado pela CONTRATADA, e entregue ao CONTRATANTE para
validagdo até o 5° dia util apds o inicio da vigéncia do contrato, contemplando as seguintes
premissas/atividades:

7.3.1. Validag3o, ou atualizagéo caso necessdrio, do modelo de registro das ordens de servigo;

7.3.2. Definigdo das rotinas de servigos e demais atividades necessarias a execugéo do objeto.

[54;‘ . ® - =¥~ EQUIPE.DE PLANEJAMENTO' DA CONTRATAGAO .  *» , .

Renato Araujo Duarte - 8076
Lider Técnico do Projeto Aprimoramento dos Processos de
Contratagdes e Aquisigées do TJCE - PROMOJUD
Fortaleza, de 12 de dezembro de 2022

8. APROVAGOES

Aprovo. Encaminhe-se a Secretaria de Finangas do TJCE para emissdao de documento de
classificagdo, reserva e dotagdo orgamentaria. Em seguida, a Presidéncia do TJCE para autorizagdo do
procedimento licitatorio, depois, ao Nucleo de Licitagdes com Financiamento Externo (NULFEX) para iniciagdo
de procedimento junto ao BID.

6 -t . W IS ‘v DR R R X
* Y

-, 7705 AUTORIDADE .COMPETENTE  REQUISITANTE' = ..%.," ="
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Diagnéstico e aprimoramento de fluxos para a macrocadeia de .
111 aquisicdes e contratagdes Fluxos aprimorados x
Elaboragdo de manuais de contratagdo e aquisigdo (desde a
112 fase de planejamento) Manual x
ETAPA 1: DIAGNOSTICO DA GESTAO - i s
DE AQUISICOES E CONTRATAGOES 1.1.3 | Elaboragao de manual de fiscalizagédo Manual X
Elaboragdo de modelos padronizados dos artefatos inerentes & .
1.2.1 | cadeia de contratag&o e aquisigdo (ref. Lei Nacional 14.133/2021 Dot;u?:jer:;o/s ptadrommdos (por X
e normativos aplicaveis) modalidade/natureza)
Elaborar proposta de integragao e alinhamento dos instrumentos T
1.2.2 de governanga de contratag3o utilizados pelo TICE Modelo de documentos institucionais X
1.Plano de implantagdo de melhorias; x
2.Modelos e minutas de editais e outros X
documentos;
3.Trilha e planos de capacitagao dos x
ETAPA 2: IMPLANTAGAO DE cofaboradores;
MELHORIAS NA GESTAO DE 2.1 Atividade: Implantagao de Melhorias
AQUISIGOES E CONTRATAGOES . o
4.Relatério de realizagdo de X
capacitagoes;
5. Relatério de implantagao das
melhorias, inclusive, contemplando a X
definicdo das regras do negécio.
6. Realizar Oficinas de Capacitagdo dos « ’h;ox o o’
Colaboradores 59|y
g al3
= ol
o G|
Entregas por periodo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 10| =
3| c
=1
Percentual E£stimado para Pagamento/Desembolso do Termo de Contrato (%) 8.33]8.33(8,33|833|833]|8,33]833|8,33]8,33{8.33(8.33 I!Sé& a
o
[
Q)
o
[

Obs.: Os percentuais mensais poderado variar de acordo com as entregas realizadas
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA TECNICA NO AMBITO DE
GESTAO DE LICITACOES E CONTRATACOES
PUBLICAS, VISANDO O APRIMORAMENTO
DOS PROCESSOS DE CONTRATACOES E
AQUISICOES, CONFORME ESPECIFICACOES
CONSTANTES NESTE INSTRUMENTO QUE
ENTRE SI CELEBRAM O TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DO CEARA E A EMPRESA
INGEP DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
LTDA. (PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
8514269-71.2021.8.06.0000).

CT N° 48/2023

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, situado no Centro
Administrativo Governador Virgilio Tévora, com sede na Avenida General Afonso
Albuquerque Lima, Bairro Cambeba, Fortaleza/CE, inscrito no CNPJ sob o nimero
09.444.530/0001-01, doravante denominado simplesmente de TICE ou CONTRATANTE,
neste ato representado por seu Presidente, Desembargador ANTONIO ABELARDO
BENEVIDES MORAES, ¢ a empresa INGEP DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
LTDA, representada neste ato por GUSTAVO CAUDURO HERMES, portador da carteira
de identidade n° NEENNSEENAENEE inscrito(a) no CPF sob n° INSESEINEEREN com
endere¢co na Rua Mariante, 959, Bairro Rio Branco, Porto Alegre/RS, CEP 90.430-181,
inscrita no CNPJ/MF sob o niimero 10.416.091/0001-02, daqui por diante simplesmente
" denominada CONTRATADA, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, que se
regera pela Lei 14.133/2021 e suas alteragdes.
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Programa de Modernizac¢do do Poder Judiciario do Estado do Ceard - PROMOJUD
Empréstimo n° 5248/0C- BR: Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

GN- 2350-15 — Selecdo Baseada nas Qualificagdes do Consultor (SQC)

Objeto da Contratagiio: prestagdo de servigos de consultoria técnica no dmbito de gestdo
de licitagdes e contratagdes publicas, visando o aprimoramento dos processos de
contratagdes ¢ aquisigdes do Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara.

Item do Plano de Aquisicdes (PA): 4,8

Componente 2: Transformagdo digital para fortalecer a governanga ¢ a gestao

Produto 2.2: Gestdo orgamentaria e financeira modernizada

Unidade Cogestora: CONJUR

Unidade Orcamentaria: Presidéncia
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2.1.Fundamenta-se o presente Instrumento na proposta apresentada pela contratada, a qual
passara a ser parte integrante deste Contrato, e nas disposi¢des contidas na GN-2350-15 -
Politicas do BID para selegdo € contratagdo de consultores.

pon xg"': S A3 Ob]eto -"" 1% R I

3.1 Constitui Ob_]CtO do presente Contrato a prestac;ao de servigos de consultorla técnica no
ambito de gestdo de licitagGes e contratagdes publicas, visando o aprimoramento dos
processos de contratagdes e aquisi¢des do Tribunal de Justica do Estado do Ceara, conforme
especificado nos “Termos de Referéncia”, parte integrante deste Contrato.

e LWL+ .407Obrigages do Confratante’ " o T T

4.1.Nomear Gestor e Fiscais da contratagdo para acompanhar e fiscalizar a execugdo do
contrato, sob o aspecto quantitativo e qualitativo, anotando em reglstro préprio as falhas
detectadas.

4.2 Receber o objeto fornecido pela CONTRATADA que esteja em conformidade com a
proposta aceita.

4.3 Aplicar 3 CONTRATADA as san¢Ges administrativas regulamentares e contratuais
cabiveis.

4.4 Efetuar o pagamento a CONTRATADA, dentro dos prazos preestabelecidos em
Contrato, desde que cumpridas todas as formalidades e exigéncias contratuais.

4.5 Prestar, por meio de seu Gestor do Contrato, as informagdes e os esclarecimentos
pertinentes ao(s) fornecimento(s) e servigo(s) contratado(s) que venham a ser solicitados
pela CONTRATADA.

4.6.Registrar os incidentes e problemas ocorridos durante a execugdo do Contrato.
4.7.Comunicar oficialmente & CONTRATADA sobre quaisquer falhas verificadas na
fiscalizag@o do cumprimento dos fornecimentos e servigos prestados.

4 8.Informar 8 CONTRATADA sobre atos que possam interferir direta ou indiretamente
nos fornecimentos e servigos prestados.

4.9 Proporcionar os recursos técnicos e logisticos necessarios para que a CONTRATADA
possa realizar os fornecimentos e executar os servigos conforme as especificagdes
estabelecidas em Contrato, incluindo os recursos de hardware (microcomputadores,
impressoras e servidores de rede) e software basico (sistema operacional e aplicativos de
escritorio) essenciais a prestagdo dos servigos, quando executados nas dependéncias do
TICE.

4.10.Revogar e eliminar autorizagdes de acesso concedidas a CONTRATADA e a seus
representantes ao final do contrato e quando houver substituigdes na equipe que atende ao
TICE.

4.11.Disponibilizar copia da Politica de Seguranga da Informagdo (PSI/TJCE) e das demais
normas pertinentes a execugao dos servigos, bem como as suas atualizagdes.

4.12 Fiscalizara a execug@o dos servigos por um representante do Contratante, a quem
compete também anotar todas as ocorréncias relacionadas com a execucdo do Contrato,
determinando o que for necessario para regularizar as faltas ou defeitos observados,
submetendo a autoridade competente do Contratante, o que ultrapassar a sua competéncia,
em tempo hébil, para ado¢do das medidas convenientes.

4.13. Responsabilizar-se-4 pela reprodugdo (cdpias), além dos equipamentos de dudio e
imagem para recepgao/exibicdo dos conteudos de aprendizagem aos seus colaboradores,
entre outros que se fagam necessérios no decorrer do projeto.
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4.14. Responsabilizar-se-4 pela locagdo ¢ pagamento de quaisquer equipamentos que forem
usados para execug¢do do objetivo contratual.

4.15.Ficara responsavel pela cessdo ou a locagdo do espago onde ird se realizar a
capacitagdo prevista nos Termos de Referéncia, inclusive quanto aos bens e equipamentos
que o guarnecem, bem como isentando a CONTRATADA de todo e qualquer acidente
decorrente do estado do imédvel ou da condigdo de uso do equipamento, exceto nos casos de
forga maior e caso fortuito.

4.16.Designara um de seus diretores ou outra pessoa de seu quadro de empregados, com
poderes de decisdo, para cumprir a agenda de todas as atividades pertinentes ao programa,
nas datas previamente acordadas de forma a cumprir o cronograma de trabalho.

4.17.Caso o CONTRATANTE ndo possa cumprir a agenda prévia designada, deverd
comunicar, por escrito, 8 CONTRATADA para alteragdo, com antecedéncia minima de 72
(setenta e duas) horas.

Constituem obrigacdes da Contratada, além de outras previstas neste Contrato e na
legislagdo pertinente, as seguintes:

5.1. Cumprir fielmente o presente Contrato, de modo que no prazo estabelecido, os servigos
sejam entregues inteiramente concluidos, e de acordo com as Especificagdes Técnicas.

5.2. Manter durante toda a execu¢do do contrato todas as condi¢des de habilitagdo e
qualificagdo exigidas na licitagdo.

5.3. A inadimpléncia da CONTRATADA, com referéncia aos encargos trabalhistas, fiscais e
comerciais, ndo transfere a Contratante a responsabilidade por seu pagamento, nem podera
onerar o objeto do contrato.

5.4. ACONTRATADA sera responsavel por contratar os seguros pertinentes.

5.5. ACONTRATADA néo podera ceder este Contrato ou subcontratar nenhuma parte dele.
5.6. Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente & Administragdo ou a terceiros,
decorrentes de sua culpa ou dolo na execugdo do contrato, ndo excluida ou reduzida essa
responsabilidade pela fiscalizagdo ou 0 acompanhamento pelo érgéo interessado.

5.7. Informar & fiscalizagdo da Contratante a ocorréncia de quaisquer atos, fatos ou
circunstincias que possam atrasar ou impedir a execu¢do dos servigos, sugerindo as
medidas cabiveis para sua regularizagao.

5.8. Prestar os servigos contratados conforme especificagdes, quantidades, prazos e demais
condigdes estabelecidas neste documento e respectivo Contrato.

5.9. Sdo de responsabilidade da CONTRATADA todas as despesas diretas e indiretas,
incidentes sobre o servico contratado, inclusive a resolugdo de problemas de
inconformidade, para os quais tenha concorrido direta ou indiretamente.

5.10. Responsabilizar-se pela execugdo operacional dos servigos e gestdo dos recursos a seu
cargo.

5.11. Planejar, desenvolver, implantar, executar ¢ manter os servigos objeto do contrato de
acordo com o0s requisitos ¢ padrdes estabelecidos.

5.12. Utilizar, na prestag@o dos servigos, pessoal devidamente capacitado e habilitado para a
execucdo dos servicos contratados que atenda as exigéncias profissionais estabelecidas pelo
TJCE.
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5.13. Manter as atualiza¢des na documentagdo comprobatéria da qualificagdo técnica dos
profissionais alocados na execugdo dos servigos e disponibilizar essa documentagdo ao
TJCE, sempre que solicitada.

5.14. Manter as condigdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo durante toda a
vigéncia do Termo de Contrato.

5.15.0bedecer ao especificado em todas as normas, padres, processos € procedimentos do
TICE, respeitando os principios éticos e compromissos de conduta estabelecidos pelo TICE.
5.16. Responsabilizar-se pela execugdo do objeto do presente documento, respondendo civil
e criminalmente por todos os danos, perdas e prejuizos que, por dolo ou culpa sua, de seus
empregados, prepostos, ou terceiros no exercicio de suas atividades, vier a direta ou
indiretamente, causar ou provocar ao TICE.

5.17. Obter todas as autorizagbes, aprovagdes e franquias necessarias & execuc¢do dos
servigos, pagando os emolumentos prescritos por lei e observando as leis, regulamentos e
posturas aplicaveis. E obrigatério o cumprimento de quaisquer formalidades ¢ o pagamento,
as suas expensas, das multas porventura impostas pelas autoridades, mesmo daquelas que,
por forga dos dispositivos legais, sejam atribuidas a8 Administragdo Pablica.

5.18. Abster-se, qualquer que seja a hipotese, de veicular publicidade ou qualquer outra
informacio acerca das atividades objeto deste documento sem prévia autorizagao do TJICE.
5.19. Manter sigilo, sob pena de responsabilidade civil, penal e administrativa, sobre todo e
qualquer assunto de que tomar conhecimento em razio da execugdo do objeto do Contrato,
respeitando todos os critérios de sigilo, seguranga e inviolabilidade aplicaveis aos dados,
informagdes, regras de negdcios, documentos, entre outros.

5.20. Prestar qualquer tipo de informagdo solicitada pelo TIJCE sobre os servigos
contratados bem como fornecer qualquer documenta¢do julgada necessaria ao perfeito
entendimento do objeto desta Contratagdo.

5.21. Participar, no periodo compreendido entre a assinatura do contrato e o termo final do
prazo para o inicio da prestagdo dos servigos, de reunifio inicial para alinhamento de
expectativas contratuais com equipe de técnicos do TJCE. O TJCE fard a convocagdo dos
representantes da empresa e fornecera previamente a pauta da reunido.

5.22. Disponibilizar meios de contato (telefone, e-mail, WhatsApp e afins) de todos os
profissionais envolvidos na contratagao.

5.23. Manter preposto responsavel pela supervisdo permanente dos servigos prestados,
durante todo o periodo de vigéncia do contrato, com poderes de representante legal para
tratar de todos os assuntos relacionados ao contrato, sem Onus adicional para o
CONTRATANTE. O preposto deveré ter disponibilidade para, pelo menos, uma reunido
semanal para acompanhamento das demandas e uma reunido mensal de para apresenta¢do
dos relatorios mensais de prestagdo dos servigos, nas instalagdes do Contratante, na cidade
de Fortaleza, Ceara. A critério do TJCE, esta reunido podera ocorrer por videoconferéncia.
5.24. O preposto indicado pela CONTRATADA ndo podera acumular de forma simultinea a
prestagdo dos servigos de Consultoria.

5.25. Encaminhar ao TICE, antes da data de inicio da realizagdo dos servicos e
mensalmente, junto ao relatério gerencial de niveis de servigo, relagdo nominal dos
profissionais que atuardo junto ao Poder Judiciario do Estado do Cear, indicando o CPF,
area de atuagdo e apresentando documentagdio comprobatoria da qualificacdo dos
profissionais alocados na execugdo dos servigos, bem como da comprovagdo de seu vinculo
empregaticio com a CONTRATADA.

5.26. Elaborar e apresentar ao TJCE, mensalmente, Relatério Gerencial dos Servigos
executados, contendo detalhamento dos niveis de servigos executados comparados com 0s
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contratados e demais informagdes necessarias ao acompanhamento e avaliagdo da execugdo
dos servigos.

5.27. Manter os seus profissionais devidamente identificados por meio de crach4, quando
em trabalho nas dependéncias do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

5.28. Gerenciar seus profissionais, exercendo supervisdo técnica e administrativa durante
toda a execugdo dos servigos prestados ao TICE.

5.29. Providenciar o imediato afastamento de qualquer colaborador alocado na prestagao
dos servigos sempre que solicitado pelo Gestor do Contrato do TICE. A CONTRATADA
devera garantir a execugdo integral da Ordem de Servigo, portanto a prestagdo do servigo
devera ser restabelecida em no méaximo 15 (quinze) dias teis.

5.30. Solicitar, obrigatoriamente, ao Poder Judicidrio do Estado do Ceara a reviséo,
modificagdo ou revogagdo de privilégios de acesso a sistemas, informagdes e recursos do
TICE, quando da transferéncia, remanejamento, promogdo ou demissdo de profissional sob
sua responsabilidade que tenham executado tarefas relacionadas ao contrato com o TJCE.
5.31. Administrar todo e qualquer assunto relativo aos profissionais alocados na execugao
dos servigos. :

5.32. Garantir a remunera¢io de todos os colaboradores que estiverem & disposi¢do da
CONTRATADA para execugdo dos servigos, responsabilizando-se Uinica e exclusivamente
por todos os encargos decorrentes da execugdo do contrato, observando de devida legislagdo
para os servigos executados em hordrios extraordindrios, bem como garantir a devida
remuneracgdo durante o periodo de repasse dos conhecimentos executado no ambiente do
TICE, portanto deve ser considerando como de efetivo trabalho o periodo em que o
empregado estiver a disposigdo da CONTRATADA, devendo ser remunerado na forma da
lei.

5.33. Responsabilizar-se unica e exclusivamente pelo pagamento de todos os encargos e
demais despesas, diretas ou indiretas, decorrentes da execugdo do objeto do presente Termo
de Referéncia, tais como impostos, taxas, contribui¢des fiscais, previdenciérias, trabalhistas,
fundiarias, enfim, por todas as obriga¢es e responsabilidades, sem qualquer 6nus adicional
ao TICE, obrigando-se a salda-los na época propria, vez que os seus profissionais ndo
manterdo nenhum vinculo empregaticio com o Poder Judiciario do Estado do Ceara.

5.34. Responsabilizar-se pelo 6nus decorrente de todas as reclamacdes e/ou agdes judiciais
ou extrajudiciais, por culpa ou dolo, que possam eventualmente ser alegadas por terceiros,
contra o TICE, procedentes da prestagdo dos servigos do objeto desta contratagio,
originariamente ou vinculada por prevengéo, conexdo ou continéncia.

5.35. Responsabilizar-se pelo cumprimento das prescrigdes referentes as leis trabalhistas, de
previdéncia social e normas regulamentadoras da medicina e seguranga do trabalho.

5.36. Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigagdes estabelecidas na
legislagdo especifica de acidentes de trabalho quando, em ocorréncia da espécie, forem
vitimas seus trabalhadores no desempenho dos servigos ou em conexdo com eles, ainda que
ocorridos nas dependéncias do TICE ou a servigo dele.

5.37. Responder por quaisquer danos causados diretamente a bens, tangiveis ¢ intangiveis,
de propriedade do Poder Judiciario do Estado do Ceara ou de terceiros, quando tenham sido
causados por seus profissionais durante a execugdo dos servigos.

5.38. Encaminhar & unidade fiscalizadora a solicitagdo de pagamento dos servigos
prestados, emitidas em conformidade com os dados de medigdo de servigos previamente
validados na reunido mensal de acompanhamento.
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5.39. Reportar ao TICE imediatamente qualquer anormalidade, erro ou irregularidades que
possa comprometer a execu¢do dos servigos e o bom andamento das atividades do Poder
Judiciario do Estado do Ceara.

5.40. Providenciar copia, para todos os profissionais alocados na execugdo dos servigos, da
PSTI/TICE e das demais normas disponibilizadas pelo Poder Judicidrio do Estado do Ceara,
bem como zelar pela observéncia de tais normas.

5.41. Solicitar, dos profissionais alocados na execuc¢do dos servigos, a assinatura de termo
de sigilo e responsabilidade, bem como termo de ciéncia, de acordo com modelo a ser
fornecido pelo Poder Judiciério do Estado do Ceara.

5.42. Apresentar mensalmente ao TJCE cdpia da documentagiio que comprove a quitagdo
das obrigagdes trabalhistas e previdencidrias.

5.43. Devolver os crachas fornecidos pelo TICE quando do desligamento de seus
profissionais ou do término do contrato, e ainda ser o Poder Judiciario do Estado do Ceara
ressarcido por eventuais extravios ou danos.

5.44. Abster-se de contratar, para atuar no dmbito da presente contratagdo, servidor ativo ou
aposentado do quadro do Poder Judicidrio do Estado do Cear4 ou ocupante de cargo em
comissdo, assim como de cdnjuge, companheiro, parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o 3° grau.

5.45. Assumir a responsabilidade e o Onus financeiro pelo deslocamento dos profissionais
de suas instalagdes para as instalagdes do TJCE, inclusive quanto as despesas de passagem €
hospedagem.

5.46. Seguir as instru¢des e observagdes efetuadas pelo Gestor do Contrato, e fiscais
técnicos, bem como reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir s suas expensas, no
todo ou em parte, os produtos e/ou artefatos que tenham sido construidos ou mantidos pela
CONTRATADA, caso eles apresentem vicios, defeitos ou incorregdes.

5.47. Fornecer informagdes e esclarecimentos sobre seus profissionais, em no maximo 48
(quarenta e oito) horas a contar do envio da solicitagdo feita pelo TICE.

5.48. Para os servigos realizados nas dependéncias do TJCE, os recursos de hardware
(microcomputadores, impressoras e servidores de rede) e software basico (sistema
operacional e aplicativos de escritorio) serdo fornecidos pelo TICE. Quaisquer outros
softwares necessarios para prestagdo dos servicos sdo de responsabilidade da
CONTRATADA.

5.49. A CONTRATADA devera fornecer os recursos de hardware (microcomputadores,
impressoras ¢ servidores de rede) e software basico (sistema operacional e aplicativos de
escritorio) e softwares utilizados pela equipe técnica que executar os servigos de forma
remota, bem como providenciar a comunicagdo remota entre sua sede e seus colaboradores
em regime de teletrabalho e as instalagdes (datacenter) do TICE.

5.50. Tratar como “confidenciais” quaisquer informagdes, a que tenha acesso para execugdo
do objeto, ndo podendo revela-los ou facilitar sua revelagdo a terceiros. A obrigagdo
permanecera valida durante o periodo de vigéncia contratual e nos doze meses subsequentes
a0 seu término, e o seu descumprimento implicara em san¢des administrativas e judiciais
contra a Contratada.

5.51. Repassar, quando do periodo de transi¢do inicial e/ou final do contrato, ou quando
solicitado pelo TJCE, aos profissionais indicados pelo Poder Judicidrio do Estado do Ceara,
os documentos, procedimentos e demais conhecimentos necesséarios para continuidade dos
servigos prestados na vigéncia do contrato.

. Obrigagbes de ambas as partes
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6.1. As Partes se comprometem a cumprir todas as leis, regras e regulamentos aplicéveis aos
dados pessoais tratados em razdo da execugdo das obrigagdes assumidas por elas, neste
instrumento, incluindo, mas ndo se limitando, a Lei 13.709/18 (Lei de Proteg¢do de Dados
Pessoais — LGPD).

6.2. As Partes se obrigam a utilizar os dados pessoais eventualmente recebidos em fungdo
desta relagdo juridica somente para a finalidade ajustada neste instrumento, ndo podendo,
em nenhum caso, utilizar esses dados pessoais para finalidade distinta, sob pena de rescisdo
imediata e assungdo integral de quaisquer danos causados & outra Parte e/ou a terceiros.

6.3. As Partes desde j4 concordam e autorizam expressamente que a outra realize a
transferéncia dos dados pessoais recebidos em razdo da relagdo juridica, somente para
empresas cujas atividades sejam relacionadas, direta ou indiretamente, as finalidades deste
contrato: prestadoras de servigos contébeis, instituigdes bancdrias, 6rgdos da administragdo
publica, dentre outros.

6.4. Extintas as obriga¢des do presente contrato, as Partes se obrigam a ndo armazenar € a
ndo compartilhar os dados pessoais objeto do contrato com terceiros, salvo com autorizagdo
prévia e expressa da outra Parte ou para o cumprimento de legitimo interesse, obrigacdo
legal ou regulatéria pelo Controlador, pelo prazo legalmente previsto em lei.

6.5. Declaram e garantem as Partes que o envio de dados pessoais entre si, conslitui a
finalidade especifica de cumprimento do contrato e que os referidos dados foram coletados
de forma licita e em conformidade com a legislagdo vigente, e que, conforme aplicavel,
cada Parte possui autorizagdo ou déa ciéncia aos titulares sobre o compartilhamento dos
dados com outra Parte, a depender da hipétese legal que autoriza o tratamento de dados a
ser realizado.

6.6. Declara a CONTRATADA que eventuais pedidos de informagéo e reclamagao do titular
de dados poderdo ser atendidos através do enderego eletronico ingep@ingep.com.br. No
mesmo sentido, o CONTRATANTE informa o enderego eletronico cpl.tice@tjce.jus.br,
obrigando-se as Partes a comunicar-se entre si para o atendimento ao titular, sempre que a
solicitagdo decorrer do presente instrumento.

6.7. As Partes estdo cientes do seu dever e obrigagdo legal de orientar seus funcionarios,
terceiros e parceiros a agirem conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, e
garantem entre si que obter@o a assinatura de cada um deles em Termo de Compromisso ¢
Confidencialidade. (Certificado de Elegibilidade e de Integridade)
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7.1. O presente Contrato ¢ de R$ 698.640,00 (seiscentos e noventa e oito mil, seiscentos e
quarenta reais), de acordo com os valores especificados na Proposta de Precos.

7.2. Os pregos contratuais ndo serdo reajustados.

7.3. Todas as despesas decorrentes da execugdo dos servigos a que alude este Contrato,
correrdo a conta dos recursos consignados (na seguinte dotagdo orgamentéria), no Programa
Exceléncia do desempenho da prestacdo jurisdicional - TJ, Fonte de Recurso Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID:
04100151.02.061.512.15508.15.339035.1.754.3220059.1.20 (10092)
04100091.02.061.512.15517.15.339035.1.754.3220059.1.20 (00393)
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8.1.0 pagamento sera efetuado de acordo com o previsto em contrato.

7’
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8.2.0 pagamento da contratagdo referente ao presente objeto serd efetuado, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apos a realizagdo de cada do servigo de suporte mensal, mediante
a apresentagdo da nota fiscal ou fatura devidamente atestada pelo CONTRATANTE.
- 8.3.0 prazo de pagamento da Nota Fiscal/Fatura discriminada serd de dias 30 (trinta) dias
- {teis, contados a partir da data em que os servigos forem atestados.
8.4.Caso a solicitagdo de pagamento ndo seja apresentada pela CONTRATADA ou, ainda,
esteja incompleta ou com falhas, os prazos para realizagdo do pagamento serdo suspensos
até que sejam sanadas as pendéncias apontadas pelo TICE;
8.5.0 prazo para pagamento sera suspenso durante o periodo de indisponibilidade do
sistema de pagamento do Estado do Ceara ao final de cada exercicio financeiro,
aproximadamente entre 20 de dezembro e 31 de janeiro do ano subsequente, cujos
pagamentos serdo realizados até o final da primeira quinzena do més de fevereiro.
8.6.0 CONTRATANTE podera sustar o pagamento de qualquer fatura apresentada pela
CONTRATADA, no todo ou em parte, nos seguintes casos:

- 8.6.1.Execucdo defeituosa dos servigos.

8.6.2.Paralisac@o dos servigos por culpa da CONTRATADA.

8.7.0 CONTRATANTE far4 a retengdo, com repasse ao Orgdo Arrecadador, de qualquer
tributo  ou contribuicdo determinada por legislagdo especifica, sendo que o
CONTRATANTE se reserva o direito de efetud-la ou ndo nos casos em que for facultativo.
Para tanto, a CONTRATADA devera fazer apenas destaque na nota fiscal.
8.8.A CONTRATADA néo podera apresentar nota fiscal/fatura com CNPJ diverso do
qualificado no predmbulo do Contrato.
8.9.0 pagamento pelos servigos estara vinculado a entrega dos produtos estabelecidos,
assegurando o atendimento aos requisitos estabelecidos nas atividades.
8.10.A emissdo da Nota Fiscal/Fatura s6 podera ser emitida apés o recebimento definitivo
dos servigos, pelo Gestor do Contrato.
8.11.As Notas Fiscais/Faturas apresentadas em desacordo com o estabelecido nas
Especificagdes Técnicas, na nota de empenho, no Contrato ou com qualquer circunstancia
que desaconselhe o pagamento serd devolvida a adjudicataria e, nesse caso, 0 prazo previsto
para pagamento sera interrompido.
8.12.Constatada a situagdo de irregularidade da CONTRATADA, deve-se providenciar a
sua adverténcia, por escrito, no sentido de que, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, a
CONTRATADA regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa.
8.13.0 prazo do item anterior podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério
da Administragao.
8.14.Ndo havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a
Administra¢do devera comunicar aos 6rgdos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade
fiscal quanto a inadimpléncia da CONTRATADA.
8.15.Persistindo a irregularidade, a Administragéo adotara as medidas necessarias a rescisdo
do contrato em execugdo, nos autos dos processos administrativos correspondentes,
assegurada 8 CONTRATADA a ampla defesa.
8.16.Havendo a efetiva prestagdo de servigos, os pagamentos serdo realizados normalmente,
até que se decida pela rescisdo contratual, caso a CONTRATADA ndo regularize sua
situacdo.
8.17.0 setor competente para proceder o pagamento deve verificar se a Nota Fiscal ou
Fatura apresentada expressa os elementos necessarios essenciais do documento, tais como:
o prazo de validade; a data da emissdo; os dados do contrato ¢ do 6rgdo contratante; o
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periodo de prestagdo dos servigos;, o valor a pagar; e eventual destaque do valor de
retengOes tributarias cabiveis.
8.18.Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impega a
liquidagdo da despesa, o pagamento ficara sobrestado até que a Contratada providencie as
medidas saneadoras. Nesta hipdtese, o prazo para pagamento iniciar-se-4 apds a
comprovagdo da regularizagdo da situagdo, ndo acarretando qualquer Onus para a
Contratante.
8.19.0 Tribunal de Justica reserva-se o direito de recusar o pagamento, no ato da
ATESTACAO, caso o objeto ndo esteja em conformidade com as condigdes deste
instrumento.
8.20.0s valores da(s) NF(s) / Fatura(s) deverdo ser os mesmos consignados na Nota de
Empenho, sem o que ndo serd liberado o respectivo pagamento. Em caso de divergéncia,
sera estabelecido prazo para a CONTRATADA fazer a substituigdo desta(s) NF(s) /
Fatura(s). '
8.21.A nota fiscal/fatura sera emitida pela CONTRATADA em inteira conformidade com
as exigéncias legais, especialmente as de natureza fiscal, acrescida das seguintes
informagdes:
8.21.1.Indicac¢do do nimero do CONTRATO;
8.21.2.Indicacdo do objeto do CONTRATO;
8.21.3.Indicagdo da medigdo a que se refere o faturamento;
8.21.4.Destaque, conforme -regulagdo especifica, das retengdes incidentes sobre o
faturamento, (ISS, INSS, IRRF ¢ outros), se houver;
8.21.5.Destaque de valor relativo a qualquer retengdo aplicada pelo TJCE, para produzir,
exclusivamente, efeitos financeiros no ato de pagamento, ndo podendo alterar o
valor total do documento fiscal;
8.21.6.Conta bancaria, conforme indicado pela CONTRATADA na nota fiscal.
8.22.Deverdo ser apresentados pela CONTRATADA, juntamente com a nota fiscal/fatura,
todos os documentos listados abaixo, sem que isso gere direito a alteragcdo de pregos ou
compensagdo financeira:
8.22.1.Atestacdo de conformidade do servigo executado;
8.22.2.Apresentacdo de Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos
Federais e a Divida Ativa da Unido;
8.22.3.Apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos junto aos Governos Estadual ¢
Municipal;
8.22.4. Apresentacdo de Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;
8.22.5.Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas.
8.22.6.Declaragdo que ndo emprega menor de dezoito anos de idade em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre, e de qualquer trabalho a menores de dezesseis
anos, salvo na condigdo de aprendiz, a partir de quatorze anos (art. 7°, inciso
XXXIII, da CF, c/c art. 68, inciso VI, da Lei n® 14.133/21.
8.23.A contagem do prazo previsto para pagamento (30 dias) serd reiniciada a partir da
respectiva regularizagdo, desconsiderado o prazo anteriormente decorrido durante a andlise
das Notas Fiscais/Faturas consideradas irregulares.
8.24.A lista de documentos acima pode, a qualquer momento, a critério do
CONTRATANTE, sofrer alteragdes. Qualquer acréscimo ou supress@o serd informado por
escrito a CONTRATADA.
8.25.Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a CONTRATADA ndo tenha
concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado que a taxa de compensagdo
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financeira devida pelo CONTRATANTE, entre a data do vencimento e o efetivo
adimplemento da parcela, sera calculada mediante a aplica¢éo da seguinte formula:
EM =1x N x VP, sendo:
EM = Encargos Moratdrios;
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento:
VP = Valor da parcela a ser paga.
I= indice de compensagdo financeira = 0,00016438, assim apurado:
f,».ggm PR Lo AL

no qual i = - taxa percentual anual no valor de 6% (seis por cento).
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9.1. Ndo haverd isengdo de impostos.

9.2. Néo havera despesa reembolsaveis.

9.3.A Contratada é responsavel pelo cumprimento de todas as suas obrigagdes tributérias,
dentre elas o pagamento dos impostos decorrentes deste contrato.
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10.1. Face ao prazo de duragéo dos servigos, os pregos serdo fixos e irreajustaveis.

10.2. No interesse da Administragdo, e nos termos do art. 65, § 1°, da Lei Federal de
Licitagdes e Contratos (art. 125, da Lei 14.133/21), o valor deste contrato podera ser
acrescido ou reduzido em até 25% (vinte e cinco por cento), com aumento ou supressao dos
quantitativos correspondentes, sem que disso resulte, para a CONTRATADA, direito a
qualquer reclamagdo ou indenizag3o.

10.3. Na hipétese de ocorréncia do previsto no artigo 124, 11, alinea “d”, da Lei 14.133/21, a
CONTRATADA devera, primeiramente, observar os prazos de execugdo que foram
pactuados, enquanto for apreciado o pedido de restabelecimento de equilibrio econdémico-
financeiro, sob pena de incorrer em inadimpléncia, com a consequente aplicagdo das
penalidades legais e as previstas neste Contrato € seus anexos.
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11.1. A vigéncia do Contrato sera de 12 (doze) meses, contados a partir da assinatura do
contrato, podendo ser prorrogado, mediante a aprovagdo do Contratante, conforme acordado
entre as partes. Os pregos apresentados nas propostas serdo fixos € irreajustaveis.
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12.1. Com fulcro na Lei n°® 14.133/2021, a Administragdo poderd, garantida a prévia defesa,
aplicar a contratada as seguintes san¢des, sem prejuizo das responsabilidades civil e
criminal:

a) Adverténcia;

b) Multa, na forma prevista neste contrato;

c) Impedimento de licitar e contratar; e
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d) Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida sua reabilitagdo perante
a propria autoridade que aplicou a penalidade.
12.2. Na aplicagdo das sangodes serdo considerados:
I- a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
I1- as peculiaridades do caso concreto;
I1I- as circunstincias agravantes ou atenuantes;
IV- os danos que dela provierem para a Administragdo Publica;
V- a implantagdo ou o aperfeigoamento de programa de integridade, conforme normas
e orientagdes dos orgéos de controle.
12.3. A san¢do de multa calculada na forma do edital ou do contrato, ndo seré4 inferior a
0,5% (cinco décimos por cento), nem superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato
licitado ou celebrado com contratagio, conforme §3° do art. 156 da Lei n°® 14.133/2021.
(i) A LICITANTE VENCEDORA, uma vez contratada, sujeitar-se-4, em caso de
inadimplemento de suas obrigagdes definidas neste Instrumento ou em outros que o
complementem, as san¢Ges e penalidades administrativas, inclusive multas.
(i.a) Caso a Contratada se torne inadimplente na execug¢do dos servigos, a
Contratante podera, sem prejuizo de outras medidas, a titulo de multa, o
equivalente a 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor do contrato, por dia
de atraso, para a conclusdo da demanda, nos termos e condig¢des dispostas no
Termo de Referéncia, sem prejuizo das sangdes legais e responsabilidades civil e
criminal.
(i) A multa serd recolhida no prazo méaximo de 30 (trinta) dias teis, a contar da
comunicacgdo oficial.
(iii) Os percentuais de multas aplicadas incidirdo sempre sobre do valor global do
termo de contrato licitado ou celebrado.
12.4. As sangdes de adverténcia, impedimento de licitar e contratar ¢ declaragdo de
inidoneidade para licitar ou contratar poderdo ser aplicadas, cumulativamente ou néo, a
penalidade de multa.
12.5. Na aplicagiio da sangdo seré facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze)
dias uteis, contado da data de sua intimag@o.
12.6. A san¢do de impedimento de licitar e contratar sera aplicada ao responsivel em
decorréncia das infragdes administrativas previstas nos incisos IV, V e VI do caput do art.
155 da Lei 14.133/21, quando ndo se justificar a imposi¢fo de penalidade mais grave, e
impedira o responsavel de licitar e contratar no ambito da Administragdo Publica direta e
indireta do ente federativo a qual pertencer o 6rgdo ou entidade, pelo prazo maximo de 3
(tr€s) anos.
12.7. Podera ser aplicada ao responsavel a sangdo de declaragdo de inidoneidade para licitar
ou contratar, em decorréncia da prética das infragdes administrativas previstas nos incisos
VIII, IX, X, XI e XII do caput do art. 155 da Lei 14.133/21, bem como pelas infragdes
administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII do caput do referido artigo que
justifiquem a imposi¢do de penalidade mais grave que a san¢do de impedimento de licitar e
contratar, cuja duragdo observara o prazo previsto no art. 156, §5°, da Lei n.® 14.133/2021,
12.8. A apuragdo de responsabilidade relacionada as san¢des de impedimento de licitar e
contratar ¢ de declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar demandara a instauragéo
_ de processo de responsabilizagdo a ser conduzido por comissdo composta por 2 (dois) ou
mais servidores estaveis, que avaliard fatos e circunstincias conhecidos e intimara o
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licitante ou o adjudicatario para, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de sua
intimagéo, apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

12.9. Cabera recurso no prazo de 15 (quinze) dias uteis da aplicagdo das sangdes de
adverténcia, multa e impedimento de licitar e contratar, contado da data da intimagdo, o
qual sera dirigido & autoridade que tiver proferido a decisdo recorrida, que, se ndo a
reconsiderar no prazo de 5 (cinco) dias uteis, encaminharéd o recurso com sua motivagao a
autoridade superior, que devera proferir sua decisdo no prazo maximo de 20 (vinte) dias
Uteis, contado do recebimento dos autos.

12.10. Cabera a apresentagdo de pedido de reconsideragdo da aplicagdo da sangdo de
declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias uteis,
contado da data da intimagdo, e decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias tteis, contado
do seu recebimento.

12.11. O recurso e o pedido de reconsideragdo terdo efeito suspensivo do ato ou da decisio
recorrida até que sobrevenha decisdo final da autoridade competente.

12.12. A aplicagdo das sangdes previstas neste edital ndo exclui, em hipétese alguma, a
obrigacdo de reparagdo integral dos danos causados.

12.13. Sempre que houver irregularidade na prestagdo dos servigos executados, ©
CONTRATANTE efetuara a apuragdo das ocorréncias ¢ comunicarda 8 CONTRATADA,
conforme especificado.

12.14. As notificagdes de multas e sangdes sdo de responsabilidades da Coordenadoria
Central de Contratos e Convénios do TJCE, que recebera da unidade administrativa
responsavel e gestora do contrato os relatérios com as ocorréncias insatisfatorias que
comprometam a execugdo do termo de contrato.

12.15. Nenhuma sang¢fo sera aplicada sem o devido processo administrativo, oportunizando-
se defesa prévia ao interessado e recurso nos prazos definidos em lei, sendo-lhe franqueada
vistas a0 processo. ~
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13.1. Os servigos prestados serdo recebidos provisoriamente por um servidor da Diretoria de
Contratagdes do TICE para posterior verificagdo e emiss@o do recebimento definitivo.

13.2. Apos apresentagdo da fatura, serdo analisados os valores apresentados para emissdo do
atesto pelo Fiscal do Contrato, com posterior encaminhamento ao Gestor do Contrato para
autorizagdo de pagamento.
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14.1. O descumprimento de qualquer clausula ou de simples condigdo deste Contrato, assim
como a execugdo do seu objeto em desacordo com o estabelecido em suas clausulas e
condigGes, dara direito ao Contratante de rescindi-lo mediante (prévia) notificagdo expressa,
a ser expedida no prazo de 05 (cinco) dias, sem que caiba & Contratada qualquer direito,
exceto o de receber o estrito valor correspondente as obras (servigos) realizadas(os), desde
que estejam de acordo com as prescrigdes ora pactuadas, assegurada a defesa prévia.
14.2. Este Contrato podera, ainda, ser rescindido nos seguintes casos:
a) decretagdo de faléncia, pedido de recuperagdo judicial ou dissolug@o da Contratada;
b) alteragdo do Contrato Social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da
Contratada, que, a juizo do Contratante, prejudique a execugdo deste pacto;
¢) transferéncia dos direitos e/ou obrigagdes pertinentes a este Contrato, sem prévia e
expressa autoriza¢do do Contratante;
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d) cometimento reiterado de faltas, anotadas em processo especifico de ocorréncias;

e) no interesse do Contratante, mediante comunicagéo com antecedéncia de 05 (cinco)
dias, com o pagamento dos servigos realizados até a data comunicada no aviso de
rescisio,

f) no caso de descumprimento da legislag@o sobre trabalho de menores, nos termos do
disposto no Inciso XXXIII do Artigo 7° da Constituigdo Federal.
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15.1. O(a) Gestor(a) Termo de Contrato serd a(o) Superintendente da Area Administrativa
do TICE ou profissional por ele(a) indicado, devidamente oficializado por meio de
publicagdo no Didrio da Justiga Eletronico.

15.2. Os Ordenadores de Despesas serdo o(a) Desembargador(a) Presidente do TICE
conjuntamente com o a(o) Secretaria(o) de Gestdo de Pessoas do TICE, conforme Portaria
n°® 1707/2022, disponibilizada no Diario da Justiga eletronico de 3 de agosto de 2022, que
dispde sobre a delegacdo de competéncias administrativas no ambito do Poder Judicidrio do
Estado do Ceara. '

15.3. No exercicio de suas atribui¢des fica assegurado & FISCALIZACAO, sem restrigdes
de qualquer natureza, o direito de fiscalizagdo da execugdo dos servigos, bem como a todos
os elementos julgados necessarios as informagdes relacionadas com os servigos executados.
15.4. Fiscal(is): Servidor(es) da Diretoria de Contratagdes do TIJCE, tecnicamente
habilitado(s) e nomeado(s) formalmente pelo(a) Presidente do Tribunal de Justiga do Ceara,
com efeitos a partir da data de publicag@o das respectivas portarias do DJE.

15.5. As atribuigdes de fiscal serdo absorvidas pelo Gestor do termo de contrato até a data de
publicagio da portaria de designagdo dos fiscais.

15.6. As regras relativas a atuagdo de fiscais e gestores de Termos de Contratos serdo
estabelecidas em regulamento, e deverd ser prevista a possibilidade desses profissionais
contarem com o apoio dos Orgdos de assessoramento juridico e de controle interno para o
desempenho das fungGes essenciais a execugéo do objeto deste documento.

15.7. A fiscalizagdo dos servigos ndo exclui, nem reduz a responsabilidade da empresa
contratada por quaisquer irregularidades, inexecugdes ou desconformidades havidas na
execuc¢do do objeto do presente contrato.
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16.1. A publicagdo do presente Contrato seré feita no Diério da Justiga do Estado do Cear4,
por extrato, e serd providenciada até o 5° (quinto) dia Util do més seguinte ao de sua
assinatura.
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17.1. Os casos omissos neste Contrato serdo resolvidos conforme os preceitos de Direito
Publico, aplicando-lhes, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos € as
disposigoes de direito privado.
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18.1. O Foro para solugdo de qualquer conflito decorrente do presente Contrato € o da comarca da
cidade de Fortaleza/Cear4 (caso ndo possam ser resolvidos por via administrativa, com renuncia de
qualquer outro por mais privilegiado que seja).
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PraticasiProibidas

19.1. O Banco requer que todos os Mutuérios (incluindo beneficidrios de doagdes), Agéncias
Executoras ou Agéncias Contratantes, bem como todas as empresas, entidades ou pessoas
fisicas que estejam apresentando propostas ou participando de atividades financiadas pelo
Banco, incluindo, inter alia, solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens, empreiteiros,
consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos e
concessionarias (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados € agentes, quer com
atribui¢des expressas ou implicitas), observem os mais altos padrdes éticos, € denunciem ao
Banco 1 todos os atos suspeitos de constituir uma Pratica Proibida da qual tenha
conhecimento ou seja informado, durante o processo de sele¢do e negociagdo ou na
execu¢do de um contrato.

As Praticas Proibidas compreendem atos de:

a) praticas corruptas;

b) préticas fraudulentas;
c) praticas coercitivas;
d) praticas colusivas e
e¢) praticas obstrutivas.

O Banco estabeleceu mecanismos para denuncia de suspeitas de Praticas Proibidas.
Qualquer dentincia devera ser apresentada ao Escritorio de Integridade Institucional (E1I) do
Banco para que se realize a devida investigagdo. O Banco também estabeleceu
procedimentos de sang@o para a resolugdo de casos. Além disso, o Banco celebrou acordos
com outras institui¢gdes financeiras internacionais (IFl) visando ao reconhecimento
reciproco as sangdes aplicadas pelos respectivos 6rgdos de sangio.

a) Para fins de cumprimento dessa politica, o Banco define os termos indicados a seguir:

i) uma préatica corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar as a¢des de outra parte;

ii) uma pratica fraudulenta é qualquer ato ou omissdo, incluindo uma declaragdo falsa
que engane ou tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de outra
natureza ou para evitar uma obrigagao;

iii) uma prética coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano ou na ameaga de
prejudicar ou de causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou propriedade da
parte para influenciar indevidamente as agdes de uma parte;,
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iv) uma pratica colusiva ¢ um acordo entre duas ou mais partes efetuadas com o intuito
de alcangar um propésito improprio, incluindo influenciar impropriamente as agoes de
outra parte; e

V) uma pratica obstrutiva consiste em:

aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente uma evidéncia significativa
para a investigagdo ou prestar declaragdes falsas aos investigadores com o fim de
obstruir materialmente uma investiga¢do do Grupo do Banco sobre dentincias de uma
pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameagar, assediar ou
intimidar qualquer parte para impedir a divulgacdo de seu conhecimento de assuntos
que sdo importantes para a investigagdo ou a continuacdo da investigagdo,

bb) ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgagdo de seu
conhecimento de assuntos que sdo importantes para a investigagdo do Grupo BID ou a
continuagdo da investiga¢do; ou

cc) todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio de inspe¢do do Grupo BID e
dos direitos de auditoria previstos no paragrafo 1.1(f) a seguir; e

vi) A “apropriagdo indevida” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID para um
proposito indevido ou para um proposito ndo autorizado, cometido de forma intencional
ou por negligéncia grave.

b)Se, em conformidade com os procedimentos de san¢des do Banco, for determinado que
em qualquer estagio da aquisi¢do ou da execugdo de um contrato qualquer empresa,
entidade ou pessoa fisica atuando como licitante ou participando de uma atividade
financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes, licitantes, fornecedores,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servicos, concessionarias, Mutuarios (incluindo os Beneficidrios de doagdes), Agéncias
Executoras ou Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios,
empregados e agentes, quer sejam suas atribuigdes expressas ou implicitas), estiver
envolvida em uma Préatica Proibida em qualquer etapa da adjudicag¢do ou execugao de um
contrato, o Banco podera: :

i) ndo financiar nenhuma proposta de adjudicagdo de um contrato para obras, bens e
servigos relacionados financiados pelo Banco;

ii) suspender os desembolsos da operagdo se for determinado, em qualquer etapa, que
um empregado, agente ou representante do Mutuério, do Orgdo Executor ou da

_ Agéncia Contratante estiver envolvido em uma Pratica Proibida;

iii) declarar uma aquisigdo viciada e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente o
pagamento de parte de um empréstimo ou doacéo relacionada inequivocamente com
um contrato, se houver evidéncias de que o representante do Mutuério ou
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Beneficiario de uma doac#o ndo tomou as medidas corretivas adequadas (incluindo,
entre outras medidas, a notificagdo adequada ao Banco apds tomar conhecimento da
Pratica Proibida) dentro de um periodo que o Banco considere razoavel;

iv) emitir adverténcia a empresa, entidade ou pessoa fisica com uma carta formal
censurando sua conduta;

v) declarar que uma empresa, entidade ou pessoa fisica é inelegivel, permanentemente
ou por um periodo determinado, para:

i)  adjudicagdo de contratos ou participagdo em atividades financiadas pelo
Banco; ¢

ii)  designagdo 2 como subconsultor, subempreiteiro ou fornecedor de bens ou
servigos por outra empresa elegivel a qual tenha sido adjudicado um contrato
para executar atividades financiadas pelo Banco;

iii) encaminhar o assunto as autoridades competentes encarregadas de fazer
cumprir a lei; e/ou;

iv) impor outras sangdes que julgar apropriadas as circunstdncias do caso,
inclusive multas que representem para o Banco um reembolso dos custos
referentes as investigagdes ¢ ao processo. Essas sangdes podem ser impostas
adicionalmente ou em substitui¢do as sangdes acima referidas.

¢) O disposto nos paragrafos 1.1 (b) (i) e (ii) se aplicara também nos casos em que as partes
tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicacdo de novos contratos,
na pendéncia da adogdo de uma decisdo definitiva em um processo de san¢do ou qualquer
outra resolu¢ao.

d) A imposi¢io de qualquer medida que seja tomada pelo Banco conforme as disposi¢des
anteriormente referidas serd de carater publico.

e) Além disso, qualquer empresa, entidade ou pessoa fisica atuando como licitante ou
participando de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes,
licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servigos, concessionarias, Mutudrios (incluindo os
Beneficiarios de doagdes), Agéncias Executoras ou Agéncias Contratantes (incluindo seus
respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribui¢des sejam
expressas ou implicitas), podera ser sujeita a sangdes, em conformidade com o disposto nos
acordos que o Banco tenha celebrado com outra institui¢do financeira internacional com
respeito ao reconhecimento reciproco de decisdes de inelegibilidade.

Para fins do disposto neste paragrafo, o termo “san¢do” refere-se a toda inelegibilidade
permanente, imposigdo de condigSes para a participagdo em futuros contratos ou adogéo
publica de medidas em resposta a uma contravengdo as regras vigentes de uma IFI aplicavel
a resolu¢do de dentincias de Praticas Proibidas;



r -
Gamara Mun. de Saqu m37/

PROMOJbBsso

Programa doe Modernizagho Py et A
du’.?udir.lmiu Cearense Rﬁbﬂta s F'i‘ m}

¥R EsTaDpO po CEARA
&% PODER JUDICIARIO

f) O Banco exige que os solicitantes, concorrentes, fornecedores e seus agentes,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, prestadores de servicos e
concessiondrias permitam que o Banco revise quaisquer contas, registros e outros
documentos relativos a apresentagdo de propostas e a execugdo do contrato € os submeta a
uma auditoria por auditores designados pelo Banco. Solicitantes, concorrentes, fornecedores
de bens e seus agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores,
prestadores de servigos e concessiondrias deverdo prestar plena assisténcia ao Banco em sua
investigagio. O Banco requer ainda que todos os solicitantes, concorrentes, fornecedores de
bens e seus agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores,
prestadores de servigos e concessionarias:

i) mantenham todos os documentos e registros referentes as atividades financiadas pelo
Banco por um periodo de sete (7) anos apds a conclusdo do trabalho contemplado no

respectivo contrato; €

ii) fomegam qualquer documento necessario & investigagdo de denincias de Praticas
Proibidas e assegurem-se de que os empregados ou representantes dos solicitantes,
concorrentes, fornecedores de bens e seus representantes, empreiteiros, consultores,
pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos € concessionarias que
tenham conhecimento das atividades financiadas pelo Banco estejam disponiveis para
responder as consultas relacionadas com a investigagéo provenientes de pessoal do Banco
ou de qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente designado. Caso o
solicitante, concorrente, fornecedor € seu agente, empreiteiro, consultor, pessoal,
subempreiteiro, subconsultor, prestador de servigos ou concessionaria se negue a cooperar
ou descumpra o exigido pelo Banco, ou de qualquer outra forma crie obsticulos a
investigagdo por parte do Banco, o Banco, a seu critério, poderé tomar medidas
apropriadas contra o solicitante, concorrente, fornecedor € seu agente, empreiteiro,
consultor, pessoal, subempreiteiro, subconsultor, prestador de servigos ou concessionaria.

g) Se um Mutuério fizer aquisi¢des de bens, obras, servigos que forem ou néo de consultoria
diretamente de uma agéncia especializada, todas as disposi¢des da Se¢do 8 relativas as
san¢des e Praticas Proibidas serdo aplicadas integralmente aos solicitantes, concorrentes,
fornecedores e seus representantes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servigos e concessiondrias (incluindo seus respectivos
funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribuigbes sejam expressas ou
implicitas), ou qualquer outra entidade que tenha firmado contratos com essa agéncia
especializada para fornecer tais bens, obras, servigos que forem ou nio de consultoria, em
conformidade com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o direito de
obrigar 0 Mutuario a langar mio de recursos tais como a suspensdo ou a rescisdo. As
agéncias especializadas deverdo consultar a lista de empresas ou pessoas fisicas declaradas
temporaria ou permanentemente inelegiveis pelo Banco.
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Caso alguma agéncia especializada celebre um contrato ou uma ordem de compra com uma
empresa ou uma pessoa fisica declarada temporaria ou permanentemente inelegivel pelo
Banco, o Banco ndo financiara os gastos correlatos e podera tomar as demais medidas que
considere convenientes.

1.2 Os Concorrentes ao apresentar uma proposta declaram e garantem que:

i) leram e entenderam a proibigao sobre atos de fraude e corrupgdo disposta pelo Banco e
se obrigam a observar as normas pertinentes;

ii) ndo incorreram em nenhuma Pratica Proibida descrita neste documento;

iii) ndo adulteraram nem ocultaram nenhum fato substancial durante os processos de
sele¢do, negociacdo e execugdo do contrato;

iv) nem eles nem os seus agentes, pessoal, subempreiteiros, subconsultores ou quaisquer
de seus diretores, funcionarios ou acionistas principais foram declarados inelegiveis pelo
Banco ou outra Instituigdo Financeira Internacional (IFI) e sujeito as disposi¢des dos
acordos celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento mutuo de sangdes a
adjudicagdo de contratos financiados pelo Banco, nem foram declarados culpados de
delitos vinculados a praticas proibidas;

v) nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas principais tenha sido diretor,
funcionério ou acionista principal de qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido
declarada inelegivel pelo Banco ou outra Instituigio Financeira Internacional (IFI) e
sujeito as disposicdes dos acordos celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento
mutuo de sangdes & adjudicacdo de contratos financiados pelo Banco ou tenha sido
declarado culpado de um delito envolvendo Praticas Proibidas;

vi) declararam todas as comissdes, honorarios de representantes ou pagamentos para
participar de atividades financiadas pelo Banco; e

vii) reconhecem que o descumprimento de qualquer destas garantias constitui fundamento
para a imposi¢do pelo Banco de uma ou mais medidas descritas na Clausula 1.1 (b).

19.1 Elegibilidade (GN-2349-15)

Os recursos dos empréstimos do Banco somente podem ser utilizados para o pagamento de
bens, obras e servigos contratados com empresas ou individuos de paises-membros do
Banco. Ademais, n o caso de bens, sua origem deve ser de paises-membros do Banco. Os
individuos ou empresas de outros paises serdo inelegiveis para participagdo em contratos a
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serem financiados no todo ou em parte com empréstimos do Banco. Quaisquer outras
condi¢des de participagdo deverdo ser limitadas aquelas que forem essenciais para assegurar
a capacidade da empresa para levar a cabo os servigos do contrato em questéo.

Com relagdo a qualquer contrato financiado total ou parcialmente por um empréstimo do
Banco, ¢ vedado ao Mutudrio negar a pré-qualificagdo ou pos-qualificagdo a uma empresa
por razdes ndo vinculadas a capacidade e disponibilidade dos recursos necessarios a boa
execu¢do do contrato, assim como desqualificar qualquer licitante por tais razdes.
Consequentemente, os Mutudrios devem efetuar a devida diligéncia ao determinar a
qualificagéo técnica e financeira dos licitantes para assegurar sua capacidade em relagdo ao
contrato especifico.

Sado excegdes as regras do paragrafo acima:

(a) as empresas de um pais ou os bens nele produzidos poderdo ser excluidos se: (i) por
meio de lei ou regulamento oficial, o pais do Mutuario proibir relagdes comerciais com tal
pais, desde que o Banco se convenga de que essa exclusdo nfo prejudica a efetiva
concorréncia para o fornecimento dos bens ou obras necessarios, ou (ii) em cumprimento de
uma decisdo do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas, nos termos do Capitulo VII da
Carta das Nagdes Unidas, o pais do Mutuério proibir a importag@o de bens ou pagamentos a
um determinado pais, pessoa ou entidade. Se o pais do Mutudrio proibir pagamentos a uma
empresa ou bens especificos em virtude do cumprimento dessa decisdo, a empresa podera
ser excluida.

(b) A empresa (incluindo seus acionistas, diretores ¢ pessoal-chave) contratada pelo
Mutuario para a prestagdo de servigos de consultoria para a elabora¢do ou implementagéo
de um projeto, bem como qualquer de suas afiliadas, sera desqualificada do subsequente
fornecimento de bens e obras ou servigos (nota de rodapé 3) resultantes daqueles servigos
de consultoria para tal preparagdo ou implementagdo ou a eles diretamente relacionados.
Esta disposi¢do ndo se aplica as varias empresas (consultores, empreiteiros ou fornecedores
de bens) que estejam desempenhando, conjuntamente, as obriga¢des derivadas de um
contrato “chave na mao” ou um contrato de projeto e construgdo.

(c) Uma empresa (inclusive seus acionistas, diretores executivos e pessoal-chave) que tenha
uma relagdo de negdcios, inclusive uma relagdo de emprego ou outra relagéo financeira,
antes ou durante a execu¢do do contrato, uma relagdo familiar ou pessoal com um
funcionario, consultor, empresa de consultoria do Mutuario ou funcionario do Banco que
participe direta ou indiretamente (i) na preparagdo das especificagdes técnicas ou atividade
equivalente, (ii) no processo de licitagio do contrato; ou (iii) na supewiséo do contrato,
pode ser excluida da adjudicagdo do contrato, a menos que o conflito derivado dessa relagdo
tenha sido divulgado e resolvido de maneira aceitavel para o Banco ao longo do processo de
selec¢do e da execugdo do contrato.

Camara un. de Saqyarema
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(d) As empresas estatais do pais do Mutuario poderdo participar desde que demonstrem que:
(i) sdo juridica e financeiramente auténomas, (ii) operam sob a égide das leis comerciais €
(iil) ndo sdo entidades dependentes do Mutuario ou Submutuério.

(¢) Qualquer empresa, individuo, matriz ou filial ou qualquer forma de organizagao,
constituida ou integrada por qualquer individuo designado como parte contratante que o
Banco declare inelegivel nos termos dos subparagrafos (b)(v) ¢ (¢) do paragrafo 1.16 destas
Politicas, referentes a Praticas Proibidas (segundo definicdo constante do paragrafo 1.16),
ou que outra instituicdo financeira internacional declare inelegivel e esteja sujeito ao
disposto nos acordos celebrados pelo Banco com relagdo ao reconhecimento reciproco de
sangdes, serd inelegivel para a adjudica¢do de um contrato financiado pelo Banco ou para a
obtencdo de beneficio financeiro ou de qualquer outra natureza oriundo de um contrato
financiado pelo Banco, durante o periodo determinado pelo Banco.

" :20: Disposigdes Finais * =70~ 0

20.1 Este Contrato e os documentos incorporados a ele constituem o total do Contrato entre ambas
as partes. No caso de haver qualquer ambiguidade ou contradi¢do entre o texto do Contrato e
qualquer de seus documentos, prevalecera o que estiver disposto no texto deste Contrato. No caso de
quvalquer ambiguidade ou contradi¢do entre os textos deste Contrato, prevalecerd o texto de um
sobre o outro de acordo com a seguinte ordem de prioridade: Termos de Referéncia (Especificagbes
Técnicas) e Proposta da Parte. Registra-se que ndo serdo feitas promessas ou estabelecidos outros
termos, condi¢des ou obrigagdes além das contidas neste documento e seus anexos. Este Acordo
também substitui qualquer comunicagdo, representacdo, entendimento ou contrato, verbal ou por
escrito, que as partes possam ter feito ou prometido antes da execugdo deste Contrato.

E, por estarem justos e acertados, firmam o presente em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na
presenca da(s) testemunha(s) que também o assinam, para que produza seus juridicos e legais
efeitos, devendo seu extrato ser publicado no Didrio da Justica.

Fortaleza, data da ultima assinatura registrada pelo sistema.

ANTONIO ABELARDQ - Assinado de forma digital por
* ANTONIO ABELARDO BENEVIDES
BENEVIDES . MORAES: 11613297300

MORAES: 11613297300  Dados: 2023.07.18 13:30:46 -03'00'
.Desembargador Antonio Abelardo Benevides Moraes

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA

GUSTAVO CAUDURO _ dsiui e s s cusTavo
HERMES:57845310000 . Dados: 2023.07.17 17:26:35 -03'00'

Gustavo Cauduro Hermes

REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA INGEP DESENVOLVIMENTO GERENCIAL LTDA
TESTEMUNHA
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CONTRATO N° 033/2023

Este Contrato vincula-se a Dispensa de Licitagdo n°® 002/2023, fundamentada no ant. 24, inciso
Xlll da Lei Federal n° 8.666/93, instaurado face a requisicdo de contratagdc n° 094/2023,
Gabinete da Prefeita - GPREF, Processo n° 367/2023, Nota de Empenho n.° 889/2023, Emitida
em 07/02/2023, Tipo de Empenho: Global regido pela Lei Federal n® 8.666/93 e suas alteragdes e
demais disposigoes aplicaveis. Os casos omissos serdo resolvidos mediante acordo mutuo das
partes, em aditamento, se necessario.

CLAUSULA | - PARTES

1.1 - Municipio de Quissamd, pessoa juridica de direito publico, com sede - Prefeitura Municipal
de Quissama, & Rua Conde de Araruama, n°® 425, CEP: 28.735-000, nesta cidade, inscrito no
CNPJ sob o n°® 31.505.027/0001-60, representado neste ato pelo Chefe de Gabinete da Prefeita,
Sr. Luciano de Aimeida Lourengo, doravante denominado CONTRATANTE;

1.2 - FUNDAGAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS - FIPE, estabelecida 4 Avenida
Corifeu de Azevedo Marques, n°® 5677, Vila Sao Francisco, Sdo Paulo/SP, CEP: 05.339.005,
inscrita no CNPJ com n® 43.942.358/0001-46, representadas por Maria Helena Garcia Pallares
Zockun, portadora da carteira de identidade n° 3.533.657 SSP/SP, cadastrado no CPF sob n°
574.836.638-04, no cargo de Diretora de Pesquisas, e, Vera Lucia Fava, portadora da carteira de
identidade n° 6.700.344-8 SSP/SP, cadastrado no CPF sob n° 945.741.628-72, no cargo de
Diretora de Cursos, doravante denominadas CONTRATADA.

CLAUSULA Il - OBJETO

2.1. Contratagao de Entidade Especializada na Consultoria e Execugéo dos Servicos Técnicos
pafa implementagao da Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos — Lei n® 14.133/2021,
no Municipio de Quissama/RJ, conforme especificagdes, quantitativos e condigbes estabelecidas

no projeto basico que integra este contrato.

CLAUSULA Il - DESCRIGAO DOS SERVIGOS

3.1. Etapa 1 - Planejamento e levantamento de informagdes: f

3.1.1.Elaborar o Plano de agao/trabalho para a execugao do objeto, que sera validado

(W £
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Administragio Municipalque executam as “atividades-meio”, caso seja identificado tal
necessidade.

3.2. Etapa 2 — Reestruturagfio, normatizagdo, planejamento dos servigos de diagnostico e
elaboragaode propositura de instrumentos juridicos, de competéncia do Poder Executivo
Municipal, para regulamentagao:

3.2.1.Realizar revisdo técnica conceitual tedrica, com base nas legislagdes
relevantes nas esferas federal, estadual e municipal. Através de relatérios de
andlise, cronograma de servigos, planejamentoe normatizagéo da Administragao
Publica.
3.2.2. Identificar pardmetros comuns e comparaveis nas unidades organizacionais
propostas, com base nas variaveis gerais: “concentragdo das atribuicGes
principais”, “natureza juridico institucional”, “grau de descentralizagdo das
principais atividades”, “nimero de subunidades em cada nivel hierarquico” e
“amplitude de comando’, que possam, quando vistas em conjunto, revelar uma
tipologia da Instituicdo em termos organizacionais, para desenvolvimento dos
procedimentos dentro do processo publico administrativo;
3.2.3. Dar suporte a elaboragéo dos Anteprojetos e dos projetas, processos
administrativos para contratagdes, e da estrutura organizacional da Administragao
publica;
3.2.4. Assessoria administrativa aplicada ao planejamento e proposi¢cao para
elaboragdo de projetos aplicados as politicas publicas, nas compras e
contratagdes pubicas, atraves dos processos licitatorios, desde a elaboragdo do
ETP (Estudo Técnico Preliminar)/Pré-Projeto, mapeamento analise de riscoe
matriz de risco, bem como toda fase interna, publicagao e procedimento licitatorio
até adjudicagaoda proposta e homologacéo do ato;
3.2.5. Executar a Normatizagdo € regulamentagbes dos procedimentos
operacionais padréo do setor de compras e licitagao.
3.3. Etapa 3 — Reestruturagéo, planejamento dos servicos de diagnostico e elaboragéo de
projetos pararegulamentagao:

3.3.1. Assessorar e orientar este municipio a transigdo da nova lei federal de licitagbes n°

4.133/2021.

3.3.2. Informar e orientar todas as contratagoes publicas quanto a regulamentagdes

vigentes (instrugbes normativas, decretos, leis, e toda e qualquer regulamentagéo

pertinente ao contexto da contratacéo).
3.3.3.Entrega do projeto de regulamentacdo da Nova Lei Federal de Licitagbes n°

14.133/2022. £

"
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CLAUSULA IV - PREGO E PAGAMENTO ) ﬁ ’

4.1. O prego de R$ 499.108,25 (quatrocentos e noventa e nove mil, cento e oito reais e vinte e
cinco centavos) serd pago em 06 (seis) parcelas, de acordo com o cronograma desembolso
constante no projeto basico.

4.2. As notas fiscais/faturas emitidas pela Contratada obedecerdo a Lei n° 5.474/68 e a Lei n°
4.320/64, § 2°, lil do Art. 63, contendo a descricdo de cada servico prestado e aceito pela
Contratante, no periodo.

4.3. O recebimento da importancia relativa aos servigos prestados e aceitos condiciona-se,
quando aplicavel, & comprovacéo do recolhimento da contribuigdo previdenciaria relativa a mao
de obra empregada, ao FGTS, do INSS e débitos trabalhistas, obrigatoriamente.

4.4. O atraso no pagamento implicara incidéncia de juros de 1 % (um por cento) ao més, mais TR
como compensagéo financeira, calculado pro rata die entre o 31° (trigésimo primeiro) dia da data
da entrega aposta pelo protocolo do GPREF no titulo da cobranga e a data do efetivo pagamento.

4.5. No ato do pagamento dos servigos efetivamente prestados e aceitos, havera reten¢ao de
11% sobre o valor bruto da Nota Fiscal ou fatura. O valor retido devera ser destacado na Nota
Fiscal ou fatura da prestagdo de servigo, para fins de recolhimento a Previdéncia Social em nome
da contratada, até o dia 02 (dois) do més subsequente ao da emiss&o da nota fiscal ou fatura.

§ 1° - Cabe 2 CONTRATADA a comprovagao da ndo incidéncia efou da dispensa da retengdo
estabelecida no item 4.5, conforme previstas na legislagao previdenciaria (LF 8.212/91 e
Regulamento autorizado pelo decreto 3048/99).

§ 2° - Na prestagdo de servigos de obras e servigos a CONTRATADA apresentara
separadamente a Nota Fiscal relativa & méo de obra empregada, em conformidade com a
legislagao prewdencléna (LF 8.212/91 e Regulamento autorizado pelo decreto 3048/99).

CLAUSULAV-PRAZOE ETAPAS DE REALIZAGAO DOS SERVIGCOS

6.1. O prazo de vigéncia deste contrato é de 08 (seis) meses, a partir da autorizacdo de inicio de
servigos, podendo ser prorrogado, de acordo com 0 estabelecido no Art. 57 da Lei Federal

W(\w
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6.1. O crédito pelo qual correrdo as despesas e da:

FUNCIONAL PROGRAMATICA |DESPESA ECONOMICA| FICHA FONTE
16.01.041220079.2.036 3390.35 2160 170401

CLAUSULA VIl - RESCISAO

7.1. A rescis@o do Contrato, por inexecugo total ou parcial, dar-se-4 nas hipoteses dos Arts. 77 e
78, da Lei Federal n® 8.666/93. A parte infratora sujeitar-se—é ao pagamento de multa equivalente
a 10% (dez por cento) do valor dado como preco dos servicos, na Clausula Ill supra, e
mdemzac;éo das perdas e danos, se ocasionados. A rescisio amigavel dar-se-a, nos termos do
Art. 79, Inciso Il da Lei Federal n° 8.666/93.

CLAUSULA Vil - OBRIGAGAO DA CONTRATADA

8.1. Cumpnr fielmente as determinagdes constantes da Dispensa de Licitagdo n° 002/2023, e
seus anexos, de sua Proposta, bem como a legislagéo a que se subordina o presente ajuste,

conforme previsto no Preambulo.

8.2. Responder por todos os énus, encargos € obrigagoes, comerciais, fiscais, tributarias e
trabalhistas e por todos os danos e prejuizos que, a quaiquer titulo, venha a causar a terceiros,
em virtude da execugdo dos servicos a seu cargo respondendo por si € por seus sucessores.

8.3. Manter durante a execugdo contratual, quando for 0 caso, as condicbes de habilitagdo e

quahﬁca;ég eX|_g|d_as em compatibilidade com as obrigagbes assumidas.

8.4. Se ap:l,._icével, cumprir o constante no item 4.3, da clausula 3® do presente contrato.
8.5. Dispor de cobertura abrangente em toda municipalidade de Quissama.

8.6. _Cump{ir rigorosamente o Codigo Civil e as Normas Técnicas daABNT.

8.7. Indlcar representante técnico com competéncia para proceder ao acompanhamento,

ﬂscahzagéo e informagdes sobre a execugdo do objeto.

8.8. A CONTRATADA devera permitir que a execugao dos servicos seja acompanhada pela £

Secretaria requisitante. %
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8.9. AContratada é obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas,
no total ou em parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregbes
resultantes da execugéo ou de materiais empregados;

8.10. Ser a Unica, integral e exclusivo responsavel, em qualquer caso, por todos os danos e
prejuizos de qualquer natureza que causar 3 Prefeitura Municipal de Quissamé ou a terceiros,
provenientes da prestagao do servico, respondendo por si e por seus sucessores, nao excluindoou
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagao ou acompanhamento do Poder Publico.

8.11. Fornecer, sempre que solicitados, documentos gque comprovem a manutencdo das
condigdes de habilitagao exigidas para a contratagao.

8 12. Fornecer e executar o objeto do presente contrato rigorosamente no prazo pactuado, bem
comocumpnr todas as demais obrigagdes impostas e pela legislagao aplicavel.

8.13. Indenizar em qualquer caso todos os danos e prejuizos, de qualquer natureza, que a
prestagaodo servigo vier causar a Prefeitura Municipal de Quissama ou a terceiros, decorrentes
de suavvculp_g-; ou dolo, na execugao deste contrato, respondendo por si € por seus sucessores.

8.14. Prestar todo e qualquer esclarecimento ou informagao solicitada pela fiscalizagdo da

Prefeitura b{iuniqipal de Quissama.

8.15. Cientificar, imediatamente, 2 fiscalizagdo da Prefeitura Municipal de Quissama qualquer

ocorréncia énom_]al durante a execug&o contratual.

8.16. Comumcar a Contratante todo acontecimento entendido como irregular e que atente contra

seu p_atnm@_mo.

817 Comumcar imediatamente a Contratante acerca de qualquer anormalidade verificada,
inclusive ge ordem funcional, para que sejam adotadas as providéncias de regularizacao

necessaria;

8.18. A contratada dever4 responsabilizar-se pela imediata cobertura de eventuais auséncias de
funmonénqs, de modo a evitar a modificagéo do indice de produtividade exigido ou a

descontinuidade dos servicos.

8.19. Responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da legislagao

vigente.

\\d@
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8.20. Prestar servigos de normatizagdo, regulamentagao planejamento e servigos de diagnostigo } oL
e proposicéo para elaboracédo de projetos de reg ulamentagéo do Poder Executivo Municipal.

8.21.Cumprir todas as etapas previstas nas atividades propostas na cldusula terceira deste
contrato.

8.22. Manter sigilo sobre toda e qualquer informagéo a que tenha acesso por ocasido da
execucdo dos trabathos.

CLAU”SULA._IX - OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

9.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de acordo com

aécléusu!as pontratQais e 0s termos de sua proposta.
9.2. As resultantes da observancia da Lei 8.666/93 e disposicoes complementares.

9.3. Estabelecer, em conjunto com a contratada, rotinas para o cumprimento do objeto do contrato,
prestar lnformaqées e os esclarecimentos que venham a ser solicitado pela contratada.

9.4. Efetuar o pagamento da importancia correspondente aos servicos a serem realizados
pelacontratada no prazo pactuado, mediante as notas fiscais/faturas devidamente atestadas pelo

ﬁscal de contrato
_9 .§. Por final verificar, se os dados da nota fiscal compreendem ao solicitado.

9.6. Dnspomblhzar infraestrutura e equipamentos para as reunides e outros eventos que 0corTerao

gntr,e a consultoria e 0s técnicos da Administragdo Publica Municipal.
9.7. Efetuar o pagamento de acordo com os prazos e condigdes estabelecidos no Contrato.

9.8. Comuntcar prontamenteaContratada gualquer anormalidade no objeto do Contrato, podendo
recusar o recebimento, caso nao esteja de acordo com as especificagbes e condigdes

estabelecxdas no Proleto Basico.

9.9. Notificar previamente a Contratada, quando da aplicagéo de penalidades.

§
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CLAUSULA X - DA GESTAO E FISCALIZAGAO T j

104. A contratante designa como Gestor do presente contrato o (a) Sr. (®)
Imooucor Reagna, la')a.ew SO . e como Fiscal o (a) Sr(%)
Lo Mm q;{a/ 5‘,’ b irouon, os quais deverao exercer ampla,
irrestrita e permanente fiscalizacdo da exe‘cugéo dos servicos contratados, nos termos e
atribuicdes do Decreto Municipal n.° 2720/2019 e do Art. 67, paragrafos 1° e 2° da Lei Federal n°
8.666/93 e as déste CONTRATO, sem prejuizo da CONTRATADA fiscalizar seus empregados,
prepostos ou subordinados.

40.2. Ficarao reservados 4 fiscalizag&o o direito e a autoridade para resolver todo e qualquer caso
singular, omisso _oi; duvidoso néo previsto no Processo Administrativo e tudo o mais que se
relacionecom o objeto, desde que néo acarrete dnus para a Prefeitura Municipal de Quissama ou
modificagéo da contratacgéo.

CLAUSULA XI - DAS PENALIDADES E DA RESCISAO

11.1. Pela inexecugao total ou parcial do CONTRATO, erro de execugdo, demora na execug&o ou
qualquer inédimplemento ou infragdo contratual, o CONTRATANTE podera aplicar as seguintes
sangdes: |

a- adverténcia;

b - multa dé mora de até 0,1 (um décimo por cento), por dia til, sobre 0 valor do CONTRATO, ate
o peribdo n,iéximo de 30 (trinta) dias uteis;

c- mu‘lta d;e até 20% (vinte por cento) sobre 0 valor do CONTRATO, apds esgotado o prazo fixado
no subitem anterior,

d — ndo sera admitida a participagdo de licitantes Suspensos temporariamente pela Administracao
Munidipal, 'pireta e Indireta, nos termos do inciso lll do art. 87 da Lei Federal n° 8,666/93;

.é - ndo sera admitida a participagéo de licitante ja incursos na pena do inciso IV do art. 87 da Lei
Fedetal n° 8.666/93, seja qual for o 6rgao ou entidade que tenha aplicado a reprimenda, em
quanUer esfera da Administragao Publica;

f- declara¢éo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Publica.

11.2. As séngées previstas nas alineas “aq" “b’, “c”, “d", poderao ser cumuladas e néo excluem a
possibilidade de rescisao administrativa do CONTRATO (Art. 78 e seus incisos c/c Art. 79, |, da
Lei Federal n® 8.666/93) por decisao fundamentada, assegurado o contraditorio e a ampla defesa.

N
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CLAUSULA XIi - FORO Rubrica 52 Fis }o'1

12.1. Fica eleito o Foro da Comarca de Carapebus/Quissama, com a exclus&o de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja, para dirimir duvidas e litigios decorrentes deste instrumento

E por estarem de acordo, assinam o presente CONTRATO em 04 (quatro) vias de igual
teor e validade, juntamente com as testemunhas, para que produza os efeitos esperados.

Quissama RY)_15__de _vnmnce de 2023,

CONTRATANTE:

MUNICIPIO DE QUISSAMA
Luciano de Almeida Lourengo
Chefe de Gabinete da Prefeita

CONTRATADA' VERA LUCl A Asmie forma digital por

LA v vt

- y Assinado de forma dighs! por MARIA HELENA FAVA:9457416287 fAvmsmszsn
MARIA HELENA GARCIA PALLARES Assinedo e o et e 06 2023.03.14 153326
ZOCKUN.57483663804 Dados: 2023.0).14 21:45:77 0300 2 03‘00

FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS - FIPE
CNPJ: 43.942.358/0001-46

Maria Helena Garcia Pallares Zockun Vera Lucia Fava
Duretora de Pesquisas Diretora de Cursos
TESTEMUNHAS:
e Ewert f’reitas
S Gabinete refeita - GPREF .
INOME: ___ 44qf. £504§ cpF:(B3-80¢.36¢-30
2) NOME: ey Mescarani Batots crr: 1534930 A7-1Y
K3 . . '):" ‘.‘.:4_-._ ] o G . ‘
Mawiculn:7513

CIENTES: .

o Monlca R f .
sestor rfohuo. Jefolptveride  cpracild 5443:69
PRI TS 11

Mat. 7083

Ana Cldudia da Silva Cerqueirg M ; 7S
ElSCAL. Assessor Execulivo de G rx?\‘nlfl-:f_‘ CPF. 05; 3 é 3 é ?? . /{5
L B o Matricula: 7234 r

contrato n°® 033/2023
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Rubrica Fis
Republica Federativa do Brasil — Estado do Rio de Janeiro ) ~ }OY

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA
GABINETE DA PREFEITA - GPREF

AUTORIZAGAO DE INIiCIO DE SERVICOS

A

FUNDAGAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS - FIPE

Avenida Corifeu de Azevedo Marques, n° 5.677 — Bairro Vila Sdo Francisco
Sao Paulo/SP — CEP: 05.339-005 — CNPJ: 43.942/358/0001-46

Fica esta instituicao autorizada a dar inicio aos servigos do Contrato Administrativo n°
033/2023, vinculado & Dispensa de Licitagdo n° 002/2023, Processo n° 367/2023, conforme
Clausula Il - QBJE,T_O' na data estipulada nesta Ordem de Servicos.

~ Fica denominada fiscal do contrato a servidora:

- ANA CLAUDIA DA SILVA CERQUEIRA - Mat. 7234

Fica denominada gestora do contrato a servidora:

- MONICA REGINA JATAHY SERRA - Mat. 7093

Quissama, 15 de margo de 2023.

e’ l /
R

Luciano dé Almeida Lourenco
Chefe de Gabinete
Mat. 6978

Ana Cliudia da Silva Cerqueira 7
Asessor Paeuuitivo de Gabinetes™ 4

. Matricala: 7734 ALY
Fiscal: _ ' b
Gestora: hﬁ(j N O {,; ,fw\, L/*—? | Nenica B, Jataby. Serra—
stord: 1< T Cabete de e - Goner Ciente em: 13 _/ O 12023,
v CONFEA/CREA-R) 2021111198
Mal 7093

Assinatura do(s) Representante(s) Legal(is):
Assinado de forma digital
DOMINGOS PIMENTEL D’;nggo;;,’;"g;,;g tal por
BORTOLETTO:0537324 BORTOLETT0:05373247804

Dados: 2023.03.17 17:59:35
7804 Pados

Rua Conde de Araruama, 425, Centro — Quissama — R}
(22) 2768-9300 - Ramais 9334 /9350 - gabinete@quissama.r;.gov.br


mailto:gabinete@quissama.ri.gov.br

Camara Mun. de Sa e
Processo ncm_&;/
Rubnca i
ANO: 07 N° |
PODER EXECUTIVO NOS/S;ANDO

Www.quissama.rj.gov.br 18 DE MARCO DE 2023

0\/0‘%0

Prefeita
Maria de Fatima Pacheco

Vice-Prefeito
Marcelo de Souza Batista

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA
Secretaria Municipal de Governo ESTADO DO RIO DE JANEIRD
Paulo David Nogueira da Silva
Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana
Alexandre de Souza Santos EXTRATO DE CONTRATO

Secretaria Mumcnpal 'de Desenvolvimento Econdmico, Trabatho e
Turismo
Arnaldo Gongalves da Silva Queiros Mattoso

Procuradoria Geral do Municiplo A :
Augusto Cesar D'Almeida Salgado 1- CONTRATO N° 033/2023. ¢

Controladona Geral do Municipio 2 Fato Gerador; Dispensa n° 002/2023 - Requisigéo de Contratacéo n°
"Cecilia da Cruz Pelicioni
Secretaria Municipa! de Administragio 094/2023 - Processo n° 367/2023 - GPREF.

Doralice Figueiredo
Secretaria Municipal de Educagéo

3 - Celebrado entre o Municipio de Quissama e a empresa FUNDACAO

 Helena Lima da Costa | INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS ~ FIPE.
Secretaria Municipal de Esporte e Juventude
Isis das Chagas 4 - Objeto: Contratagdo de Entidade Especializada na Consultoria
Comandante da Guarda Civil Municipal ) .
~ José Carlos Sabino e Execugdo dos Servigos Técnicos para implementagéo da Nova Lei
PUb - - . .
Secretarta Munlclp:l Udrzgnt;;?“s‘.’servicos dblicos de Licitagdes e Contratos Administrativos — Lei n° 14.133/2021. no
Junio Selem Pinto
Municipi issama/RJ, conforme especificagdes. uantitati
Secretaria Municipal de Cuitura, Patriménio nicipio de Quissama/RJ, co specificages, quantitativos e
Histérico o Lazer iF ; Proi Aci i t
Kitiely Paula Nunes de Freitas condicdes estabelecidas no rojeto Basico que integra este Contrato.
Secretaria Municipal de Comunicagao Social § — Prazo; 06 (seis) meses, 4 contar da Autorizago de Inicio de Servigus.
Leonardo Barros e Silva Sousa
Lu cnar?(:‘ Zf;aﬂ;‘g%:'ﬁ:&en co 6 — Forma de Pagamento: tm 06 (seis) parcelas, conforme Cronograma de
Secretaria Municipal de Agricultura Meio Ambiente e Pesca Desembolso.
‘Marcelo de Souza Batista
Coordenador Municipal de Defe Civil
OKA:::,SOAU&';&,%VQ: Fe":,ara v 7 - Valor total: R$ 499.108, 25 {quatrocentos e noventa & nove mi, cento
Secretaria Municipal de Transportes = .
"Marcos Aurdlio de Souza e oito reais e vinte e cmco centavos)
Secretana Municipal de Satde
Nilton Pinto
SGcrotarlia Municipal de Seguranca Publica
Paulo Vitor Arquejada da Fonseca Quissama (RJ), 17 de margo de 2023.

Coordenadoria Especial de Habitagao
Rosane Maria Barreto de Barros

Secretaria Municipal de Fazenda Luciano de Almeida Lourengo

Simone Moreira
Secretaria Municipal de Assisténcia Social Chefe de Gabinete da Prefeita

Tania Regina dos Santos Magaihdes

DIARIO OFICIAL PODER EXECUTIVO

PREFEITURA DE - =
» QUISSAMA | | PUBLICACOES 11 L EQUIPE DE PUBLICAGAO |

‘Prefeita ENVIO DE MATERIAS: As matérias que ser2o publicadas no Didrio Oficial
i atima de Quissama~ D.0.Q., davaréo ser eniragues na Secretaria de Govemo. na
Maria de Fa-'tlm sede da Prefeitura de Qwssama até as 14h, de sequnda a quinta-feira. e até

Pacne.CD as 10h, na sexte-feira, em midia digital (pendrive).
RECLAMAGOES: Questionamentos sobra textos oficiais publicados devem
Vice- Prefe'to ser sncaminhados a Coordenago de Comunicagio Social, por escrito, no SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO
Paulo David Nogueira da Silva

Marcelo de Souza Batista méxito até 10 dias apos 8 data de sua publicagao.
TELEFONE: (22) 2768-9300
Secretaria de Governo SHE: wwwquissama.ggovbr
Paulo David Nogueira da
Silva

Diario Ofictal de Quissama — 0.0.Q. criado polo decreto N° 221412017,
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PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA : i
ESTADO DO RIQ DE JANEIRO PREFEITUESRTAA[E Lt,glmchDAgLJA%EI%UISSAMA

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
~ PREGAO PRESENCIAL N° 053/2023
Processo Administrativo n® 14626/2022

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para realizagao
de oficina de capacitagdo para mulheres atendidas pelo CEAM
(Centro Especializado de Atendimento a Mulher) e CRAS (Centro
de Referéncia de Assisténcia Social).

VALOR ESTIMADO: R$ 46.312,50.

DATA DE ABERTURA DAS PROPOSTAS E HORARIO: 30/03/2023
~ 15:00h.

LOCAL: Prédio Administrativo da Prefeitura Municipal de Quissaméa
_ Comisséo Permanente de Licitag&o — Rua Conde de Araruama, n°
425 - Centro — Quissama - RJ.

CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Preco Global.

CONDIGOES PARA A RETIRADA DO EDITAL: O Edital encontra-
se a disposi¢do dos interessados para consulta e retirada no
enderego acima citado, mediante requerimento em papel timbrado
e a entrega de 01 _(uma) resma de pape! Ad, de segunda a quinta-
feira, no horario de 08:00 as 11:00 horas e de 13:30 as 16:00 horas,
& na sexta-feira no horario de 08:00 as 11:00 horas, exceto fetiados
municipais, estaduais ou nacionais. ou através do download no site

httg'l/www.guissama.ri.gov.p[.

,Quis_samé {RJ), 17 de margo de 2023.
T " Donato Tavares de Souza
" Pregoeiro

GARINETE DA PREFEITA - GPREF

Porteris GPREF r® 002/2023 ¢

O GABINETE DA PREFEITA, no uso de suas atribuigbes lagais, em obsarvancia
a0 art, 2° do Decreto n° 272912019, pata o Ggntrato n° 032023 Processo n°
367/2023. o '

RESOLVE:

Art. 1° - indicar como Gestora do contrato em epigrafe a servidora Monica Regina
Jatahy Serra, matricula n° 7003,

An. 2° - Indicar como Fiscal do contrato em epigrafe a servidora Ana Claudia da
Silva Carqueira, matricula n° 7234,

Art. 3° - Esta portatia antrara em vigor na data da sua publicagdio, surtindo efatos
a partir de 15 de margo de 2023

Quissama, 15 de margo de 2023.

o
Luciano dé&l‘r&elda Lourencgo
Chefe de Gabinete

Rua Conde de Arariama, 425, Centro ~ Quissam3 ~ R}
(22] 2768-930¢ - Ranals 9334 /9350~ gasineteduissama.t).govhr

Sass

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
PREGAO PRESENCIAL N° 052/2023
Processo Administrativo n° 14571/2022

OBJETO: Contratagdo de empresa prestadora de servigos que reatiza
Exames de Histopatolagico, Citopatolégico. Anatomo Histopatologia e
Imunohistoquimico em pacientes encaminhados pela Rede Municipal
de Saude de Quissama.

VALOR ESTIMADO: R$ 191.243,00 )

DATA DE ABERTURA DAS PROPOSTAS E HORARIO: 30/03/2023
- 09:00h.

LOCAL: Prédio Administrativo da Prefeitura Municipal de Quissama
~ Comisséo Permanente de Licitagio — Rua Conde de Araruama, n°
425 — Centro — Quissama — RJ.

CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Prego por ltem,

CONDIGOES PARA A RETIRADA DO EDITAL: O Edital encontra-se
a disposigdo dos interessados para consuita e retirada no enderego
acima citado, mediante requerimento em papel timbrado e a entrega
de 01 (uma) resma de papel A4, de segunda a quinta-feira, no horario
de 08:00 as 11:00 horas e de 13:30 as 16:00 horas, e na sexta-feira no
horario de 08:00 as 11:00 horas, exceto feriados municipais, estaduais
ou nacionais, ou através do download no site htlp:/iwww.quissama.

rj.gov.br.

Q_uissamé (RJ), 17 de margo de 2023.

Donato Tavares de Souza
- Pregoeiro

A

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Com base no Artigo 25, H, da Lei n° 8.666/93, reconhego a
INEXIGIBILIDADE de Licitagéo em favor da empresa INSTITUTO
CONHECER, referente ao pagamento de 148 (cento e quarenta e
oito) inscrigdes para o Curso de primeiras socorros = Lei Lucas —
13.722/18 para profissionais da Educagao, lotados na Secretaria
Municipal de Educagao, conforme oficio n° 079/2023 do processo
n° 2729/2023.

Quissama(RJ), 17 de margo de 2023.

Robisson da Silva Serra
Secretario Municipal de Educagdo
(Em exerciclio conforme portaria n® 23.301 12023)

Ratifico a Inexigibilidade de Licitagdo supra, com base no oficio
n® 079/2023, Processo n° 2729/2023, nos termos do Artigo 25. i,
da Lei n° 8.666/93.

Quissama(RJ), 16 de margo de 2023.

Lutiano de Almeida Lourengo
Chefe do Gabinete da Prefeita




Camara Municipal de Saquarema
- Processo: 12023

PQDER LEGISLATIVO Rubrica: Fls.:
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ . s -
amara Mun. de Saqugrem
. Processo n°® mqé

L‘Rubrica ﬁ Fh: ‘}@5

Saquarema, 24 de janeiro de 2025.

DESPACHO

A CONTABILIDADE

Solicito a verificacdo de existéncia de disponibilidade or¢camentaria
visando contratacdo de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual de consultoria e assessoria técnicas na nova
lei de licitagdes e contratos (Lei n° 14.133/2021), com elaboragdo de
documentos para processos administrativos, no ambito da Camara
Municipal de Saquarema/R].

Feito isto, encaminhem os autos 3 ASSESSORIA JURIDICA para parecer
sobre a possibilidade de contratagdo por inexigibilidade de licitagdo.

Desde ja, grato pela presteza.

Odinei Garcia Ramos
Presidente

Rua Coronel Madureira n.° 88, Centro Saquarema - RJ - CEP 28.990-756
Tel.: (22) 2654-9432
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PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - R}

Saquarema, 28 de marco de 2025.

1

Ao Setor Juridico

Em resposta ao despacho da Presidéncia de acordo com Processo

Admmlstratlvo n° 060/2025, informamos que existe disponibilidade Orgamentaria para
atender a despesa que se objetiva, considerando-se o total de R$ 402.000,00

- (Quatrocentos e dois mil reais).

‘ A despesas correra pela Dotagdo Orgamentaria: 33.90.35.02.00
(Consultorla em Geral) Ficha 21 e no Programa de Trabalho: 01.031.0011.2.110.000.

f ' Enédio dé Setza Azeredo
Assessor de Finangas e Orcamento
Mat.1208-3



rCémara Mun. de,Sadl rema~
ESTADO DO RIO DE JANEI® 71 Processo @@%‘%{ }
MR pODER LEGISLATIV: . T e
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUARENM.A - Ko

Saqu: i, JBee D

Ao Departamento de Pes: iriow o Mio: i

Encaminho o presente procedimento para gue seja
feita a Pesquisa de Pregos, nos moldes do Decretn n® 1277,/2024,

A fim de justificar a variagi s - econ ool
Clesbado, demonstrando que os valores esido Compativits Lo 08
valores praticados no mercado.

Sem mais para 0 MOMEN! ., & 1 ITer 1,

Carlos Edwari\Carvatho . & 1
Assessor Juridico



ESTADO DO RIO DE IANEIRO - y

REL ATORIO DE PESQUISA DE PRECO

- Inciso 1V do art. 5°do Decreto CMS n° 1.277/2024

O presente relatério € resultado da pésquisa de pregos a seguir discriminada, em cumprimento
ao determinado no Decreto CMS n° 1.277/2024 e Lei Federal n° 14.133/2021.

Objeto:

Contratagdo de servicos tecnicos especializados de natureza predominantemente intelectual de
consultoria e assessoria tecnica na nova lei de licitagdes e contratos (Lei n® 14.133/2021), com
elaboragfo de documentos para processos administrativos, visando a elevagdo do nivel de covernanga
das contrata¢des no dmbito da Cdmara Municipal de Saquarema.

Periodo de realizacio: o ‘ AR

A pesquisa foi realizada entre os dias 31/03/2025 e 09/04/2025.

Metodologia aplicada:

. . . YT b : qm g
Foi realizada a pesquisa de precos utilizando empresas que possuem aptiddo documental para
participar deste processo, baseado em processos licitatérios disponibilizados nos sitios eletronicos
desses orgdos.

Fontes de Pesquisa:

O valor de referéncia foi aferido através de pesquisa nos sitios eletronicos dos seguintes orgaos:

1. Prefeitura Municipal de Quissami, periodo de 06 (seis) meses com o valor mensal de R$
83.184,70 (oitenta e tres mil, cento e oitenta e quatro reais e setenta centavos), assinado em
15/03/2023;

2. Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara, periodo de 12 (doze) meses com valor mensal de R$
58.220,00 (cinquenta e oito mil, duzentos e vinte reais), assinado em 18/07/2023;

3. Fundagiio Municipal de Cultura, Esporte e Lazer do Municipio de Canad dos Carajas/PA,
periodo de 12 (doze) meses com valor mensal de R$ 51.000,00 (cinquenta e um mil reais),
assinado em 08/01/2025;

4. Camara Municipal de Canad dos Carajas/PA, periodo de 12 (doze) meses com valor mensal
de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), assinado em 1:0/01/2025;

S. Tribunal de Justica do Estado do Mato Grosso, periodo de 06 (seis) meses com valor mensal
de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), assinado em 11/06/2024;

6. Prefeitura Municipal de Sabard/MG, periodo de 12 (doze) meses com valor mensal de R$
32.143,29 (trinta e dois mil, cento e quarenta ¢ tres reais € vonte € nove centavos), assinado
em 06/02/2025.

Todos os valores apresentados foram considerados na metodologia de pesquisa, balizada pela
mediana, com o coeficiente de variagdo em 39.62%, sendo considerado com satisfatorio para analise.

Vale ressaltar que os contratos pesquisados, embora apresentem prestagdes de servigos com
semelhangas em relagdo aos descritos nos autos do processo, ndo alcangam o mesmo nivel de
abrangéncia e profundidade na quantidade dos servigos destacados na proposta em questdo. Observa-
se que os contratos analisados divergem significativamente entre si em termos de valores praticados,

Cémara Mun. de e )
PODER LEGISLATIVO Procesen ot @qjﬁf
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUARLMA RJ Rb_? s 440
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CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ wocere + OIEES

Rubrica
LS

sendo evidente a diferenciagdo promovida pela intelectualidade, expertise técnica e capacidade

profissional dos contratados no caso em tela. Esses aspectos refletem um maior grau de especializagdo

e dedicacdo, que se traduzem em entregaveis mais completos e alinhados as necessidades especificas

do objeto contratual.

Pesquisa realizada de acordo com 0 inciso 11 do art. 5° d_o‘Decret(:) CMS n° 1.277/2024, verbis:

Il — contratagdes similares feitas por drgdos publicos,
preferencialmente da ‘regido sudeste do pais, em
execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano
anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive atas de
registro de pregos, observado o indice de atualizagdo de
.~ pregos correspondente,

Preco de referéncia:

O valor de referéncia encontra-se no mapa de pesquisa de pregos, juntamente com a documenta@ao

comprobatorla contendo o0s dados que compoem a pesqulsa de pregos que segue abaixo.

Saqu'arema, 09 de ab'ril de 2025. o

* PABLD £duvema ¢
Diretod \' e Uc-!acSo
1 ot
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE CANAA DOS CARAIAS L‘Rubnca D o 1
ESTADO DO PARA : 343
; PREFEITURA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS! .
; FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA ESPORTE E LAZER

" : CONTRATO N° 20250047

TERMO DE CONTRATO DE PRESTACAOQ DE SERVICOS N°
20250047, QUE FAZEM ENTRE SI A FUNDACAO
MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTE E LAZER E A
EMPRESA PINHEIRO E PENAFORT ADVOGADOS
ASSOCIADOS §/S. L o

e

Pelo presente instrumento de Contrato, de um lado o Municipio de CANAA DOS CARAIJAS, através do(a)
FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTE E LAZER DE CANAA DOS CARAJAS, CNPJ- MF,
N° 11.690.164/0001-04, denominado daqui por diante d¢ CONTRATANTE, representado neste ato pelo(a)
Sr.(a) MARCILIO DE'MOURA MACHADQ, Diretor Presidente, nomeado pela portaria N° 378/2024-GP, e
do outro lado PINHEIRO E PENAFORT ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S, CNPJ/CPF 16.525.583/0001 -
04, com sede na Av.@overnador Jose Malcher n°937 sala 1908, Nazaré, Belém-PA, de agora em diante
denominada CONTRATADA(O), neste ato representado pelo(a) Sr(a). WILLIAN GOMES PENAFORT DE
SOUZA, portador do(a) CPF 663.XXX.XXX-20, tém justo e contratado o seguinte:

- iﬁ‘\

1.DO OBJETO CONTRATUAL

1.1. O qb)eto do plesemte instrumento ¢ a Contratagio de empresa para prestacio de servicos.técnicos
profissional de natureza singular, especiaiizado em assessoria e consultoria juridica com"énfase em
governénqa institucional, bem como prevengio de ilicitos (compliance), o que inclui acompanhamento de
processos administrativos no ambito do érgao, analise, revisao, consultoria preventiva, acompanhamento
e revisao de contratos e convénios ja celebrados, elaboracdo de Termos de referéncia, Termos de
Convénios e de Chamamento piiblico, além da analise de impugnacdes e defesas em processos licitatorios
do orgdo, defesa dos interessados junto aos 6rgios administrativos, judicidrio, Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado do Para - TCM-PA, Tribunal de Contas do Estado-TCE e Tribunal de Contas da
Unido TCU, para atender as necessidades da Funda¢io Municipal de Cultura Esporte e Lazer de Canai
dos Carajas, Estado do Par4, que serdio prestados nas condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo

do Processo administrativo n °001/2025- FUNCEL .

1.2. Este Termo de Contrato vincula-se ao Processo Licitatorio n.°001/2025- FUNCEL, Inexigibilidade n.°
001/202-CPL, identificado no preambulo e a proposta vencedora, independentemente de transcrigéo.

1.3. Ifens Contratados:_

N° DESCRICAO DOS ITENS ‘ UND. | QUANT VALOR VALOR
‘ UNIT. TOTAL

Contratagiio de empresa para prestagiio de servigos técnicos
profissional de naturéza singular, especializado em Assessoria

] e consultoria Juridica atendendo as necessidades da Fundagio | Meses 12 R$ 51.000,00 | R$ 612.000,00
o T ' ) ‘.é? Pﬂ(FvEIVURA
o o Av. Weyne Cavalcante, 1220, sala 101 - Bairro: Novo Horizonte !l, Q@ CANAA
I 1” 1 [g .1 | Canad dos Carajas - CEP 68356-191 DOS CARAJAS
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Municipal de (fultura, Esportee Lazer de Canaa dos Carajﬁs, |
cstado do Para.

* TOTAL GERAL R$ 612.000,00

2. DA FUNDAMENTACAO LEGAL

2.1. Este contrato fundamenta-se na Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, e suas alteragdes, bem como na
licitagdo na modalidade INEXIGIBILIDADE 001/2025-CPL.

3. DOS ENCARGOS, OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES,DA CONTRATADA

3.1. Executar o objeto deste contrato de acordo com as condigdes e prazos estabelemdas no processo
[icitatdrio °001/2025- FUNCEL e neste termo contratual;

3.2. Manter preposto aceito pela Administragéo no local da obra ou do servigo para representa-lo na execucéo
do contrato. -

I - A indicagdo ou a manutengdo do preposto da empresa podera ser recusada pela Administragio, desde
que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercicio da atividade.

3.3. Atender as determinagdes regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior.

3.4. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, 4s suas expensas, no total ou em parte, no prazo
fixado pelo fiscal do contrato, os servigos nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes
da execugdio ou dos materiais empregados; - .

3.5. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorréntes da execugdo do objeto, bem como por todo e
qualquer dano causado & Administrag@o ou terceiros, ndo reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagio ou
0 acompanhamento da execugdo contratual pelo CONTRATANTE, que ficar4 autorizado a descontar dos - -
pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida no edital, o valor correspondente aos danos sofridos. \

3.6. Nio contratar, durante a vigéncia do contrato, conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral
ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do contratante ou do Fiscal ou Gestor do contrato nos
termos do artigo 48, paragrafo tnico, da Lei n® 14.133, de 2021.

3.7. Manter, durante toda a execu¢do do contrato, em compatibilidade com as obrigagGes assumidas, todas
as condi¢des de hab111tag:ao e qualificagdo ex1g1das na licitagdo que gerou este Contrato, decorrente do(a)
INEXIGIBILIDADE de n° 001/2025-CPL '

3.8. Quando néo for possivel a verificagdo da regularidade no Sistema de Cadastro de Fornecedores - SICAF,
a empresa CONTRATADA devera entregar ao setor responséavel pela fiscalizagdo do contrato, até o dia
trinta do més seguinte ao da prestagdo dos servigos, os seguintes documentos:

a) Prova de regularidade relativa a Seguridade Social,

b) Certiddo conjunta relativa aos tributos federais e & Divida Ativa da Unifio; . .
¢) Certiddes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou Distrital do domicilio ou
sede do contratado; .
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d) Certiddo de Regularidade do FGTS - CRF; e
¢) Certidéo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;

. 3.9. Responsabilizai' -se pelo cumprimento das obrigagGes previstas em Acordo, Convengdo, Dissidio
Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as obng,aqoes
trabalhistas, sociais, previdencidrias, tributdrias e as demais previstas em leglslagao especxﬁca cuja
inadimpléncia ndo transfere a responsabilidade ao CONTRATANTE.

3.10. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal
ou acidente que se verifique no local dos servigos.

3.11. Prestar todo esclarecimento ou informag:éo solicitada pelo CONTRATANTE ou por seus prepostos,
garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos 4
execugdo do empreendimento.

3.12.Paralisar, por determinagdo do CONTRATANTE, qualquer atividade que ndo esteja sendo- executada
de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens de terceiros.

3.13. Promover a guarda manutengdo e v1g11anc1a de materlals ferramentas e tudo 0 que for necessario &
execuqao do objeto, durante a vigéncia do contrato. : - .
3.14. Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da leglslaqao pertmente cumprmdo as
determmagoes dos RPoderes Pablicos, mantendo sempre limpo o local dos servigos e nas melhores condi¢des
de seguranga, higiene e disciplina. -

3.15. Submeter previamente, por escrito, ao CONTRATANTE, para andlise e-aprovagdo, quaisquer
. mudangas nos métodos executivos que fujam as especificagdes do memorial descritivo ou instrumento
congénere.

3.16. Nao permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condigdo de
_aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizagéo do trabalho do menor de dezoito anos
‘em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.

3.17. Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas
as condigdes exigidas para habilitagfo na licitagdo, ou para qualificagdo, na contratago direta;

3.18. Cumprir, durante todo o periodo de execugdo do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para
pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou | para aprendiz, bem como as reservas de
cargos previstas na legislagdo.

3.19. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a cldusula acima, no prazo fixado pelo fiscal do contrato,
com a indicagdo dos empregados que preencheram as referidas vagas.

3.20. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato.

3.21. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua
proposta, inclusive, quanto aos custos varidveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo
complementé-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatério para o atendimento do
objeto da contratagdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, II, d, da Lein® 14.133,
de 2021.
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3.22. Cumprir, além dos postulados legais v1gentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de
seguranga do CONTRATANTE; -

3.23. Aceitar nas mesmas condigdes contratuais os acréscimos e supressdes até o limite fixado no art. 125
da Lei n® 14.133/2021 e suas alteragdes.

4. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

4.1. A CONTRATANTE se obriga a proporcionar 4 CONTRATADA todas as condi¢des necessarias ao

pleno cumprimento das obrigagdes decorrentes do Termo Contratual, consoante estabelece a Lel n°
14.133/2021 e suas alteragdes.

4.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as
clausulas contratuais e os termos de sua proposta

4.3, Exercer o acompanhamento ¢ a ﬁscahzagao dos servigos, por servidor ou comissdo especialmente
designados, anotando em registro préprio as falhas detectadas, indicando dia, més e ano, bem como o nome
dos empregados eventualmente envolvidos, e encammhando 0s apontamentos a autoridade compctcnte para
as p10v1denc1as cabiveis.

44 Notificar a CONTRATADA por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeigdes, falhas ou
irregularidades constatadas no curso da execugdo dos servigos, fixando prazo para a sua correcao,
certificando-se que as solugdes por ela propostas sejam as mais adequadas.

4.5. Pagar 8 CONTRATADA o valor resultante da prestagdo do servigo, no prazo e condi¢des estabelemdas
neste contrato e no Termo de Referéncia.

4.6. Efetuar as retengdes tributdrias devidas sobre.o valor da Nota Fiscal/Fatura da CONTRATADA.

4.7. Nao praticar atos de ingeréncia na administragdo da CONTRATADA, tais como:
a) Exercer o poder de mando sobre os empregados da CONTRATADA, devendo reportar-se somente aos
prepostos ou responsaveis por ela indicados, exceto quando o objeto da contrataqao previr o atendlmento
direto, tais como nos servigos de recepgdo e apoio a0 usuario;
b) Direcionar a contratagdo de pessoas para trabalhar nas empresas Contratadas;
¢) Promover ou aceitar o desvio de fungdes dos trabalhadores da CONTRATADA, mediante a utilizagdo
destes em atividades distintas daquelas previstas no objeto da contratagdo e em relagdio a fungiio especifica

para a qual o trabalhador foi contratado; e

d) Considerar os trabalhadores da CONTRATADA como colaboradores eventuais do proprio 6rgio ou
entidade responsavel pela contratagdo, especialmente para efeito de concessio de didrias e passagens.

4.8. Fornecer por escrito as informagdes iecessérias para o desenvolvimento dos servigos objeto do contrato;

4.9. Realizar avaliagdes periddicas da qualidade dos servigos, apés seu recebimento;

PRESEITORA
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4.10.'Aplicar a COI\’TTRATADA sangdes motivadas pelajinexechﬁo total ou parcial do Contrato;

-4.11. Cientificar o orgao de rcpresentacao judicial da Administragdo para adogao das medidas cabwels
quando do descumprimento das obrigagdes pela CONTRATADA; '

4.12. Fiscalizar o cumprimento dos requisitosv legais, quando a contratada houver se beneficiado da
preferéncia estabelelcida pelo art. 26, da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

4.13. Assegurar que o ambiente de trabalho, inclusive seus equipamentos, € instalagdes, apresentem
condigdes adequadas ao cumprimento, pela contratada, das normas de seguranga e saude no trabalho, quando
. o servi¢o for executado em suas dependenmas ou em local por ela designado.

4.14. A Administragdo ndo respondera por quaisquér cOmpromissos assumidos pela CONTRATADA com
terceiros, ainda que vinculados & execug¢do do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em
decorréncia de ato do Contratado, de seus empregados prepostos ou subordinados. '

5. DA VIGENCIA
5.1. A vigéncia deste instrumento contratual iniciard na data de sua assinatura, extinguindoiée em 08 de
Janeiro de 2026, podendo ser prorrogado por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n°

14.133/2021, desde que haja autorizagdo formal da autorldade competente e observados os seguintes
_ 1equl’51tos .

I- Esteja formalmente demonstrado que a forma de presta¢@o dos servigos tem natureza continuada;

- 1 - Seja juntado relatorio que discorra sobre a execugdo do contrato, com informagdes de que os servigos
tenham sido prestados regularmente;

IIT - Seja juntada justificativa e motivo, por escrito, de que a Administragéo mantém interesse na
realizagdo do servi¢0' '

IV - Seja complovado que o valor do contrato permanece economicamente vantajoso para a
Administracdo; '

V- Haja manifeétaqéo expressa da CONTRATADA informando o interesse na pforroga_gﬁo;

VI - Seja comprovado que a CONTRATADA mantém as condigdes iniciais de habilitagdo.

6. DA RESCISAO

6.1. Constituem motivo para a rescisdo contratual os constantes dos artigos 137 e 138 da Lei n® 14.133/2021,
e podera ser solicitada a qualquer tempo pelo CONTRATANTE, com antecedéncia minima de 05 (cinco)
dias uteis, mediante comunicagdo por escrito.

7. DAS INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

7.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021, o Contratado que:
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I -Der causa a inexecugdo parcial do contrato;

Il - Der causa & inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano 4 Administragdo ou ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

III - Der causa a inexecugio total do contrato;
IV - Deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame;

V - Nao manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;

VI - Néo celebrar o contrato ou nfio entregar a documentagio exigida para a contratagdo, quando
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

VII - Ensejar o retardamento da execug&o ou da entrega do objeto da contratagio sem motivo justificado;

VIII - Apresentar declaragdo ou documentagdo falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa
durante a dispensa eletronica ou execugdo do contrato;

IX - Fraudar a contratagio ou praticar ato fraudulento na execugio do contrato;

X - Comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

r

XI - Praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da contratagio;

XI1 - Praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

7.2. Serao aplicadas ao responsavel pelas infragdes administrativas acima descritas as seguintes sangges:

I - Adverténcia, quando a CONTRATADA der causa 4 inexecugdo parcial do contrato, sempre que ndo
se justificar a imposigio de penalidade mais grave (art. 156, §2°, da Lei); '

11 - Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nos incisos II, 111, IV, V,

Vle VIl do subitem 7.1 deste Edital, sempre que ndo se justificar a imposigao de penalidade mais grave
(art. 156, §4°, da Lei); »

III - Declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nos
incisos incisos VIII, IX, X, XI e XII do subitem 7.1 deste Edital, bem como pelas infragdes
administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI ¢ VI, que justifiquem a imposico de penalidade
mais grave (art. 156, §5°, da Lei). -

1V - Multa:

a) Moratoria de 1% (um por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valot da parcela inadimplida,
até o limite de 30 (trinta) dias; '

b) Compensatéria de 30% (trinta por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de inexecucdo
total do objeto;
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¢

73. A aplicagdo das 'sanges previstas neste Contrato ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigagéo de
reparagdo integral do dano causado a0 CONTRATANTE (art. 156, §9°).

"7.4. Todas as sangdes prev1stas neste Contrato poderao ser aplicadas cumulativamente com a multa (art. 156,

§7°).

I - Antes da aphcac;ao da multa seré facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias uteis,
contado da data de sua intimagdo (art. 157).

II - Se a multa aplicada ¢ as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente
devido pelo CONTRATANTE a CONTRATADA, além da perda desse valor, a diferenca sera descontada
“da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente (art. 156, §8°).

7.5. A aplicagdo das sangdes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampla
defesa 8 CONTRATADA, observando-se o procedimento previsto no caput ¢ paragrafos do art. 158 da Lei
n° 14,133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declarag@o de inidoneidade
para licitar ou contratar.

7.6. Na aplicagdo das sangdes serdo considerados (art. 156, §1°):
I - A natureza e a gravidade da infragio cometida;

11 - As peculiaridades do caso concreto;

; ) 1

I - As circunstancias agravantes ou atenuantes;
IV - Os danos que dela provierem para 0o CONTRATANTE;

V - A implantagdo ou o aperfeigoamento de.programa de integridade, conforme normas e orientagées dos
orgdos de controle.

s
!

7.7. Os atos prev1stos como infragdes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras leis de
licitagGes e contratos da Administragao Publica que’ também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n°
12.846, de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito
procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159).

7.8. A personalidade juridica da CONTRATADA podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso
do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Contrato ou para
provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa juridica serdo
estendidos aos seus administradores e socios com poderes de administragdo, a pessoa juridica sucessora ou
4 empresa do mesmo ramo com relagio de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com a
CONTRATADA, observados, em todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de
analise juridica prévia (art. 160) _

B
7.9.. 0 CONTRATANTE devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias uteis, contado da data de aplicagdo da
sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sangSes por ela aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de

Empresas Punidas (CNEP), instituidos no Ambito do Poder Executivo Federal (art.-161). .
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1

7.10. As sangdes de impedimento de licitar e éontrafar e declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar
sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n° 14.133/21.

8. DO VALOR E DO PAGAMENTO
8.1. O valor total da presente avenca é de R$ 612.000,00 (seiscentos e doze mil reais).

8.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinérias diretas e indiretas decorrentes da execugao
do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais incidentes, taxa de administragio, frete, seguro € outros necessarios ao cumprimento integral do
objeto da contratago. o T '

8.3. O pagamento seré efetuado no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados do recebimento da Nota
Fiscal/Fatura.

8.4. Considera-se ocorrido o recebimento da nota fiscal ou fatura quando o(a) FUNDACAO MUNICIPAL
DE CULTURA, ESPORTE E LAZER atestar a execugio do objeto do contrato.

8.5. Havendo atraso no pagamento, desde -que ndo decorre de ato ou fato atribuivel a CONTRATADA,
aplicar-se-4 o indice do IPCA, a titulo de compensagdio financeira, que seré o produto resultante da
multiplicagdo desse indice do dia anterior a0 pagamento pelo niimero de dias em atraso, repetindo-se a
operacdo a cada més de atraso.

8.6. A emissdo da Nota Fiscal/Fatura sera precedida do recebimento definitivo do objeto da contratagao,
conforme disposto neste instrumento e/ou no Termo de Referéncia.

8.7. Quando houver glosa parcial do objeto, 0o CONTRATANTE devera comunicar 8 CONTRATADA para
que emita a nota fiscal ou fatura com o valor exato dimensionado.

8.8. O setor competente para proceder o pagamento deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada
expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

a) O prazo de validade;

b) A data da emisséo;

¢) Os dados do contrato e do drgdo contratante;

d) O periodo respectivo de execugdo do contrato;

e) O valor a pagar; e - :

f) Eventual destaque do valor de retengdes tributérias cabiveis.

8.9. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstincia que impega a liquidagdo da
despesa, o pagamento ficara sobrestddo até que a CONTRATADA providencie as medidas saneadoras. Nesta
hipdtese, o prazo para pagamento iniciar-se-4 apds a comprovagio da regularizagio da situagdo, ndo
acarretando qualquer 6nus para o contratante.:

8.10. A Nota Fiscal ou Fatura deveré ser obrigatoriamente acompanhada da ¢comprovagio da regularidade
fiscal, constatada por meio de consulta on-line a0 SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido
Sistema, mediante consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou 4 documentagio mencionada no art. 68 da Lei
n° 14.133/2021. - ' o T o S

*
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8.11. Previamente a emissdo de nota de empenho e a cada pagamento, a Administragdo devera realizar
consulta para:
a) verificar a manutenc;ao das condlgoes de habilitagdo exigidas no edital,
b) identificar possivel razdo que impega a participagdo em licitagdo, no ambito do orgdo ou entidade,
proibigdo de contratar com o Poder Pliblico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas.

8.12. Constatando-se a situagdo de irregularidade da CONTRATADA, serd providenciada sua notificagéo,
por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente
sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

8.13. Ndo havendo regulariza¢do ou sendo a defesa considerada improcedente, a CONTRATANTE devera

comunicar aos orgdos responsaveis pela fiscalizagdo- da regularidade fiscal quanto & inadimpléncia da

CONTRATADA, bem como quanto & existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s
~ meios pertinentes e necessarios para garantir o recebiménto de seus créditos.

8.14. Persistindo a.irregularidade, a CONTRATANTE dever4 adotar as medidas necessérias a rescisdo
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

8.15. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida
pela rescisdo do contrato, caso a CONTRATADA ndo regularize sua situagdo. .

8.16. Quando do pagamento, sera efetuada a retengdo tributaria prevista na legislagdo aplicavel.

I - Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, no pagamento serdo retidos na fonte
os percentuais estabelecidos na legislagdo vigente.

[\]

8.17. A CONTRATADA regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n
123, de 2006, ndo sofrera a retengdo tributaria quanto aos impostos e contribuigdes abrangidos por aquele
regime. No entanto, o pagamento ficard condicionado & apresentagdo de comprovagdo, por meio de
documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

9. DO REAJUSTE

9.1. Os pregos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustdveis no prazo de um ano contado da data do
or¢amento estimado.

9.2. Apos o interregno de um ano, ¢ independentemente de pedido do Contratado, os pregos iniciais serao
reajustados, mediante a aplicagdo, pelo Contratante, do IPCA - fndice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo, exclusivamente para as obrigagdes iniciadas ¢ concluidas ap6s a ocorréncia da anualidade.

9.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos
financeiros do wltimo reajuste.

9.4. No caso de atraso ou n3o divulgagdo do IPCA, a CONTRATANTE pagara 8 CONTRATADA a
importéncia calculada pela ltima variagdo conhecida, liquidando a diferenga correspondente téo logo seja
divulgado o indice definitivo.

9.5. Caso o IPCA venha a ser extinto) ou de qualquer forma néo possa mais ser utilizado, serd(do) adotado(s),
em substitui¢do, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela legislagdo entdo em vigor.
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9.6. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto; as partes elegerdo novo indice oficial, para
reajustamento do prego do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

10. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas contratuais correrdo por conta da verba do orgamento do(a) FUNDACAO MUNICIPAL
DE CULTURA, ESPORTE E LAZER, na dotagio orgamentaria Exercicio 2025

Orgio: 19 Fundagdo Mun de Cultura, Esporte e Lazer;

Unidade Orgamentaria: 1929 Fundagdo Mur de Cultura, Esporte e Lazer;

Projeto/Atividade: 13 122 13;15 2.194 Mantcr_ a FUNCEL; PR
Classifica¢do Econdmica: 3.3.90.35.00 Servigos de consultoria; ‘\J
Subelemento: 3.3.90.35.01 Assess.e consultoria técnica ou juvridica;

Fonte de Recurso: 15000000, no valor de R$ 612.000,00; ficando o saldo pertinente aos demais exefcicios

a ser empenhado oportunamente, & conta dos respectivos orgamentos, caso seja necessario.

11. DA EXTINCAO CONTRATUAL

11.1. O contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigagdes nele estipuladas, ou antes do prazo nele
fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, bem como
amigavelmente, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

I - Nesta hipotese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.
11.2. O termo de rescisdo, sempre que possivel, sera precedido:

a) Balango dos eventos contratuais j& cumpridos ou parcialmente cumpridos;
- b) Relagdo dos pagamentos j4 efetuados e ainda devidos;
¢) Indenizagdes e multas.

i

'

12. DOS CASOS OMISSOS
12.1. Os casos omissos serdo decididos pelo CONTRATANTE, segundo as disposigdes contidas na Lei n® .

14.133, de 2021 e demais normas federais aplicéveis e, subsidiariamente, segundo as disposi¢des contidas
na Lein® 8.078, de 1990 - Cédigo de Defesa do Consumidor - ¢ normas e principios gerais dos contratos.

13. DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

13.1. Eventuais alterag3es contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 ¢ seguintes da Lei n° 14.133,
de 2021. ' '

- 13.2. O CONTRATADO ¢ obrigada a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos ou

T . L . - nt'n.nu“
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supressdes que se fizerem necessarios, ate o limite de 25% (vinte ¢ cinco por cento) do valor mlclal atuallzado
do contrato.

13.3. Registros que ndo caracterizam alteragdo do contrato podem ser realizados por simples apostila,
dispensada a celebragdo de termo aditivo, na forma'do art. 136 da Lei n® 14.133, de 2021.

14. DO FORO, BASE LEGAL E FORMALIDADES

14.1. Fica eleito o Foro da cidade de CANAA DOS CARAJAS, para dirimir os 1itigio$ que decorrerem da
execucdo deste Termo de Contrato que ndo possam ser compostos pela conciliagdo, conforme art. 92, §1° da

Lein® 14.133/21. R

14.2. Para firmeza e como prova de haverem as partes, entre si, ajustado e contratado, ¢ lavrado o presente
termo, em 02 (duas) vias de igual teor, 0 qual, depms de lido e achado conforme, ¢ assinado pelas partes
contratantes e pelas testemunhas abaixo.

: :CANAA DOS CARAJAS - PA, 08 de Janeiro de 2025.
MARCILIO DE | Assinado de forma digital

§
i

. MOURA . por MARCILIO DE MOURA
MACHADO 23402628449
8449 15:47: 42 -03' 00'

FUNDACAQ MUNICIPAL DE'CULTURA, ESPORTE E LAZER
CNPJ(MF) 11.690.164/0001-04 o
CONTRATANTE

PINHEIRO E PENAFORT . '.* Assinado de forma digital por
PINHEIRO E PENAFORT ADVOGADOS

ADVOGADOS ASSOCIADOS "ASSOCIADOS § 5:16525583000104

$S5:16525583000104 7 Dados: 2025.01.08 11:39:45 -03'00"

PINHEIRO E PENAFORT ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S
CNPJ 16.525.583/0001-04 .,

CONTRATADO(A) ;
Testemunhas: .
1. : 2. ‘ '
?
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Camara Municipal De Canai Dos Carajas -
Comissdo Permanente de Licitag¢do

| CONTRATO N° 20259007

CONTRATO ADMINISTRATIVO PARA CONTRATAGAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DE SERVICO
DE CONSULTORIA E ASSESSORIA JURIDICA EM IMPLATAGAO
E DESENVOLVIMENTO DE COMPLIANCE E GOVERNANCA
PUBLICA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA
MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS QUE ENTRE SI FAZEM A
CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS E A EMPRESA
CALLEGARI & COSTA ADVOGADQOS ASSOCIADOS.

A CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS, neste ato denominado CONTRATANTE, com sede & Av. José
Maria Primo, Bairro Ouro Preto, Canad dos Carajas —~ Para, representado neste ato pelo Sr. Presidente da Camara
Sr. FLAVIO GOMES DE SOUZA, portador do CPF n° 696.419.862-87, e de outro lado, doravante designado
simplesmente CONTRATADA, a empresa CALLEGARI & COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 30.859.603/0001-04, com sede na AV. Conselheiro Furtado, Cremagéo, Belém-PA,, neste ato representada
pelo(a) Sr.(a) KAMILLA FREITAS CARNEIRO COSTA, portador(a) do CPF n° 748.396.672-68, tém entre si justo e
avengado, e celebram o presente contrato para prestagéo de servicos de assessoria e consultoria , oriundo do
Processo Licitatério n® 006/2025-CMCC, na modalidade de Inexigibilidade n° 005/2025, em conformidade com a Lei
n°® 14.133/2021 e alterages, que se regera conforme clausulas e condigdes abaixo:

i

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1. CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICO DE
CONSULTORIA E ASSESSORIA JURIDICA EM IMPLATAGAO E DESENVOLVIMENTO DE
COMPLIANCE E GOVERNANGA PUBLICA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA
MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS

CamaraMun de Saqugrema
Processo n° 4@@ {

Hi}jq

ITEM "~ DESCRIGAO | QUANT. | UNIDADE

VALOR VALOR
UNITARIIO TOTAL

GOVERNANGA PUBLICA

01 CONSULTORIA E ASSESSORIA EM ~COMPLIANCE E 12 MES 30.000,00 360.000,00

VALOR: | R$360.000,00

CLAUSULA SEGUNDA - DOS PREGOS
1. O valor deste Contrato é de R$ 360.000,00 ( trezentos e sessenta mil reais), sendo dividido em 12 (doze)

parcelas.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PERCENTUAL DE CORREGAO
1. Nocaso de reajuste de pregos dos itens licitados, que o licitante vencedor ndo tenha condicéo de fornecer no
preco estipulado na proposta apresentada na licitagao, este poderé apresentar na Comiss&o Permanente de Licitagao,
“a cada 30 (trinta) dias subsequentes, comprovantes de reajustes, para que a CONTRATANTE comprove o reajuste e
autorize o acréscimo do prego dos produtos, na mesma porcentagem.
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CLAUSULA QUARTA - DO AMPARO LEGAL : -
1. A presente contratagao ampara- se legalmente no Artlgo 74 inciso M, ahnea 'c‘ § 3° da Le| Federa|
n° 14.133 de 1° de Abril de 2021 e suas alteragdes posteriores, que diz:
- Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competi¢do, em especial nos casos de:
()

.Ml - Contratagdo dos segumtes Servigos técn/cos espeCIaI/zados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notdria especializagéo,
vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagao.

(.. . :
¢) Assessorias ou consultorias tecmcas e auditorias ﬂnance/ras ou tnbutanas
()
§ 3° Para fins do d/sposto no mczso Il do caput deste artigo, considera-se de notoria
especializagéo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenhg) ',ante[ior, estudos, experiéncia, publicagdes, organizagéo,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado & plena satisfagdo do
objeto do contrato. '

CLAUSULA QUINTA - DA EXECUGAO DO CONTRATO Lo

1. A execugdo deste contrato, bem como. 0s casos neIe omlssos regular-se-ao pelas clausulas contratuais e
pelos preceitos de direito publico, aplicando- -Ihes, supletivamente, os principios da Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos e as disposigdes de direito privado, na forma do artigo 89 a 92, da Lei n° 14.133/2021.

2. Aexecugdo dos servicos dar-se-4 ao prbpbsto na broposta de prégos da contratada.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA E DA EFICACIA

1. Avigéncia deste Contrato teré inicio em 10 dej janelro extmgumdo -seem 31.de Dezembro de 2025, prorrégéavel
por até 10 anos, na forma dos artigos. 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021, com eficacia Iegal apds a publicagdo do
seu extrato no Diario Oficial do Municipio, no site: www.diariomunicipal.com/famep, tendo inicio e vencimento em dia
de expediente, devendo-se excluir o primeiro e incluir o dltimo.

' CLAUSULA SETIMA - DOS ENCARGOS DO CONTRATANTE
1. Caberd ao CONTRATANTE:

1.1- permitir 0 acesso de funcionarios da CONTRATADA nas dependéncias do CONTRATANTE,
para a entrega das notas fiscais/faturas;

1.2- prestar as informagdes e os’ esclarecrmentos atinentes ao serwqo que venham a ser solicitados
pelos empregados da CONTRATADA; -

13- impedir que terceiros executem o servigo objeto deste contrato

1.4 - efetuar, periodicamente, pesquisa para obter tabela indicativa’ da média de percentual de
reajuste de preos autorizada pelo Governo Federal;

1.6- permitir 8 CONTRATADA o acesso & tabela de que trata o sub|tem anterior;

1.6- efetuar o pagamento mensal dewdo peIa efetlva prestagao de servn;os desde que cumprldas
todas as exigéncias do contrato; '
1.7- ~ cofmunicar, oficialmente, & CONTRATADA quaisquer falhas ocorrldas consideradas de natureza
grave; :

18- solicitar, sempre que julgar c‘onvemente, a subsntwgao dos servngos que porventura tehham sido
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recusados pela FISCALIZAGAOQ; _

1.9- Arcar com todas as despesas relacionadas a eventos ligados a licitagdes e contratos,

deslocamento, estadia e refei¢des dos profissionais da contratada durante a execugédo do contrato.

CLAUSULA OITAVA - DOS ENCARGOS DA CONTRATADA
1. Cabera 8 CONTRATADA o cumprimento das seguintes obrigagdes:

1.1 Executar o objeto deste contrato de acordo com as condigGes e prazos estabelecidas neste termo
contratual; .
1.2 Assumir a responsabilidade por quaisquer danos ou prejuizos causados ao patrimdnio do

CONTRATANTE ou a terceiros, quando no desempenho de suas atividades profissionais, objeto deste contrato;

1.3 Encaminhar para o Setor Financeiro da CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS as notas
fiscais/faturas concernentes ao objeto contratual; : |

14 Assumir integralmente a responsabilidade por todo o 6nus decorrente da execugéo deste contrato,
especialmente com relagdo aos encargos trabalhistas e previdenciarios do pessoal utilizado para a execugdo dos
servigos. . : .
1.5 Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagGes assumidas,
todas as condigdes de habilitagdo e qualificagio exigidas na assinatura deste Contrato.
' 1.6 Providenciar a imediata corregao das deficiéncias e ou irregularidades apontadas pela Contratante;

CLAUSULA NONA - DAS OBRIGAGOES SOCIAIS, COMERCIAIS E FISCAIS.
1. A CONTRATADA cabera, ainda:

1.1-. ~assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais e comerciais resultantes deste contrato.
2. Ainadimpléncia da CONTRATADA, com referéncia aos encargos estabelecidos na condigéo anterior, néo
transfere a responsabilidade por seu pagamento a Administragdo do CONTRATANTE, nem podera onerar o objeto
deste contrato, razéo pela qual a CONTRATADA renuncia expressamente a qualquer vmculo de solidariedade, ativa
ou passiva, com 0 CONTRATANTE. :
~ CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGAGOES GERAIS
1. Devera a CONTRATADA observar, também, o seguinte:

1.1- é expressamente pronblda a contratagao de servidor pertencente ao quadro de pessoal do
'CONTRATANTE durante a vigéncia deste contrato; -

12- é expressamente proibida, também; a veiculagéo de publicidade acerca deste contrato, salvo se
houver prévia autorizagdo da Administragdo do CONTRATANTE;

1.3- e vedada a subcontratag@o de outra empresa para a execugdo da totalidade do objeto deste
contrato. '

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZAGAO

1, Durante a vigéncia deste contrato, a prestagéo do servigo, sera acompanhada e fiscalizada pelo Fiscal de
Contratos da CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS ou por servidor devidamente autorizado para tal,
representando 0 CONTRATANTE.

2. O representante anotara em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas com a prestagéo dos servigos
mencionados, determinando o que for necessario & regularizagdo das faltas ou defeitos observados.

3. As decisdes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do representante dever&o ser solicitadas ao
Chefe do Departamento de Compras da CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS, em tempo hébil para a
adogdo das medidas convenientes.

4. A CONTRATADA poderd manter preposto, ‘aceito pela CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS,
durante o periodo de vigéncia do contrato, para representa-la sempre que for necessario.
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5. Além do acompanhamento e da fi scallzaqao da prestaqao de servigos, 0 Chefe do Departamento de Compras
da CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS poder, ainda, sustar qualquer servico que esteja sendo
executado em desacordo com o especmcado sempre que essa medida se tornar necessaria.

6. Nao obstante a CONTRATADA seja a Unica e exclusiva responsavel pela prestagéo de servigos e atividades
correlatas, a CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS reserva-se o direito de, sem que de qualquer forma
restrinja a plenitude dessas responsabmdades ‘exercer a mais ampla e completa fiscalizagdo sobre o servigo,
diretamente ou por prepostos deS|gnados

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA ATESTA(;AO :
1. A atestagdo das notas fscals/faturas que comprovam a reahzaqao do servio caberd ao Chefe do

Depanamento de Compras da CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS ou servidor deSIgnado para esse
fim, .

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA DESPESA :

A despesa com a prestagao do servigo de que frata o obJeto esta a cargo da. dotagao orgamentana
EXERCICIO: 2025

ORGAQ: 11 - Camara Mumcupal de Canad dos Carajés

UNIDADE ORGAMENTARIA: 1101 - Camara Municipal de Canad dos Carajés ‘ ‘
PROJETO/ATIVIDADE: 01.031.1427.2.067 - Manter as Atividades Admlmstratwa da Camara Mumcapal
ELEMENTO DE DESPESA: 3.3.90.35.00 - Serwgos de consultoria. -

FONTE: 15000000 : :

i

LU

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO PAGAMENTO
1. O pagamento sera efetuado conforme cronograma de execugdo em conta corrente da contratada, devendo 0
pagamento ser efetuado até o Ultimo dia (til do més de execugéo do contrato mediante apresentagao de nota fiscal
discriminada de acordo com a Ordem de Servigo e acompanhada de med|(;ao comprobatona da execu¢ao assinada
pelo responsavel de fiscalizagdo do contrato. :
2. O CONTRATANTE reserva-se o direjto de recusar o pagamento se, no ato'da atestagao a prestagao de
servigos nao estiver de acordo com a especificagéo apresentada e aceita. ‘
3. O CONTRATANTE podera -deduzir do montante a pagar os valores correspondentes a multas ou mdenlzac;oes
devidas pela CONTRATADA, nos termos deste contrato. -
- 4. Nenhum pagamento sera efetuado & CONTRATADA enquanto pendente de ||qu1dagao qualquer obrigagéo
financeira ou prevudencnana sem que isso gere direito a alteragao de pregos ou compensagao financeira por atraso
de pagamento. - .
5. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento desde que a CONTRATADA ndo tenha concorrido de alguma
forma para tanto, fica convencionado que o mdvce de compensagéo financeira devido pelo CONTRATANTE, entre a
data acima referida e a correspondente ao efetlvo adlmplemento da parcela, tera a apllcagao da segumte formula
EM=1xNxVP J : . :
Onde: :
EM = Encargos moratorios; - :
N= Numero de dias entre a data prevista para o pagamento ea do efetivo pagamento
VP= Valor da parcela a ser paga;
| =lindice de compensagao financeira = 0, 00016438 ‘assim apurado - S

F=(TX) - | = (6/100) I—QOOO_16438 o h o

365 b

TX = Percentual da taxa anual = 6%:
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5.1- A compensagéo financeira prevista nesta Condlgao sera incluida na fatura/nota fiscal seguinte

ao da ocorréncia.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS ALTERAGOES

1.1, Eventuais alteragdes contratuais reger-se-&o pela dlsmphna dos Arts 124 a0 136 da Lel n° 14,133, de 2021.
1.2. O contratado ¢ obrigado a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, 0s acréscimos ou supressdes que se
fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

1.3.  Registros que ndo caracterizam alteragdo do contrato podem ser realizados por S|mples apostila, dispensada
a celebragéo de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n° 14.133, de 2021.

CLAUSULA DECIMA SEXTA ~ DAS PENALIDADES

1. A CONTRATADA esta sujeita @ multa de 0,3% (zero virgula trés por cento) sobre o valor total deste contrato
por dia e por descumprimento de obrigagbes fixadas. A multa tem de ser recolhida pela CONTRATADA no prazo
maximo de 15 (quinze) dias, contados da comunicagdo.

2. Pela inexecugdo total ou parcial do objeto deste contrato a Administragdo do CONTRATANTE ou
Administragao Publica podera garantida a prévia defesa aphcar a CONTRATADA as segumtes sangdes:

2.1- adverténcia;

22- multa de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de inexecugao total do
objeto contratado, recolhida no prazo de 15 (quinze) dias, contado da comunicagéo oficial;

2.3- suspensdo temporaria de participar em licitagdo e impedimento de contratar com a

; Administragao do CONTRATANTE, pelo prazo de até 05 (cinco) anos.

3. Ficara impedida de licitar e de contratar com a Admmlstragao Publica, pelo prazo de até 05 (cmco) anos,
garantido o direito prévio da citagdo e da ampla defesa, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigao
ou até que seja promovida a reabilitagéo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, a .

" CONTRATADA que:

31- ensejar o retardamento da execugédo do objeto deste contrato;
3.2- ndo mantiver a proposta, injustiﬁcadamente; '
- .33- comportar-se de modo iniddneo; -
C34- fizer declaragdo falsa;
35- cometer fraude fiscal;
3.6- falhar ou fraudar na execucéo deste contrato;
3.7- deixar de assinar o contrato. '

4.  Além das penalidades citadas, a CONTRATADA flcara sujeita, ainda, ao cancelamento de sua inscrigao no
Cadastro de Fornecedores do CONTRATANTE ¢, no que couber as demais penalidades referidas nos Artigos 155 a
163 da Lei 14,133 de 1° de Abril de 2021.

5. Comprovado |mped|mento ou reconhecida forga maior, devidamente justificado e aceito pela Administragéo do
CONTRATANTE, a CONTRATADA ficara isenta das penalidades mencionadas nos itens 1 a 3 desta Clausula.

6. As sanges de adverténcia e de impedimento de licitar e contratar com a Administragao Pablica, podera ser
aplicado 8 CONTRATADA juntamente com a de multa descontando -a dos pagamentos a serem efetuados.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA RESCISAO _
1. Ainexecugo total ou parcial deste contrato enseja a sua resciséo, conforme disposto no artigo 137 a0-139 da
Lein® 14.133/2021. - '

2. Conforme Artigo 138 da mesma Lei a rescisdo deste contrato podera ser:
21- determinada por ato unilateral e escrito da Administragao, exceto no caso de descumprimento
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decorrente de sua propria conduta;

2.2- consensual, por acordo entre as partes, por conciliagdo, por mediagdo ou por comité de
resolugéo de disputas, desde que haja interesse da Administragao;
23- determinada por deciséo arbitral, em decorréncia de cIausuIa compromissoria ou compromisso

arbltral ou por decisao judicial. .
3. A rescisdo administrativa ou amigével devera ser precedida de autorizagdo-escrita e fundamentada da
autoridade competente.
3.1- Os casos de rescisdo contratual serao formalmente motivados nos autos do processo,
assegurado o contraditorio € a ampla defesa.
CLAUSULA DECIMA OITAVA - DOFORO - 1
1. Asquestdes decorrentes da execu¢ao deste Instrumento, que ndo possam ser dirimidas administrativamente,
serdo processadas e julgadas no Foro da Cidade de Canaé dos Carajés - Para, com exclus&o de qualquer outro por
mais privilegiado que seja, salvo nos casos previstos no art. 102, inciso |, alinea "d", da Constituicéo Federal.

E, para firmeza e validade do que foi pactuado, lavrou-se o presente contrato em 02 (duas) vias de
igual teor e forma, para que surtam um s efeito, as-quais, depois de lidas, séo assinadas pelas representantes das
partes, CONTRATANTE e CONTRATADA, e pelas testemunhas abaixo.

- Canaa dos Carajas - Para, em 10 de Janeiro de 2025.

FLAVIO ; . Assinado de forma CAMARA Assinado de forma digital
! digital por FLAVIO por CAMARA MUNICIPAL

GOMES DE GOMES DE MUNICIPALDE ¢ canaapos
SOUZA:69 §7°”ZA 696419862 C ANAA DOS CARAJAS:01613324000}
~'Dados: 20250110 CARAJAS:01 61332 68’
Dados: 2025.01.10
641 986287 09:08:23-0300" 4000168 09a ogssz -03'00"

CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS
CNPJ (MF) 01.613.324/0001-68
CONTRATANTE

- 3
ASSINADD DIGITALMEKTE “
CALLEGARI E COSTA ADVOGADOS ASSOClADOSﬂ

A tonlormidade com » sisinsture 0ode 1o verdKaga em
Putpitiserpro.govbriavsinador-digtist O SERPRO

CALLEGARI & COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS
CNPJ n°: 30.859.603/0001-04
CONTRATADA
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Tnbunol de Jushgcx do Esfodo de Mqio Grosso

“Coordenadoria Adﬁﬁmfﬁﬂﬁtw

e Departamento Administrativo — Divisdo de,Gantratos Fie
Tribunal de Justica Telefon&: (65)3617- 3725@ % 34)

MATO GROSSO —_— _ - e-mail: divisao.contratos@tjmt.jus.br

l Contrato n® 84/2024 - CIA 0031882-60.2024.8.1 1'.0000.
CONTRATO n° 84/2024

CONTRATACAO, POR . INEXIGI
'BILIDADE DE LICITACAO, QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
MATO GROSSO, POR INTERMEDIO DO
TRIBUNAL DE JUSTICA E A EMPRESA
, | ; COMPANHIA  BRASILEIRA  DE
- | o | GOVERNANCA - CBG S/A.

O ESTADO DE MATO GROSSO, por intermédio do PODER

" " JUDICIARIO/TRIBUNAL DE JUSTICA, inscrito no CNPJ sob o n. 03.535606/0001-
10 ou com recursos proprios do FUNDO DE APOIO AO JUDICIARIO/FUNAJURIS
“inscrito no CNPJ sob o n. 01.872837/0001 93 sediado no Palacw da Justica, Centro
Politico Administrativo, em Cuiabd/MT, CEP 78.049- 926 neste ato representado pela
sua Presidente, a Excelentissima Senhora D_esembargadora CLARICE CLAUDINO DA
SILVA, denominado CONTRATANTE, ¢ a_ empresa CtOMPANHIA BRASILEIRA
DE GOVERNANCA - CBG S/A, inscrita no CNPJ sob o n. 45.949.947/0001-81,
sediada na Av. Paulista, 2028, 11° andaf, CEP: 01310-927, possui escritorio em

“ Fortaleza, localizado & Av. Desembargador Moreira, n°. 1300, Torre Norte ~ BS
v DESIGN, CEP: 60.170-002, Fortaleza/CE, neste ato, representado pelo Senhor DAVID
» ESMERA'LDO. DE FIGUEIREDO, ¢ daciui por diante designados CONTRATADA,

tendo em vista a Inexigibilidade de Licitagcdo 30/2024, com fundamento no artigo 74 11,

“c” da Lei 14, 133/2021 e demals dlspos1goes estabelecidas na mesma lei, bem como,
disposi¢des supletlvas da Teoria Geral de ,Contratos e de Direito Privado, tém, entre si,

como certo e ajustado este Contrato, mediante as seguintes clausulas e condigoes:

Docore eSS kAR e ML GO S0 ARSKRFERESHONogIa da Informagdo — Av. Des. Carlos Avalone S/N
hitps:/ivalidador.tjmt, ,usbr/cod.go/AD6423@@@‘(}58’;’-@;\’55@91@2650@3@41;1&5@ MT —Tel.: (65) 3617-3726.
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Tnbunol de Jushgo do Estado de Mato Grosso
' Coordenadoria Administrativa

. .Departamento Administrativo - Divisdo de Contratos
Tnbunal de Justica o ~ Telefone: (65)3617-3726
MATO GROSSO ' i - e-mail: divisao.contratos@tjmt.jus.br

Contrato n° 84/2024 — CIA 0031882:60.2024.8.11.0000

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

I.1. Consultoria de servigos ém Govexﬁanga Institﬁcional, Gestdo de Integridade, Riscos
¢ Controles, para o Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso, de acordo com as
condigdes esfabelecidas na proposté{ e'no Termo de Referéncia, parte integrante deste
instrumento contratual, compreendendo l

Consultoria em Governanga:

a Diagnéstico do ambiente de controle e da estrutura de Governanga;
b. Elaboragdo/revisdo da Politica de Governanga Institucional;
C. Elaboracﬁo/revisﬁd da Politica de deemahqa em Contratagdes; )‘
d. Governanga de Dados ¢ Infor'magéo (LGPD); _
e. Governanga em Gestao de Pessoas por People Analytlcs (subitens abalxo)
i. Mentalidade estratégica de People Analytxcs '
i, Diagnostico quahtatwo (
iii.  Cadeia de valor de People Analytics e Roadmap;
. Analise de dados com People Aﬁalytics; '
V. Palestra; | L
vi.  Workshop Plano de Agéo;
vii.  Storytelling com dados;
Consultoria em Riscos, Controles, Integndade e Sustentabllldade
a. Implementagio da Politica de Gestao de Riscos; (:‘ /
b. Elaboragédo de Manual de Gestio de Riscos (Institucional e das Contratagdes); _
C. Plano de Tratamento dos Riscos para o Macroprocesso de Contratagdes Pﬁblfcas;v
d. Avaliagdo e eventual adaptagdo das macrofungdes do Sistema de Controle Interno
do TIMT; o
e. Implantagio/Revisdo do Programa de Integridade;
f. Elaboragdo do Plano de Comunicagio do Programa de.Integridade; ;
g. Implementagdo do Plano de I;ogisfica Sustentavel e do Guia d¢ Contratagdes;
h.  Elaboragio das Politica de ESG; |
Treinamentos: ' y o
a. 32 horas de treinamento presej:nc‘ial.v; Incluso na proposta
b, 32 horas de treinamento on-line. hiwl'uso na proposta.

-

oocirmmastee.mmﬂe&f.@t,qnﬁwsegapa.xomemadfol;egmogla da Informac3o — Av. Des. Carlos Avalone S/N
hitps:/ivalidador.tjmt.jus.br/codigo/AD: 64230@9}%58’@@5‘,@1@%&0685{]?&&] MT - Tel.: (65) 3617-3726.
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Tribunal de. Justica do Estado de Mato Grosso
o Coordenadoria Administrativa
.Departamento Administrativo - Divisdo de Contratos

~ Tribunal de Justica SR Telefone: (65)3617-3726
MATO GROSSO L - email divisao.conteates@Himt. ius Hquhremar”

"

Processo n®

~ Contrato n° 84/2024 - CIA 0031882-60.2024.8.11.0000 o v . o Rubrica
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 1.2. A contratagdo atenderd diretamente a;_'Adm,inistragéo do. Poder Judiciario para
| implementagéo de politicas de Governanga 'In'stitucional e G.est?io de Integridade, Riscos
G Contro_le‘s, pot.e11¢ializando 0s processos internos através de uma gestdo mais eficiente,
isto é, ao otimiza-los, sera possivel eliminar redundéncias e minimizar desperdicios,

' acarreténdo um eficiente direcionémento db’s Tecursos.
1.3. Este Termo de contrato vincula-se & Inexigibilidade de Licitagdo n. 30/2024
| _identiﬁcada no preambulo, ao Termo de Referéncia,' anexado ao Movimento n. 2 do
Expediente Vinculado e a Proposta da CONTRATADA, independentemente de

transcricao.

2. CLAU'SUL'AASEGUND.A _DA SUJEICAO DAS PARTES N
| 2.1. As f)ai*tes se declaram sujei‘tvas as normas da Lei n® 14.133/2021, e as clausulas deste
~contrato. | ' | |
- 2.2. De modo supletivo, poderdo ser utilizajdos principios da teoria geral de contratos e as
~ disposigdes de direito privado, em especi-al a Lei n° 8.078/90 (Codigo de Defesa do

Consumidor).

3. CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA

3.1.A v1genc1a do contrato serd de 12 (doze) meses, mclumdo o periodo para o ateste
final. A" execucdo dos servigos sera de 06 (seis) meses. Fica prevista a possibilidade de
prorrogacdo, nos termos do Art. 111, da Lei n. 14.133/2021, em cénsone‘mcia com a

~ Clausula Quinta do Termo de Referéncia n. 02/2024.

" 4. CLAUSULA QUARTA — DO PRECO
4.1. O prego global deste Contrato ¢ de R$ 900 000 00 (novecentos mll reaxs)
4.2. No valor acima estio 1nclu1das todas as despesas 01d1nar1as diretas e indiretas
- decorrentes da execugdo do objeto, inclusive tributos e/ou 1mpostos, encargos sociais,
' trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragdo, freté,
' seguro, passagens aéreas € diériaé dos proﬁésionais da contratada, e outros ﬁécessérios ao
cumpnmento integral do objeto da contratagao |

4.3.0s pregos, sdo fixos e 1rr eaJustavels no prazo de um ano contado da data da proposta

" ookl abﬁe,éarmmtemt,%n@?gm@mmfwﬁaacf@&eggéo'ogm da Informagdo - Av. Des. Carlos Avalone SIN
htps;/ivalidador.(mt jus.bricodigo/AD: 6423@6@587@A55}@1@;D&DGB@{77@E2) MT —Tel.: (b‘%) 36‘1,7 3726. N
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s CLAUSULA QUINTA DO PAGAMENTO

5.10 pagamento ocorrera de forma parcelada de acordo com cada entrega prevista na
i [ ) . : \
proposta da contratada e cronograma de execugao

5.2. A empresa contratada devera emltn nota. ﬁscal e/ou documento equlvalente xefel ente
aos servigos executados, contendo as espec1ﬁca<;oes dos IMESMmos, sem rasuras, constando
ainda, 0 niimero do banco, da agéncia e da conta corrente nas quais deseja receber o

crédito.

N N ) A: i ’ Y . . .
5.2.1. Apresentada a nota fiscal, caberd -ao fiscal do contrato realizar a conferéncia e
atesta-la, de acordo com o Termo-de.Referéncia e das clausulas contratuais avengadas,

encaminhando-a ao Departamento do Funajuns pa1a pagamento

5.2.2. Devera acompanhal a Nota Flscal .oy equlvalente docu1nenta<;ao de comprovagio -
de regularidade fiscal, do Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis)

—  (https://www. portaltranspa1enc1a gov br/sancoes/cels) do Cadastro Nacnonal de

Empresas Punidas (Cnep) (https: //www portaltransparen01a gov. br/sancoes/cnep) as

certiddes negativas de 1n1done1dade de impedimento e de débitos tlabalhlstas que

deverdio ser Juntadas ao respectivo processo (art. 91, §4°, Le1 14.133);

5.3. O pagamento ocorrer4 apds 0 receblmento definitivo do serv1<;o no prazo de até 30
(trmta) d1as observada a ordem cronoléglca para;cada fonte diferenciada de reculsos de

acordo com artlgo 141 da Lei n. 14.133/202].

5.4. O Tribunal de Justiga podera fazer retengdo do pagamento conforme Regime de
Tributagéo - Pox“carla 152/GSF/SEFAZ/2023 IN RFB 1234/2012 (Anexo I) e IN RFB
2145/2023 ' S

55.0 processo de pagamento v1rtual deve sel mstl uldo obrlgatouamente com 0 arquivo-

~da Nota Fiscal, em formato XML e PDF

6. CLAUSULA SEXTA DA DOTACAO ORCAMENTARIA

6.1. As despesas para atender a- esta contxatagao estdo programadas em- dotagao

orqamentana propria, pr evista 10 oxgamento do Trlbunal de Justica do. l:stado de Mato

oocmn&nalas&%.éx,sﬁm&ted\ﬂiat,qngggea%@a.megpa%ﬁaadgoﬁemotog'a da Informaco - Av. Des. Carlos Aval’JneS/N
htps /ivalidador. mt jus.bricodigofAD: 6423(106@587@}\'55&@1@%&068&1?&&1 MT ~Tel.: {65) 3617-3726. :
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~ Grosso para o exercicio de 2024, conforme Informagdo Orgamentaria n. 184/2024%

- COPLAN, anéxado ao movimento n. 15 do Expediente vinculado, na classificagio
' ab‘aixb‘ | | | | | ’
.- Unidade Orc;amentaua 03.601 - Funajurls |
| PAOE: 1872- Fortalecimento da Governang:a € unplantac;ao da Gestdo do Conhecimento
noPIMT L
Unidade Gestora: UG 0002 - 2° Grau
Medida: Aprilﬁoramento da Gestdo de Portfolio e Projetos- 2° Grau
Natureza da Despesa: 3.3.90.35.4.1 |
Fonte: 1.760.0000/2.760.0000 °
Regido: 9900 - -. _ S
Dotagdo Or¢amentaria: 03601.0002. 02 061.399.1872.9900.339000000.1. 760 0000.4.1 -

7, CLAUSULASETIMA - DAS OBRIGACC)ES DA CONTRATADA

71.0 prazo de ‘execugdo dos serv1g:os seré de seis meses, contados a partir da data de
assinatura do contrato, conforme espemﬁcado na proposta. As entregas ocorrerdo de forma
parcelada, conforme cronograma a ser acordado entre as partes e constante no Plano de

Acdo, com o detalhamento das etapas’e responsavels

7.2. Executar 0s servig:os conforme 0 disposto no Termo de Referéncia, utilizando equipe

técnica qualificada, com o perfil compativel para a qualidade dos servigos.

7.2.1. Os proﬁsslonals que compordo a equipe sao:
» Paulo Alves: Especialista em Governanga Publica e Gestdo de Rxscos e
'Controles Internos, advogado, pos graduado em direito administrativo
contemporaneo mestre em ciéncias Jurldxcas com concentragao em riscos e

comphance pela Ambra Un1ve1s1ty Florlda/EUA

» Renato Monteiro: Especialista Juridico de Llcnaqéo, advogado, p6s-graduado
. ’em administragdo publica e em licitagdes e contratos e Mestre em Gestao
Pablica; Auditor Lider e 1mplementad01 da ISO 37001 e 19600 no que diz

1espe1to a0 Slstema de Gestao Antlssubomo e Compliance.

. ookl owsss#as@%.éﬁgﬁra;mm@Lfanﬁacszéfssg.xoegmﬁaad@oaemivs*a da Informacdo — Av. Des. Carlos Avalone $/N
hitps:/ivalidador.tjmt jus.bricodigo/AD:64230040RG567 BABSHO B EDCeR4TIARR — MT —~ Tel.: {65 5)3617- 3726 _
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« David Esmeraldo: Especialista em Gestdo Publica e Compliance, graduado
em Direito pela URCA, pos- graduéd‘o erh Adminis%raqﬁo Publica “lato sensu”
e pos-graduando em Gesto Publlca Auditor Lider e 1mplementador da 1SO

37001 e 19600 no que diz respelto ao Slstema de Gestdo Antissuborno e

Compliance.

e Bruno Ferola: Formado em Direito pela PUC/SP, pés-graduado em,
Compliaﬁce e mestreem Direito i’ﬁblico ;.)ela-Fundagéo Getulio Vargas -
FGV/SP, Vice-presidente da ANACO Assomagao Nacional de Compllance
membro do Tribunal de Etica da ALAGOV DF membxo do Nucleo Tecmco

da CBG, memblo da comisséo de comphance da OAB - Sorocaba/SP.

o Juliana Guedes: Fonnac;'éo erﬂ l;sicoiogia ;e Mestré em Psicologia Social, do

Trabalho. e das Organizagdes pelé:.Universi'czlade‘ de Brasilia; pos graduagio em

- Psicodrama, pelo Instituto Cosmos de Psicodrama; doutorado sanduiche na

University of Amsterdam; Gertificacio em. People Analytics pela AIHR -
Academy to Innovate HR. "~ . .,

7.3. Disponibilizar numero telefonico, 'e-inail ou outro meio hébil para contato pefo
contratante, bem como os dados do responsavel pelo atendimento.

7.4. Providenciar imediata corregdo de quaisquer servigos prestados julgados inadequados

ou em desconformidade com o estabelecido no Termo de Referéncia.

7.5. Comunicar imediatamente o contratante sobre qualquer anormalidade, seja de carater

urgente ou nao, prestando-se os esclarecimentos necessarios.
7.6. Manter-se, ao longo do prazo de vigéncia contratual, em compatibilidade com todas
as obrigagdes assumidas, inclusive no que tange as exigéncias habilitatérias.

7.7. Arcar com todas as despesas, diretas ‘ou indiretas, decorrentes do cumprimento das
obrigagdes assumidas, sem qualquer onus para o Tribunal de Justica do Estado de Mato

Grosso.

Doc‘mp&wa@glg%gw,ﬁ&ge&(@g(gngéqggggaixom%@adgﬂ};&g@ologta da Informacdo —-Av. Des. Carlos Avalone S/ N
hitps:/ivalidador.jmt jus bricodigo/AD:642300FC567 BABAISFB g0 7k — MT — Tel.; {65) 3617-3726.
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8. CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

8.1. Receber os servicos prestados, conforme especificagio contida no item 3 do Termo

- de Referéncia.

" 8.2. Efetuar o pagamento at¢ 30 (trinta) dias apds a apresentacdo do documento fiscal

atestado e devidamente instruido com as certidoes legais.

8.3. Fornecer as informag@es necessérias para execugdo dos servigos.

9. CLAUSULA NONA - ESPECIFICACAO DOS SERVICOS DA PRESTACAO
DO SERVICO PRAZO LOCAL E MODO DE RECEBIMENTO

910 quanutatlvo de servigos devera ocorrer de acordo com a proposta da contratada,
que deverda conter definigdo e implementa¢o de politicas, diretrizes e mecanismos que
. promovam a integridade, ética e responsabilidade em todas as esferas de atuagdo do Poder
Judiciario de Mato Grosso. Isso inclui o estabelecimento de estrutura de governanga clara
e eficaz, com defini¢do de papéis e responsabilidades, processos de tomada de deciséo

transparentes ¢ mecanismos de prestacdo de contas adequados.

9.2. Apos a celebragdo do contrato, deverd ser realizada reunifio presencial ou on-line de

alinhamento entre a contratada e o Tribunal de Justiga/MT.

9.3. A contratada devera seguir ficlmente o cronograma e escopo (entregéveis)
apresentados em sua proposta ¢ as exigéncias contidas neste Termo de Referéncia, sendo
que, havendo a necessidade dé alguma alteragdo, esta s6 poderd ocorrer mediante

n
RS

manifestacdo da equipe de fiscalizagio.

9.4. A prestac;?io do Servigo ocorrera nas depénhdénciasv do Tribunal de ‘Justic;a do Estado
“de Mato Grosso e de forma on-line, pelo [)’elii().do de 6 (seis) meses, onde cada produtb

Obedeceré a0 cronograma a ser evidenciado com o inicio das atividades

9.5. Os servigos serdo avaliados com 0 escopo de verificar sua confonmdade quanto a

qualidade descrlta na proposta e no Termo de Referenma

9.6. Os servigos serdo recebidos conforme os artigos 115 a 123 da Lein. 14.133/21.
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9.7. No curso da execugdo dos servicos, incumbira aos Fiscais o dever de verificar o
cumprimento das disposi¢des contidas no Termo de Referéncia. Deficiéncias porventura

verificadas serdo registradas, cabendo 4 contratada as pertinentes corregdes.

10. CLAUSULA DECIMA DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DO
CONTRATO

10.1. A fiscalizagdo do contrato serd exercida nas seguintes condi¢des: Produto -

Consultoria em Governanga: -

e Fiscal: Rubia Daniela Francisca da Costa (matricula 48062, Coordenadoria de

o | R
Planejamento; ‘

¢ Fiscal: Fernando Davoli Batista (matricula 35694), Coordenadoria Administrativa;

e Fiscal: Mariely Carvalho Steinmeyz (matricula 8019), Coordenadoria de Gestio de

: t

Pessoas. -
Produto — Consultoria em Riscos, Controles, Integridade e Sustentabilidade:

e Fiscal: Rubia Daniela Francisca da, Costa (matricula 48062), Coordenadoria de

Planejamento;
e Fiscal: Fernando Davoli Batista (matricula 35694), Coordenadoria Administrativa;

» Fiscal: Filipe Augusto Maciel Tavares (matricula 34143), Coordenadoria de Auditoria

Interna.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS INFRACOES E DAS SANCOES
ADMINISTRATIVAS

11.1. De acordo com art. 156 da Lei n. 14.133/2021, serfio aplicadas ao contratado
responsavel pelas infragdes administrativas Las seguinfe's sangoes:

I - Adverténcia; ’ "

I - Multa;

111 - impedimento de licitar ¢ contratar; -
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o o ' Rubrica Fis, 520
IV - Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar. -

~11.2. Na aplicagdo das sangBes serdo considerados:

-1 -anatureza e a gravidade da infragdo cometida;
IT - as peculiaridades do caso concreto;
III - as circunstancias agravantes ou atenuantes;
IV - os danos que dela provierem para a Administragdo Publica;
V - a implantag@o ou o aperfeic;oémento de programa de integridade, conforme normas e
orientacdes dos orgdos de controle. '
11.3. A sangdo prevista no inciso I do item 11.1, sera aplicada exclusivamente pela
infragdo administrativa prevista no inciso I do caput do art. 155 da Lei n. 14.133/2021,
tiuando ndo se justjﬁcar a imposi¢do de penalidade mais grave;
11.4. A sangao prévista no inciso II do item 1.1‘. 1, sera de 0,5% (cinco décimos por cento)
ao dia do valor do contrato, no caso de I'atraso injustificado para atendimento dos servigos
nos prazos estabelecidos, limitado a 30% (trinta por cento), ¢ sera aplicada ao responsavel
por qualquer das infragdes admmlstratlvas prev1stas no art. 155 da Lei 14.133/2021.
11.5. A sangéo prevxsta no inciso III do item. 11.1, serd aplicada ao contratado pelas
infragdes administrativas previstas nos incisos II, L IV, V, VI e VIl do caput do art. 155
da Lei n. 14.133/2021, quando ndo se justiﬁcaf a imposi¢do de perIalidade mais grave de
acordo com art. 156 da Lein. 14.1 33/2(?21 , € impedira o responsavel de licitar ou contratar
no 4mbito da Administragio Publica dir_eta e indireta do Estado de Mato Grosso, pelo

prazo de até 3 (trés) anos. A )

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA ~ DA VALIDADE E DA PUBLICACAO

12.1. Incumbira & CONTRATANTE ‘divulg'ar este instrumento no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCI’), na forma prevista no artigo 94 da Lei 14.133/2021, bem
como disponibilizar este Contrato no sitio oficial do Tribunal de Justiga do Estado de Mato
Grosso’ (portaI trahsparéncia) na rede m.undial‘ de computadores (internet), em atengdo ao
art. 8°, §2° da Lei n. 12.527, de 2011, c/c art. 7°, §3°, inciso V, do Decreto n. 7.724, de
2012.
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13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA'-'DAS HIPOTESES DE EXTINCAO DO
CONTRATO

13.1. O contrato celebrado sera extinto’ quando cumpridas as obrigagdes'de ambas as

partes, ainda que isso ocorra antes do prazo estipulado para tanto.

13.2. Se as obrigagdes ndo forem cumpridas no prazo estipulado, a vigéncia ficara
prorrogada até a conclus@o do objeto, caso-emque deverd a Administragdo providenciar

a readequagao do cronograma fixado para o contrato.

13.2.1. Quando a ndo conclusdo do contrato referida no item anterior decorrer de culpa
do contratado: PR

o ; N P . . . -
a) ficard ele constituido em mora, sendo-lhe aplicdveis as respectivas sangdes

i
<

administrativas; e

b) poderd a Administragdo optar pela extingdo. do contrato e, nesse caso, adotard as
medidas admitidas em lei para a continuidade da execugdo contratual.
14. CLAUSULA DECIMA QUARTA DO CUMPRIMENTO DA LEI GERAL DE
PROTECAO DE DADOS - LEI N. 13.709/2018
14.1. E vedada as partes a utlllzaqa([) de todo e qualquer dado pessoal repassado em -
decmrenma da execugdo contratual pala firialidade distinta daquela do objeto da
contratagdo, sob pena de responsablllzagao administrativa, civil e criminal.
14.2.  As partes se comprometem a manter sigilo e confidencialidade de todas as
~ informagdes — em especial os dados pessoais e 0os dados pessoais sensiveis — repassadoé
em decorréncia da execugdo contratﬁa], em consondncia com o disposto na Lei n.
13.709/2018 (Lei Geral de Protégﬁ_o de_:Dad‘os Pessoais - LGPD), sendo vedado o repasse
das informagdes a outras emprésas 6u pessoas, salvo acjuelas decorrentés de obrigacdes
legais ou para viabilizar o cumptimento do instfumento contratual. '
14.3. As partes responderao administrativa e judicialmente caso causarem danos :
patrimoniais, morais, individuais ou coletlvos aos titulares de dadoq pessoais repassados

em decorréncia da execugdo contratual, p01 mobse1 vincia & Lei Geral de Protegdo d_e :

Dados.
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144 Em atendimento ao disposto na Lei Geral de Protegdo de Dados,”
CONTRATANTE, para a execugdo do servigo objeto deste contrato, tem acesso a dados
vpessoais dos répresentantes da CONTRATADA, tais- como numero do CPF e do RG,
'enderegos'eletrénico e residencial, e copia do documento de identificagao.

14.5. A CONTRATADA declara qiie tem ciéncia da existéncia da Lei Geral de Protegdo
de Dados e se compromete a adequar todos os procedimentos internos ao disposto na
legislagdo com o intuito de proteger os dados peSsoais repassados pelo CONTRATANTE.
14.6. A CONTRATADA fica obrigada a comunicar a0 CONTRATANTE em até 24
(vinte e quatro) horas qualquer incidente de acessos ndo autorizados aos dados pessoais,
situagdes acidentais ou ilicitas de destruigdo, perda, alteragdo, comunicagdo ou qualquer
f01ma de tratamento inadequado ou ilicito, bem como adotar as prov1den01as dispostas no

art. 48 da Lei Geral de Protecdo de Dados

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA — DO FORO
'15.1. Fica eleito o Foro da Comarca de Cuiabd/MT, para dirimir quaisquer questdes
oriundas do presente contrato que ndo puderem ser resolvidas pela via administrativa, com

renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. -

E assim, por estarem de acordo, apos lido e achado conforme, as partes firmam o presente

Contrato.

Cuiab-MT, 11 dé junho de 2024.

(assmado digitalmente)
Desembal gadora CLARICE CLAUDINO DA SILVA
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA
CONTRATANTE

. Documento assinado digitalmente
govbr o non o
Verifique em https://validar.iti.gov.br .
Senhor DAVID ESMERALDO DE FIGUEIREDO
COMPANHIA BRASILEIRA DE GOVERNANCA - CBG S/A
CONTRATADA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SABARA
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

I .
— ) . __w Mun. de I )
| . ':Ruhrlea.;‘_%_\ﬁs
CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS X5

Prefeitura Municipal de Sabara
Contrato n.° 007/2025

Contrato de Prestagdo de Servigo que entre si celebram o MUNICiPIO DE SABARA,
inscrito no CNPJ sob o n.° 18.715.441/0001-35, com sede na Rua Dom Pedro lI, n.° 200, bairro
Centro, nesta cidade, representado . por seu Secretario Municipal de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao, Sr. Thiago Alves de Carvalho, ora denominado MUNICIPIO, e, por
outro lado, Empresa SOPHOS SOLUGCOES E GOVERNANCA LTDA, com sede na Rua Rio
Grande do Norte, n.° 1.435, Sala 708, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP 30.130-138,
inscrita no CNPJ sob o n. 58.701.082/0001-81, neste ato representada  pelos
Sécios/Administradores, o Sr. Alisson Diego. Batista Moraes, inscrito no CPF sob o n.°
067.509.656-10 e ou pelo Sr. Matheus Lucas Guimardes Santiago, inscrito no CPF sobon®
123.154.486-46 , conforme atos constitutivos da empresa apresentadanos autos, tendo em vista
o que consta no Processo Interno n°® 395/2025 e em observancia as disposigdes da Lei Federal
n. 14.133/2021 e demais legislagdo e regulamentos aplicaveis, resolvem celebrar o presente
Termo de Contrato, decorrente da Inexigibilidade de Licitacdo n°® 003/2025, mediante as

clausulas e condigdes a seguir enunciadas.
CLAUSULA PRIMEIRA ~ OBJETO -

1.1. O objeto do presente instrumento é a contratagdo de empresa para prestar servicos técnicos
especializados para a elaboragdo, implementagéo e acompanhamento de planejamento
estratégico publico integrado, em atendimento a Secretaria Municipal de Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, de acordo com-as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

12. Objeto da contratagéo:

i ' UN. QUANT.
T _ . o
ITEM ESPECIFICACAO y CcODIGO CE? MEDIDA | MENSAL
01 Contratagao de empresa especializada para _
prestacédo de servigos de consultoria em gestao 096.40.0121-0 SV 12
publica e governanga '

1.3.  Vinculam esta contrafagéo, independentemente de transcrif;éo:
1.3.1. -O Termo de Referéncia; |

1.3.2. A Proposta do contratado;

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGAGAO

2.1, O prazo de vigéncia da contratagéo é de 12 meses contados da assinatura do contrato, na
forma do artigo 105 da Lei n° 14.133/2021.

Rua Marqués de Sapucai, 317 — Centro | Sabara/MG - CEP: 34505-600
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CLAUSULA TERCEIRA - MODELOS DE EXECUGAO E GESTAO CONTRATUAIS

3.1 O regime de execugao contratual, os modelos de gestao e de execugdo, assim como os
prazos e condigbes de conclusio, entrega, observacgéo e recebimento do objeto constam no
Termo de Referéncia, apresentada nos autos.

3.2 A execucdo dos Servigos seguira uma metodologia especifica e adaptada as necessidades
de Sabard, composta pelas seguintes etapas que sero oportunamente especificadas:

a) Diagnéstico e Inicio do Processo de Planejamento: Analisar a gestdo municipal e definir o
escopo e a metodologia do projeto;

b) Definigdo dos Eixos Estratégicos: Estruturar os eixos estratégicos com base nas
peculiaridades e prioridades de Sabara, promovendo o alinhamento intersetorial e a
integracdo das acdes governamentais.

c) Diretrizes Estratégicas, Principios Norteadores e Suporte a Elaboracdo da LDO: Definir as
diretrizes estratégicas e assegurar que a LDO esteja alinhada ao planejamento
estratégico e aos Objetivos de De"senvol\'/imento Sustentavel (ODS).

d) Modelagem de Projetos Estratégicos: Estruturar detalhadamente os projetos estratégicos
prioritarios, garantindo que sejam viaveis e alinhados as metas do municipio.

e) Criagdo do Comité de Governanga Estratégica (CGE): Instituir o CGE para promover a
governanga integrada, alinhando o planejamento estratégico com a execugdo das
politicas publicas.

f) Suporte & Elaboracdo da LOA, Qualificagdo Orgamentaria e Alinhamento Estratégico:
Oferecer suporte técnico na elaboragdo da LOA, garantindo a sua coeréncia com o
planejamento estratégico e a LDO. N '

g) Suporte a Elaboragdo do Plano Plurianual (PPA): Apoiar a elaboragdo do PPA,
assegurando a integragdo com o Plano Estratégico e os ODS.

h) Implantagdo do Escritério de Projeﬁos: Criar uma unidade responsavel pela governanca
dos projetos estratégicos e disseminacéo de boas praticas.

i) Capacitagdo Estratégica do Primeiro Escaldo: Capacitar os gestores municipais para a
implementagéo das diretrizes estratégicas e fortalecimento da lideranca.

CLAUSULA QUARTA - SUBCONTRATACAO
4.1. N&o serd admitida a subcontratacio do objeto contratual,
CLAUSULA QUINTA - PRECO

5.1. O valor total da contratagdo é de R$ 385.719,47 (trezentos e oitenta e cinco mil,
setecentos e dezenove reais e quarenta e sete centavos),

5.2.  No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas
decorrentes da execugdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais,
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais ink:idehtes, taxa de administragao, frete, seguro
& Outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratacao.
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5.3. O valor acima & meramente estimativo, de forma que os pagamentos dewdos ao

contratado dependerado dos quantitativos efetiva:mente fornecidos.

CLAUSULA SEXTA — MODELO DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO:

8.1. O contrato ou instrumento equivalente oriundo desta contratagéo terdo como responsaveis:

6.1.1. GESTOR DO CONTRATO: Jarbas Bemardino Silva, Assessor Técnico I, e-mail:
planejamento@sabara.mg.gov.br , tel: (31) 3672-7678.

6.1.2. FISCAL DO CONTRATO: Redlayne - Kassyara dos Santos da Silva, Assessor
Administrativo, e-mail: planejamento@sabara.mg.gov.br , tel: (31) 3672-7678.

6.2. O contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avengadas e as normas da Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias
de sua inexecucgéo total ou parcial.

: . . AT - -

6.3. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensio do contrato, o cronograma
de execucao serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila.

6.4. A execugao do contrato devera ser acompanhada e flscahzada pelo(s) fiscal(is) do contrato,
ou pelos respectivos substitutos. '

6.4.1. O fiscal do contrato anotard em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas &
execugao do contrato, determinando 0 que for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos
defeitos observados. _ : .,
6.5. O fiscal do contrato informara a s€us supgriores, em tempo habil para a adog&o das medidas
_convenientes, a situacédo que demandar deciséo ou providéncia que ultrapasse sua competéncia.
6.6. O contratado sera responsével pélos danos causados diretamente a Administragdo ou a
terceiros em razdo da execugéo do contrato, e ndo excluira nem reduzira essa responsabilidade
a fiscalizag@o ou 0 acompanhamento pelo contratante.
) . S N ’ Ve 1 .

6.7. Somente o contratado sera responsavel pelds encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais
e comerciais resultantes da execugédo do contrato.

6.7.1. A inadimpléncia do contratado em relagdo aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais
ndo transferira a Administragao a responsabilidade pelo seu pagamento e ndo poderéd onerar 0
objeto do contrato.

6.8. As comunicagdes entre a Administragdo e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se, excepcionalmente, o uso de mensagem
eletromca para esse fi m.

6.9. A Administracdo poderé convocar representante da empresa para adogao de providéncias
que devam ser cumpndas de lmedlato

6. 10 O contratado devera manter preposto acelto pela Administra¢do no local do servigo para
representa-lo na execugdo do contrato. &

6.10.1. A indicagdo ou a manutengio "do preposto da empresa podera ser recusada pelo drgdo
ou entidade, desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o

S
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exercicio da atividade,

6.11. Apos a assinatura do contrato ou instrumento equivalente; o0 Gestor do Contrato convocaré
o representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de
fiscalizagdo, que conterd informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizacdo, das estratégias para execugdo do objeto, do plano complementar de execug¢éo da
contratada, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sangbes aplicaveis,
dentre outros.

6.12. Antes do pagamento da nota fiscal ou da fatura, devera ser consultada a situagdo da
empresa junto ao Cadastro de Fornecedores do DEMAE ~ CFD;

6.12.1. Serdo exigidos a Certiddo Negativa de Débito (CND) relativa a Créditos Tributéarios
Federais e & Divida Ativa da Unido, o Certificado dé Regularidade do FGTS (CRF), a Certiddo
Negativa de Débito Municipal e a Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), caso esses
documentos nao estejam regularizados no. CFM.

CLAUSULA SETIMA - AFERICAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliagdo da execucgio do objeto: verificard a adequada qualidade da prestagdo dos
servigos, devendo haver o redimensionamento no pagamento sempre que a CONTRATADA:

a) ndo produzir os resultados, deixar de executar, ou n&o executar com a qualidade minima
exigida as atividades contratadas; ou

b) deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugao do servigo, ou utiliza-
los com qualidade ou quantndade inferior & demandada

7.2. O pagamento sera efetuado por meio de ordem bancaria emitida por processamento
eletrénico, a crédito do beneficiario em conta-bancéria a ser indicada pela contratada em sua
proposta, no prazo de 30 dias Uteis, contados da data do recebimento definitivo, com base na(s)
Nota(s) Fiscal(is), devidamente conferidos e aprovados pelo CONTRATANTE.

7.2.1, O pagamento da Nota Fiscal fica vmculado a sua prévia conferéncia pelo fiscal do contrato.

7.2.2. As Notas Fiscais ou documentos que'a: acompanharem para fins de pagamento que
apresentarem incorregbes serdo devolvidos &8 CONTRATADA e o prazo para o pagamento
passara a correr a partir da data da reapresenta(;ao ‘dos documentos, considerados validos pelo
CONTRATANTE. »

7.2.3. Nas Notas Fiscais dever&o vir os dados bancarios completos da CONTRATADA, sob pena
de nao realizagéo do pagamento até a informagao dos mesmos, de obrigagdo da CONTRATADA.

7.3. Para que os pagamentos possam ser efetuados, a contratada devera apresentar, junto a
nota fiscal de produtos/servigos, a seguinte documentagao:

| - Documentos comprobatdrios da regulari'dade_ﬁscal e regularidade trabalhista;

Il - Termo de Medigdo ou Relatdrio de Prestagédo de Servigos, devidamente dtestado e aprovado
pelo Fiscal do Contrato e pelo Secretario requisitante;

IV - Cépias autenticadas, da Guia de Recolhimento Previdéncia Social (GRPS), e da Guia de
Recolhimento do Fundo de Garantia (GRF/GFIP) quitada (s), especifica (s), vinculada (s) a
prestagdo de servigos em questdo, bem como os comprovantes de regularidade com o Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS), com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS),
e com o Ministério do Trabalho e Emprego (CNDT), correspondentes a ultima nota fiscal ou fatura
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7.4. Sobre o valor devido ao contratado a Admlmstragao efetuara as retengdes tributarias
cabiveis.

7.5. Quanto ao Imposto sobre Servicj;os de Qualquer Natureza (ISSQN), serd observado o
disposto na Lei Complementar N° 116, de 2003, ¢ legislagdo municipal aplicavel.

7.6. E vedado ao contratado transferir a terceiros os direitos ou créditos decorrentes do contrato.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAGCOES DO CONTRATANTE

8.1. Proporcionar todas as condigdes para que a Contratada possa desempenhar seus
servicos de acordo com as determmagoes do Contrato, do Edital e seus Anexos, especiaimente
do Termo de Referéncia;

8.2.  Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela Contratada, de acordo com
as cléusu_las contratuais e os termos de sua proposta;

8.3. Exercer o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos, por servidor especialmente
designado, anotando em registro proprio as falhas detectadas, indicando dia, més e ano, bem
como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando os apontamentos a
autoridade competente para as providéncias cabiveis;

8.4. Notificar & Contratada por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeigdes no curso da
execucao dos servicos, fixando prazo para a sua corregao;

8.5. Pagara Contratada o valor resultante da prestagéo do servuc;o na forma do contrato;

8.6.  Zelar para que, durante toda a vigéncia do contrato sejam mantidas, em compatibilidade
com as obrigagbes assumidas pela Contratada, todas as condlgoes de habilitagéo e qualificagéo
exigidas na licitagdo.

CLAUSULA NONA - OBRIGAGOES DA CONTRATADA

9.1.  Executar os servigos conforme especificagbes do Termo de Referéncia e de sua proposta,
com 0s recursos necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas contratuais;

9.2. Reparar, corrlglr remover, reconstruir ou substituir, s suas expensas, no total ou em
parte, no prazo maximo de 30 dias, os servigos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos
ou incorrecdes resultantes da execugdo ou, dos materiais empregados, a critério da
Administracao; E _ s

9.3. Fornecer os materiais e equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, na

qualldade e quantidade especaﬂcadas nos termos de sua proposta;

9.4. Arcar com a responsablltdade cnvnl por todos e quaisquer danos materiais e morais
causados: pela agdo ou omissdo de seus empregados trabalhadores, prepostos ou
representantes, dolosa ou culposamente, ao Municipio ou a terceiros;

9.5. Ceder os direitos patrimoniais relativos ao projeto ou servigo técnico especializado, para
que a Administracdo possa utiliza-lo de acordo com o previsto neste Termo de Referéncia;
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9.6. Quando o projeto se referir a obra imaterial de carater tecnoldgico, insuscetivel de
privilégio, a cessdo dos direitos incluird o fornecimento de todos os dados, documentos e
elementos de informagéo pertinentes & tecnologia de concepgdo, desenvolvimento, fixagdo em
suporte fisico de qualquer natureza e apliqagéoda obra;

9.7.  Assegurar a Contratante :

9.8. O direito de propriedade intelectual dos produtos desenvolvidos, inclusive sobre as
eventuals adequagdes e atualizagdes que,vierem a:ser realizadas, logo apds o recebimento de
cada parcela, de forma permanente, permltmdo a Contratante distribuir, alterar e utilizar os
mesmos sem limitagdes; ' e

9.9. Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos basicos dos servicos a serem
executados, de conformidade com as normas & determinagdes em vigor ;

9.10. Apresentar a Contratante, quando‘for 0 caso; a relagido nominal dos empregados que
adentraréo o 6rgéo para a execucio do servigo, 0s quais devem estar devidamente identificados
por meio de cracha;

9.11.  Responsabilizar-se por todas as obrigacdes trabalhistas, sociais, previdenciarias,
tributarias e as demais previstas na legislagdo especifica, cuja inadimpléncia néo transfere
responsabilidade a Administracéo;

9.12. Instruir seus empregados quanfo 4 necessidade de acatar as orientagées da
Administragao, inclusive quanto ao cumpnmento das Normas Internas, quando for 0 caso

9.13. Relatar a Administracdo toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da
prestacao dos servigos ;

8.14. N&o permitir a utilizagdo do trabalho dé) mé'n-(")r'

9.15. Manter durante toda a vigéncia do contrato em compattbmdade com as obrigagées
assumidas, todas as condi¢bes de habllutagao e qualificagéo exigidas na licitagéo ;

8.16. Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as obrigacdes
assumidas, nem subcontratar qualquer das prestagdes a que esta obrigada, exceto nas
condigbes autorizadas no Termo de Referéncia ouna minuta de contrato;

9.17. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos
de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos,
devendo complementé-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta néo seja satisfatdrio
para o atendimento ao objeto da hcxtagao observado se for 0 caso a respectiva matriz de
alocagéo de riscos;

8.18. Os direitos autorais da solugdo, do projeto, de suas especificagcbes técnicas, da
documentago produzida e congéneres, e de todos os demais produtos gerados na execugéo
do contrato, ficando proibida a sua utilizagio ise’m que exista autorizagdo expressa da
Contratante, sob pena de multa, sem prejufzo das sangdes civis e penais cabiveis. '
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10. N&o havera exigéncia de garantia contratual da execucao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — INFRA(;OES E SANGOES ADMINISTRATIVAS
11. Comete infracdo administrativa, o contratado que:

a) der causa a inexecugao parcial do contrato;

b) der causa & inexecugéo parcial do contrato que cause grave dano & Administragao ou ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao.interesse coletivo;

c) der causa a inexecugao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo
justificado;

'e) apresentar documentacéo falsa ou prestar declaracdo falsa durante a execugo do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execucéo do contrato;
g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 8° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

11.1. Ser&o aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes
sangdes:

i. Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecugdo parcial do contrato; desde que tal
inexecugdo néo traga prejuizos diretos aos cofres publicos, aos usudrios e destinatarios dos
servicos publicos ou & execugdo do servigo ou obra e desde que o fornecedor ja ndo tenha sido
advertido em momento anterior, no’ambito do mesmo instrumento contratual.

i.impedimento de licitar e contratar:
l. De 06 (seis) meses a 18 (dezoito) meses, quando o contratado:

a) vencido o prazo de adverténcia, permanecer inadimplente;

b) deixar de entregar, no prazo estabelecido no instrumento convocatério, os documentos
exigidos para o certame;

c) ndo celebrar o contrato ou n&o entregar a documentacdo exigida para a contratagéo, quando
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

d) ofender agentes publicos no exercicio de suas fungbes;

e) tumultuar a sessao de licitagéo,

f) ensejar o retardamento da execu¢do do objeto da licitagéo; paralisar injustificadamente o
servico, a obra ou o fornecimento de bens, sem motivo justificado;

g) ndo mantiver a proposta, salvo em decdrréncia de fato superveniente devidamente justificado;

h) der causa a inexecugdo parcial do contrato, que cause dano ao funcionamento dos servigos

Rua Marqués de Sapucai, 317 — Centro | Sabara/MG - CEP: 34505-600
www.sabara.mg.gov.br | compras@sabara.mg.gov.br | 31 3672-7635
' i e .


http://www.sabara.mg.gov.br
mailto:compras@sabara.mg.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE SABARA
SECRETARIA DE ADM'NISTRAQAO

publicos ou ao interesse coletivo

[

It - De 01(um) ano até 03 (trés) anos, quando o fornecedor:

a) concorrer para o atraso ou inexecucéo total ou parcial do objeto contratado, de modo a ensejar
a extingdo do instrumento contratual‘

Lﬂf‘-l'l..‘ ".. ) )
b) der causa a inexecugdo parcial do contrato, que cause grave dano ao funcionamento dos
servigos publicos ou ao interesse coletivo

c) der causa a inexecugdo total do contrato; ¢ - *
d) receber multa e ndo efetuar o pagamento:: " :

e) receber 02 (duas) penalidades de adverténcia, relatlvas a0 mesmo caontrato, em perlodlmdade
inferior a 06 (seis) meses; : S \ .

f) for reincidente no recebimento de multa relativa ao mesmo contrato, em razéo de:

1. Atraso na execugdo do objeto;

t

2. Alterag8o de marca ou quantidade do objeto contratado;

g) Deixar de devolver valores recebidos indevidamente apds ser devidamente notificado;

cd
ey

h) Induzir em erro a Administragéo;

i) Ensejar o cancelamento da Ata de Registro de Pregos

j) Entregar mercadoria deteriorada, damﬂcada ou. madequada para 0 USO, COMO se adequada ou
perfeita fosse; S ;

k) Nao atender as especificagbes tecnlcas relatlvas -a bens, serv;gos ou obras previstas no
instrumento contratual;

1) Alterar qualidade ol quantidade da mercadoria fornecida;

)

m) Prestar servigo de baixa qualidade ou fornecer.bens de baixa qualidade.

Ii- Declaragao de inidoneidade para licitar e contratar, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos
e maximo de 6 (seis) anos, quando cometidasias segumtes mfragoes

a) apresentar declaragdo ou documentagao falsa; adulterada ou fraudada exigida para o
certame ou para as contratagdes diretas ou.prestar declaragdo falsa durante a I|0|tagao ou a
execugao do contrato;

b) fraudar a licitagdo ou praticar ato fraudulento na execucéo do contrato;

c) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

d) praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitago; _

e) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei Federal n. 12.846/2013.

f)frustrar ou fraudar, mediante ajuste, comblnagao ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo do certame; ,

g) Entregar mercadoria falsificada ou adulterada como se verdadeira ou perfeita fosse;

h) Alterar substancia da mercadoria fornecida;, , :

i)Oferecer vantagens a agentes publicos com o fim de obter beneficios indevidos;
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j)Ser condenado definitivamente, na esfera civel ou criminal, pela pratica de fraude figcal no
recolhimento de quaisquer tributos ou encargos ‘sociais inerentes as atividades pertinentes ao
contrato firmado com a Administrag&o. '

ifi. Multa: ,

a) Moratdria de 0,5% por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o
limite de 30 dias. O atraso superior a 30 dias autoriza a Administra¢do a promover a extin¢do do
contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas cldusulas, conforme dispoe o
inciso | do art. 137 da Lei n. 14.133, de 2021.

b) 10% sobre o valor da nota de empenho ou do contrato, em caso de recusa do adjudicatario
em efetuar o reforgo de garantia;

c) 30% sobre o valor do fornecimento néo realizado/servigo ndo prestado/etapa de obra nao
realizada, no caso de atraso superior a 30 dias, ou entrega de objeto com vicios ou defeitos
ocultos que o tornem impréprio ao uso a que é destinado, ou diminuam-lhe o valor ou, ainda, fora
das especificagbes contratadas.

d) 20%, em caso de recusa injustificada do fornecedor em assinar o instrumento contratual
dentro do prazo estabelecido pela Segéo de Licitagdes, Compras e Contratos ou rescisdo do
instrumento contratual, calculado sobre a parte inadimplente; e

e) 15% sobre o valor do contrato/nota de empenho/ata, pelo descumprimento de qualquer

cldusula do contrato, exceto prazo de entrega.
iv.1. O atraso, para efeito de caélculo de multa, ‘serd contado em dias corridos, a partir do dia

seguinte ao do vencimento do prazo estabelecido para o cumprimento da obrigacéo, se dia de
expediente normal na reparticdo interessada, ou no primeiro dia util seguinte.

11.2. A aplicagdo das sancbes previstas neste Contrato ndo exclui, em hipdtese alguma, a
obrigacdo de reparagao integral do dano causado ao Contratante.

11.2.1. Todas as sangdes previstas neste Contrato poderdo ser aplicadas cumulativamente
com a multa '

11.2.2. Antes da aplicago da multa sera facultada a defesa do mteressado no prazo de 15
(quinze) dias Uteis, contado da data de sua mtlmag:ao

11.2.3. Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenga
sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

11.2.4. Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a muita pdderé ser recolhida
administrativamente no prazo de 30 dias, a contar da data do recebimento da comunicagao

enviada pela autoridade competente.

11.3. A aplicagdo das sangbes realizar-se-a em processo administrativo que assegure 0
contraditério e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento normativo vigente.

11.4. Na aplicagéo das sangdes serdo considerados (art. 156, §1°, da Lei n® 14.133, de 2021):

a) a natureza e a gravidade da infrag@o.cometida;
b) as pecullandades do caso concreto;

¢) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o.Contratante;
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e) a implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orienta¢des dos drgaos de controle.

11.5. A personalidade juridica do Contratgdo podera ser desconsiderada sempre que utilizada
com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a préatica dos atos ilicitos previstos
neste Contrato ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das
sangdes aplicadas & pessoa juridica serao estendidos aos seus ‘administradores e sécios com
poderes de administragdo, a pessoa juridica sucessora ou 4 empresa do mesmo ramo com
relagdo de coligag&o ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos
0s casos, o contraditério, a ampla defesa e a dbrigatoriedade de analise juridica prévia.

11.6. As sangbes de impedimento de licitar e contratar e declaragdo de inidoneidade para licitar
ou contratar sdo passiveis de reablhtagao na forma do art. 163 da Lei n° 14. 133/21.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA EXT!N(;AO CONTRATUAL

12.1. O contrato poderé ser extinto antes de cumprldas as obrigagdes nele estipuladas, ou antes
do prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artiqgo 137 da Lei n® 14.133/21, bem
como amigavelmente, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

12.1.1. Nesta hipé‘tese; aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

12.1.2. A alteragéo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutira da empresa nao
ensejara a extingao se ndo restringir sua capacidade de concluir o contrato.

12.1.2.1. Sea operag:ao implicar mudanga da pessoa juridica contratada, devera ser formahzado
termo aditivo para alteragdo subjetiva.

12.2. O termo de extingédo, sempre que poSsiVeL sera precedido:

12.2.1. .Baiango dos eventos contratuais j& cumpridos ou parcialmente cumpridos;
12.2.2. Relagao dos pagamentos ja efetuados e ain't‘ja devidos; | |
12.2.3. IndenizagGes e multas. L |

12.3. A extingdo do contrato ndo configura ébice _para o reconhecimento do desequilibrio
econdmico-financeiro, hipdtese em que seré conced:da indenizacdo por meio de termo
indenizatério. g ;

A .

12.4. O contrato podera ser extinto caso se constate que o contratado mantém vinculo de
natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do érgéo ou
entidade contratante ou com agente publico que tenha desempenhado fungdo na licitagéo ou
atue na fiscalizagdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral ou por aﬂmdade ate o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lei n.°
14.133, de 2021). :

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOTAGAO ORGAMENTARIA

13.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orgamento deste exercicio, na dotagdo abaixo discriminada:
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13.2. A dotacao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovagao
da Lei Orcamentéria respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante

apostilamento.
CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO REAJUSTE

14.1. Os pregos inicialmente contratados séo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado
da data limite para a apresentagéo das propostas. '

14.2. Apés o interregno de um ano, a pedido da CONTRATADA, os pregos iniciais serédo
reajustados, mediante a aplicagdo, pela CONTRATANTE, do IGP-M, INPC ou do IPCA, o que
for mais vantajoso para a Administragdo, exclusivamente para as obrigagbes iniciadas e
concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

14.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a
~ partir dos efeitos financeiros do Ultimo reajuste.

14.4. No caso de atraso ou ndo divulgagdo do l'n_dii:e de reajustamento, 0 CONTRATANTE
pagara & CONTRATADA a importancia calculada pela Gltima variagdo conhecida, liquidando a
diferenca correspondente tao logo seja divulgado o indice definitivo.

14 5. Nas aferi¢es finais, o indice utilizado para reajuste sera, obrigatoriamente, 0 definitivo.

14.6. Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma
n3o0 possa mais ser utilizado, sera adotado, em substituicao, o que vier a ser determinado pela

legislagdo entdo em vigor.

14.7. . Na auséncia de previso legal quanto ao indice substituto, as paries elegerdo novo indice
oficial, para reajustamento do prego do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA -~ DOS CASOS OMISSOS

15.1 Qs casos omissos seréo decididos belb contratante, segundo as disposigdes contidas na
Lei n° 14.133, de 2021, e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as
disposicbes contidas na Lei n® 8.078, de 1990 —~ Cédigo de Defesa do Consumidor — e normas e

principios gerais dos contratos.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — ALTERACOES |

16.1 Eventuais alteragdes contratuais reger-se-&o pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da
Lei n°® 14.133, de 2021. '

16.2 O contratado ¢ obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢3es contratuais, 0s acréscimos ou
supressdes que se fizerem necessérios, até.o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor
inicial atualizado do contrato

16.3 Registros que n&o caracterizam alterag&o do contrato podem ser realizados por simples
apostila, dispensada a celebragéo de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n® 14.133, de

2021.

Rua Marqués de Sapucai, 317 - Centro | Sabara/MG - CEP: 34505-600
- www.sabara.mg.gov.br | compras@sabara.mg.gov.br | 31 3672-7695
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CLAUSULA DECIMA SETIMA - PUBLlc‘AQAo; S

17.1. Incumbird ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de
ContratagGes Publicas (PNCP), bem como no respectivo sitio oficial na Internet.
o . e A o S

CLAUSULA DECIMA OITAVA - FORO

18.1. Fica eleito o Foro da Comarca de Sabard, para dirimir os litigios que decorrerem da

execugao deste Termo de Contrato que n&o puderem ser compostos pela conciliagéo, conforme
art. 82, §1° da lein® 14.133/21. ' . -

£
[\

Sabara, 06 de fevereiro de 2025.
Documento assinado digitalmente

‘Wﬂb’ 4@ THIAGO ALVES DE CARVALHO
g % pata: 07/02/2025 15:41:32-0300

Vermque e https://validar.iti. gov.br

Thiago Alves de Carvalho
Secretario Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Gestio

Sophos Solugdes e Governancga Ltda
Alisson Diego Batista Moraes
CPF: 067.509.656-10 e/ou

Matheus Lucas Guimérées Santiago
CPF:123.154.486-46

Documento assinado digitalmente

ubw MATHEUS LUCAS GUIMARAES SANTIAGO
g’f ¥ Data: 06/02/2025 20:37:19-0300
verifique em hitps://validar.iti,gov.br
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MAPA DE COTAGAO DE PREGOS

MAPA DE COTACAO - Consultoria em Licitagdo -'Inexigibilidade

DATA 31/03/2025 03/04/2025 03/04/2025" 07/04/2025 ’ 09/0;112025
EMPRESA A B . [ D E
{
CNPJ CRMMG Fund. Cultura, EsPorte € Camara Canaa dos Carajas Tn‘bunal de Justiga do Estado Pref. Mun. Sabara
Lazer Canad do Mato Grosso
1E-MAIL
DATA DA EMISSAO: TELEFONE
: ! S PRAZO DE EXECUGAO * 270-dias ! 12 meses N 12 meses ~ = ! 06 meses . 12 meses
' |GARANTIA
PAGAMENTO
 eepeercacio - o 1 unbace: 1o A cusrorar | CPREGO oo | erego of o " | ‘pREGO” L] ereco | ol
i ES?E?IF;!C§¢AO_. B ‘ .,‘_I:JNIDAQ(E' A sUBTOTAL . MENSAL. “SUBTOTAL * MENSAL - ,..SU‘BTOTAL., MENSAL » SUBTOTAL MENSAL . | SUBTOTAL
T4 ERN - - - R . TR L . . _ - E L | . 1 .
X ). : ",‘ .
: 1 y .
Consultoria em LicitaQéo Més 012 51.000,00 612.000,00 ~30.000,00 360.000,00 ' 75.000,00 900.000,00/ 32.143.29 385.71:9,48
, — 2 2K - ‘ ‘ '
PRECO TOTAL 612.000,00 360.000,00 900.000,00| 385.719,48!
€laborado por: Pablo Luiz Alves Oliveira
Matricula ;12776
T3 v g?'l
g 3 a
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MAPA DE COTAGAO DE PREGOS

DATA 31/03/2025 01/04/2025 03/04/2025 03/04/2025 07/04/2025 09/04/2025
EMPRESA A 8 c D E F
. " = . Tribunal de Justiga do Fund. Cultura, Esporte e . 5. - Tribunal de Justi¢a do . ) . .
] . CNPJ _ Pref. Mun. Quissama Estado do Ceara Lazer Cana3 Camara Canad:dos Carajas Estado do Mato Grosso Pref. Mun. Sabara
: E-MAIL '
R ;DA'TA DA EMISSAO: 09/04/2025 TELEFONE ; .
. . 4 i) = e
. T T 7~ "|PRAZO DE - . § . ‘ ] o : "
b o i - {EXECUCAO _ - .. .06.meses ..t .d2imeses . - J12:meses N 06.meses 12 meses 12 meses
i i
1 GARANTIA ) :
‘ T T T TlpagAMENTO . e
iocomincio e 1wl PREGO o | eregol | oo ] erego - A | PRECO | e | PREGO erEGo | gt
, ESPECIFICA(;AO B .UN!I._). QU{\?’T« 1 mensaL - SUBTOTAL SMENSAL | .SUBTOT‘AL | mensass | SUBTOTAL. 'MENSAL ‘SUBTOTAL MENSAL SUBTQTAL MENSAL | - ?UBTOTAL :
i ; . .
S : )
{ i
‘ i : . , . ) : . : . o ] o . N
- . i " N . . . _ . . ; 5 4 ' .
i 01. iConsultoria em Licitagdo. . ... | .Més.|...012.:}..83.184,70} .....998.216,40|-.. 58.20,00}. .....698.640,00|. ..51.000,00]... ... 642.000,00] . .30.000,00|....... 360.000,00|...75.000,00{ . .. .900.000,00|. 32.143,29|.. ...385.719,48
‘PRECO TOTAL - 2 o ' T 998.‘216,;10 . 6981640,00| . " " " §12.000,00( 7 <. |77 3601000,00| 900.000,00>< 385.719,48
e
Elaborado por: Pablo Luiz Alvi
Matricula  © 12776
PABLO LU - .
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Y
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MAPA DE COTAGAOQ DE PREGOS

. PREGOS VALORE'S ATENCOS | VALORES ATIPICOS
- OBTIDOG A AEEYE S
" ; PARTIR OE .
EMPRESA A 8 c o € F MENOR PREGO |  1°QUARTIL MEDIANA MEDIA URTEEY CRITERIOS
] COBFICIENTE DE w o¢
. 1 ICEID Py COTAGOES *
DATA DA EMISSAO: 090412025 :
: SN S . MEDIA - 1 DESVIO | IMEDIA + 1 DESVIO
. T PR I — T T o - PADRAC -+ PADRAD
mem i * gsPECiFICAGAD omo | cuawi | PREGO | PREGO |. PRECO ' PREGO. | PRECO PRECO PRECO * | “ PREGO PRECO . PREGO, PREGO PREGO . : ) .
#REF! .
] i
. - . . } i : .
Consultoria em Licitagio Més 12 .| 83.184,70]  $8.220,00| $1.000,00] 30.000,00) 75.000,00f 32.143206{| . 30.000.00 36.857,47 54:610,00 54.924,67 N 54.610,00 21.763,00 39.62% 33.161:67 76.:687.67 6
1
1 .
: i | . ' - - . 0.00.. . #NUMI . | #NUMI #OIV/0! #ND #01v/o! £DIVIO! #DIV/0 #DIV/O! #DIV/O!
. 1 i " ' R
. . 000 #NUM? aNUM! #0IV/0! #ND #DIV/O! #DIV/O! #DIVIO! #DIV/O! £0IVI0!
) v . - . .
: 0,00 #NUM! #NOM! #DIV/0! #N/O #DIV/O! #DIV/D! #OIV/O! #DIV/O!
#NUM) #0IV/0! #ND #01V/0! #DIV/0 #DIV/0t #DIV/0!
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Justificativa Técnica para Contratagdao de Empresa Especializada

em Consultoria nos Termos da Lei n° 14.133/2021

A contratagdo de uma empresa especializada em consultoria sobre a Nova
Lei de Licitagbes e Contratagdes (Lei n° 14.133/2021) é imprescindivel para
assegurar a adequada implementagdo das novas disposigdes legais no dmbito da
organizagao. '

Esta justificativa fundamenta-se nos seguintes aspectos, conforme autorizado
pelo artigo 74, inciso lll, alinea C, da referida lei, que prevé a inexigibilidade de
licitagdo para servigos técnicos especializados de natureza intelectual, quando
caracterizada a notoria especializagdo e a inviabilidade de competigéo:

Uma consultoria especializada trard a organizagdo conhecimentos e
experiéncias externas que s&o altamente benéficos para o processo de
implementagéo da Nova Lei de Licitages.

Uma consultoria dedicada garantird que a equipe esteja plenamente
atualizada sobre todas as alteragbes legislativas, promovendo treinamentos e
revisdes gue evitem violagdes ou penalidades por descumprimento. Esse suporte &
crucial para assegurar a aderéncia aos novos requisitos legais, minimizando riscos
de sangdes administrativas ou judiciais, além de representar uma solugéo eficiente
para economizar tempo e recursos da organizacao.

O profissional possui expertise consqlidada e pode oferecer insights valiosos
e orientacdo técnica que ndo estdo disponiveis dentro da equipe interna,
especialmente considerando a Iimi’tagéo de pessoal. Tal aporte é essencial vpara
compreender as nuances da legislagéo e aplica-las de forma eficiente.

Como bem exposto no Estudo Técnico, temos no mercado diversos
profissionais que atuam com a Lei de Licitagdes, mas uma coisa é ter experiéncia
em legislagdo, outra bem diferente é conseguir conectar esse conhecimento a
geragao efetiva de resultados. Neste aspecto, temos o professor Rafael Mota como
um dos ekpoentes. No contrato anteri‘or, o professor demonstrou facilidade de

interacdo com a equipe, entregas de qualidade, amplo conhecimento e rapidez nas
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respostas. Além disso, foi durante sua gestdo & frente da Geréncia de Licitagbes e
Contratos dé Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (2018-2021) que a area
de licitagdes saiu do nivel inferior (17%) para o nivel mais alto. em gestdo e
goverhanga das contratagdes, conforme medigao efetuada pelo Tribunal de Contas
da Unido, obtendo pontuagdo de 93,1% no iGovContrat (indice de Governanga e
Gestdo de Contratagdes) e 88,8% no iGestContrat (indice de Gestdo de
Contratages).

O profissional a ser contratado possui comprovada experiéncia na area de
licitagbes publicas, com conhecimento técnico aprofundado sobre a legislagao
vigente, incluindo a Lei n® 14.133/2021, e as normativas especificas aplicaveis ao
ambito municipal. Sua trajetéria inclui atuagdo em processos licitatorios complexos,
eiaboragéo de pareceres técnicos e capacitacdo de equipes, 0 que o qualifica como
notoriamente especializado, conforme exigido pélo artigo 74, inciso lll, alinea "¢", da
Lei n° 14.133/2021. Essa expertise é essencial para garantir a qualidade e a
legalidade dos procedimentos conduzidos pela Camara Municipal.

A Camara Municipal de Saquarema esta sujeita 'é fiscalizagdo rigorosa do
TCE/RJ, do Ministério Publico e de outros érgdos de controle externo, que
frequenterhente .demandam esclarecimentos e justificativas sobre os processos de
licitagdo e contfatagées realizadas. O profissional especializado em consultoria
oferecera suporte técnico na. elaboragdo de defesas robustas, baseadas em
interpretagéés precisas da legislagdo e em jurisprudéncias atualizadas, minimizando
o risco de apontamentos, multas ou outras sahgées. Esse apoio é particularmente
critico diante da complexidade das exigéncias legais e da necessidade de respostas
tempestivas e tecnicamente fundamentadas aos orgaos fiscalizadores. |
| Conforme documento de comprovagdo de exclusividade emitido pela
empresa . RioTech, anexado ao brocesso, fica evidenciada a inviabilidade de
competicdo, uma vez que a empresa detém a representagio exclusiva do professor
Rafael Mota para a prestagao dos servigos técnicos especializadoé descritos.

A experiéncia pratica do professor, que liderou sua equipe rumo a avango tao
significativo, aliado as suas certificagdes técnicas, @ sua excelente didatica ja

demonstrada a esta Camara e ao conhecimento profundo de nossa realidade, nos
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levam & conclusdo de que a contratagdo da RioTech, com a coordenagdo dos
trabalhos pelo professor Rafael Mota, €& a Unica opgéo que nos fornece confianga
neste momento. Scbhre o tema, o professor Joel de Menezes Niebuhr (2022) nos
ensina o seguinte:

Entre os especialistas que contemplem tais quesitos objetivos, o agente
administrativo escolhera aquele em que deposita maior confianga, na medida em
que o considera mais apto para satisfazer o interesse publico do que outros,
valendo ai os seus tragos pessoais, que devem se identificar com o que pretende a
Administragcdo. Embora, sob certo prisma, essa identidade possa ser apurada
objetivamente, ao menos para excluir os especialistas que com os designios da
Administracdo nd@o se moldem, nesse ponto encontra-se latente a
discricionariedade, porquanto o agente administrativo deve avaliar de uma vez qual
dos especialistas |lhe inspira maior confiabilidade.

F’or 6bvio, ndo estamos tratando de servico comum, que possa ser realizado
por qualquer um. N3o ha padronizagdo no objeto que permita a Administragao
escolher de maneira objetiva, sendo necessaria uma andlise mais apurada e
certeira, posto trata-se de tema sensivel e cujos efeitos perdurardo durante anos,
talvez décadas. Precisamos lidar com profissionais do mais alto gabarito, que aliem
cdnhecimento teérico a comprovada éplicagéo pratica, e éste é 0 caso do professor
Réfael Mota, que atua exclusivamente junto & empresa RioTech.

Quanto ao valor do contrato, nota-se que o0 objeto contratado, em
comparagao aos contratos observados como parametro de pregos, &€ maior e mais
complexo e, mesmo assim, o seu valor mensal esta abaixo dos valores praticados,
trazendo economicidade para essa Casa Legislativa. O Estudo Técnico anexo ao
processo inclui uma pesquisa de mefcado que demonstra a inexisténcia de outros
profissionais ou empresas capazes de atender as especificidades do objeto
contratado, reforgando a inviabilidade de competicdo. A analise comparativa de
precos, tarﬁbém incluida no processo, evidencia que o valor do contrato proposto
estd abaixo da média de mercado para servigos de mesma complexidade,

garantindo economicidade para esta Casa Legislativa.
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. Como Agente de Contratagdo, minha validagdo neste documento esta
estritamente alinhada as disposicdes da Lei n° 14.133/2021, referindo-se &
normas Iegals apllcavels. Minha atuagao esta limitada aos aspectos normativos e
técnicos no ambito das licitagdes, dentro das atribuigbes previstas pela legislagdo. O
processo conta com suporte especializado complementar, incluindo analise técnica
e juridica que foram devidamente anexadas e documentadas.

‘Adicionalmente, este documento integra um parecer juridico elaborado pelo
setor competente que analisara e vélidaré ‘a aplicagdo da inexigibilidade de Iicitagéo'
para o objeto em questdo, com fundamento no artlgo 74, inciso Ill, alinea "c¢", da
referida lei. O processo também mcorpora 0s insumos técnicos fornecidos por
espemahstas da area, que reforgam a adequagao e a necessidade da contratagao
para atender ao mteresse publico. \ :

Por meio deste, reglstro mlnha concordanCIa com a fundamentagao
aprésentada, estando plenamente de acordo com as competéncias e
résponsabilidades que me foram atnbundas pela legislagao vigente.

.- Este documento sera encamlnhado a Autoridade Superior para analise e
aprovagao, conforme previsto nos procedlmentos admmlstratlvos desta Casa
Legislativa. , ) . )

Desta forma entende-se viavel a contratagao por mexuglbmdade diante dos

documentos apresentados neste procedamento

Saquarema, 10 de abril de 2025.

[
) Documento assinado digitaimente
govhr s
Cleo Fernando Martins Machado
Agenfe de Contratagao
Matricula n® 9844-1
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Pela presénte, declaramos, para os devidos fins, que a empresa Rio Tech
Solugdes Publicas e Treinamentos LTDA. , inscrita no CNPJ n. 30.545.302/0001-
06, sediada & Av. Presidente Dutra, n. 583, Cidade Nova, ltaperuna/RJ, detém a ,
minha exclusividade: Rafael Soares Mota, inscrito no CPF 963.174.261-04.
~Sendo assim, afirmo a exclusividade para atuar como especialistas nas .
Consultorias em todo territério do Estado do Rio de Janeiro & Rio Tech Solugdes
Publicas e Treinamentos.

DECLARAGAO DE EXCLUSIVIDADE

Declara, para todos os fins de direito e sob as penas da lei, que as informacgdes
acima constituem a expressdo da verdade e por eles assume inteira
responsabilidade tanto civil como criminal. -

- Brasilia/DF, 09 de abril de 2025

Docimento assinado digitalmente

QM 7 RAFAEL SOARES MOTA .
g 3 % Data: 09/04/202517:39:41-0300 '

verifique em https://validar.iti.gov.br
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A Assessoria Juridica,

Encaminho os autos a este setor, para elaboragao do parecer e juntada de certiddes
atualizadas.

Atenciosamente,

| §aquarema 15 de Abril de 2025

Amaur1 Gomes Ja#fdim Jantor
- Mat. 1666-2

Rua Coronel Madureira n.° 77 , Centro, Saquarema - RJ - CEP 28.990-756
Tel.: (22) 2654-9432 — www.saquarema.rj.leg.br
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JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA (MATRIZ E
FILIAIS)

CNPJ: 30.545.302/0001-06

Certiddo n°: 87088107/2024

Expedicdo: 18/12/2024, as 16:50:05

Validade: 16/06/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicio.

Certifica-se que RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA (MATRIZ
~—E FILIAIS), inscrito{(a) no CNPJ sob o n° 30.545.302/0001-06, NAO

CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores

Trabalhistas. '

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacgéo

das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e

13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacdo

~a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais. -

A aceitacdo desta certidio condiciona-se a verificacdo de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente. '

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigacgdes
estabelecidas em sentenca condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honordrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comiss&o de Conciliacdo Prévia ou demais titulos que, por
disposicao legal, contiver forca executiva.

Dividas e sugest8es: cndtédtst.jus.br


http://www.tst.jus.br
mailto:cndt@tst.jus.br
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

.Nome: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
CNPJ: 30.545.302/0001-06

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
ndo constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais €, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgéos e fundos publicos da administragso direta a ele vinculados. Refere-se a situagao do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada 2 verificagio de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidéo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014,
Emitida as 08:56:11 do dia 17/12/2024 <hora e data de Brasilia>.

Vélida até 15/06/2025.

Cédigo de controle da certiddo: DA94.3DEE.D5E0.F074

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.


http://rfb.gov.br
http://wwv//.pgfn.gov.br
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Prefeitura do Municipio de Itaperuna

Secretaria Municipal de Receitas

Certiddo Negativa de Débito

khkrdhkddh kbbb hddd Certidéo Contribuinte Global FREA KR IR AR N KT A AR R AR AR TR TR RS

NGmero/Ano Certid&o..... : 4807 7 2025
Cédigo Contribuinte.....:
Conttibuinte....... ev...: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E . TREINAMENTOS LTDA
CPF/CNPJ. .o o ie s iiennn : 30.545.302/0001-06
Requerente............. .: Emiss&o de dertidao pelo atendlmento ao
Finalidade.............. 1 Contribuinte

Endereco: Av PRESIDENTE DUTRA - T Ne 583 - -SALA 103

Bairro. . Cldade Nova L . =~ Cidade: Itaperuna - RJ

-l e e o o o Al Sl e i U S T o S i e 4 2 S . e o e e o A SO i Al e e s ] M .t 4o 4. 4, Gl s S e e . e e . A P B e i Ak 1

. CERTIFICA, para os devidos fins, que o Contrlbulnte em guest8o acima
especificado, supra -ctatacterizado estd guite com & Fazenda PGblica do Munitipio de
Itaperuna-RJ, com relacéo ao Impostos e Taxas Mun1c1pals inclusive com a Divida Ativa
até a presente data. : .

Fieam, : todavia, ressalvédos o8 dlrextes da Fazenda Municipal de Itaperuna
cobrax quaxsquer débxtos ‘que venham-a ser posteriormente apurados. '

Certidao Validade por 120 dias.

Protocolo de Requisigdo:  / 2025
Observa¢des Gerais:

Itaperuna - RJ, 28 de Fevereiro de 2025

Assinatura/Cédigo de Autenticidade:_  614859275614859

CNRJ: 28.916,7?1@{0001'5_2 _Rui ls3et Viera Waning, 139 - Cutade Nova - fmggr 2a; CES 28 200-000. Tel (22123241908
' wav . 1caperuna rj.gov.br
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PODER JUDICIARIO
ESTADO DO RIO DE JANEIRD e Pode:d dudicigno - TIERS
ITAPERUNA DCP T e o oo
Rodovia Br-356, 1211 CAAES2073PNN
CEP: 28.300-000 - ITAPERUNA (TODOS OS SETORES) - ITAPERUNA - | mpncs oy o GG et
R

CE RTI DAO Modelo Civel

2025.4180381.223-1

O Responsavel pelo gerenciamento do Distribuidor Oficializado desta Comarca, designado na forma da lei,
CERTIFICA com referéncia aos assuntos mencionados, e DA FE QUE, revendo em seu poder e Cartério.os livros e/ou
assentamentos abrangendo todo o inciso | do Artigo 21 da CNCG! - Parte Judicial, das distribuigdes em curso relativos
a:

1- AcBes privativas das Varas Civeis, tais como Medidas Cautelares (arrestos, sequestros, buscas e apreensdes,
notificages e outros), Ordindrias, Sumirias, Despejos, Consignatérias, Execugbes, reservas de dominio, anulagio ou
apreensdo ou substituigdo de titulos, renovatérias e outras agdes e precatérias;

il - AgBes privativas das Varas de Familia, como separago, divércio, alimentos e outras agdes e precatdrias;

11l - AgBes privativas das Varas Empresariais, como Faléncias, Concordatas, Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais e
demais acBes e precatdrias distribuidas s varas com competéncia Empresariais;

IV - AgGes privativas das Varas de Orfdos e SucessBes, como inventarios, testamentos, arrolamentos, arrecadagBes,
administragdes provisorias, tutelas, interdigBes, curatelas, declaracdes de auséncia e outras a¢les e precatdrias
distribuidas as varas com competéncia em Orf3os e Sucessdes;

V - AcBes Acidentérias;

Vi- AgBes privativas das Varas de Registro Publico, como retificacdes, averbacdes, cancelamentos de procuracdes ou
registro de titulos imobilidrios e outras agdes e precatérias;

Vi - AcBes privativas das Varas de Infancia, da Juventude e do Idoso, tais como agdes civeis fundadas em interesses
individuais, difusos ou coletivos afetos i crianga e ao adolescente, a¢des decorrentes de irregularidades em entidades
de atendimento, agBes referentes as infragBes contra norma de protecdo a crianga ou adolescente, agbes de
alimentos, embargos de terceiro, mandados de seguranga, perda suspens3o ou restabelecimento do poder familiar,
prestagdo de constas, remogio, modificacio e dispensa de tutor ou curador, revisio judicial de decis3o do Conselho
Tutelar, cumprimento de sentenca e impugnacdo ou cumprimento de sentenga, e, execugdes de alimentos; execu¢do
de multa e/ou execugdo de:titulo judicial;

Viil - AgBes e Precatorias de competéncia de Juizados Especiais Civeis, desde:

seis de fevereiro de dois mil e cinco até seis de fevereira de dois mil e vinte e cinco,

NADA CONSTA no{s) nome(s} de RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA e CNPJ: 30.545.302/0001-
06, pesquisadofs) por semelhonga, dados esses fornecidos pelo requerente, conforme pedido de certiddo n°
2025.4180381.223:1, arquivado eletronicamente neste Servigo Registral.

Finalidade declarada pelo requerente: Adogéo (Civel) - Licitagso.

LIA APARECIDA TROCILO TAVARES - Matr. 22719 - ANALISTA JU.DSCIARIO deu as buscas para esta Certiddo, que segue
assinads eletronicamente pelo Oficial Registrador deste Oficio.

Emitida.em 06/02/2025 17:06:01
{TAPERUNA, 06 de fevereiro de 2025,

Emolumentos
Bratuito/Isento

+ Vilido somente com Cadigo identificador de Certiddo - CIC

v Aautenticidade desta certiddo podeérd ser confirimada na paging hitp://Www8. tirius.br, : i

v Certid30 Emitida nos termosArt. 31 da Consafidago Normative da Corregadoria Geral da Justica do Rio de Jeneiro — Parte Extrajudicial.

+ Provimento €GJ n* 51/2018 regulomenta 3 emissBo #.0 usa de'certidBes elistrénicas pelos services extrajudicials do Estado do Rio de Jangiro.

¥ Dotumentd emitide por processaimento Eletrdnico, Qualquer emenda ou rasura serd considerada como indicio de aduiteraglo ou tentativa de fraude.

v Esta Certitido Eletrdnlca estsrd disponivel para download pelo perfodo de 80 (naventa) dias a contar de sua emissSo, _

v Senhor usudrio, se necessdrio, € possivel obter certidio que abranja outros periodos de consulta-para afém do pesquisada. Informe-se com o cartério do distribuldor.
« Os feitos da Justiga Militar Estadust tramitam, exclusivamente, na Comarca da Capital, nip sendo abrangidos por esta certidgio. A tertiddo referente 3 Augitaria da
lustisa Militar do Estado do Rio de Janeiro deve ser solicitada aos distribuidores da Capital, selecionands COMARCA DA CAPITAL.

« * wh, e
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Py 5 GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO Rubrica Fis.
\ a i SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA - s
iroptms

CERTIDAO DE REGULARIDADE FISCAL N 01-2025/2560343

Cadigo de verificacdo de autenticidade: 85fce6765b93a585¢8b086¢158ada6b

CERTIDAQ NEGATIVA DE DEBITOS - CND

IDENTIFICAGCAC DO REQUERENTE

Raiz de CNPJ: 30.545.302 CAD-ICMS:  Ativo

| RAZAO SOCIAL:  RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTOA

CERTIFICAMOS, para os fins de direito, e de acordo com as informagdes registradas nos Sistemas Corporativos da
Secretaria'de Estado de Fazenda e Planejamento, que, até a presente data,

NAO CONSTAM DEBITOS perante a RECEITA ESTADUAL para o requerente acima identificado, ressalvado o
direito de a Receita Estadual cobrar ¢ inscrever as dividas de sua responsabilidade, que vierem a ser apuradas.

EMITIDA EM: 29/0112025  AS 08:23:38
VALIDA ATE: 29/04/2025

Certidao emitida com base na Resolugio SEFAZ n® 108 de 04/08/2017

OBSERVACOES

| De acordo com o § 2°, do Art. §°-da Resolugao SEFAZ 108/2017, esta certiddo abrangera a regularidade fiscal de
- todos:0s estabelecimentos do requerente que possuam a mesma raiz de CNPJ, inscritos ou ndo no Cadastro de
Contribuintes do ICMS do Estado do Rio de Janéiro.

. | Esta certiddo deve estar acompanhada da Certidao Negativa da Divida Ativa, emitida pelo-6rgéo préprio-da
Procuradoria Geral do Estado, nos termos da Resolugao Conjunta PGE/SER n® 33/2004.

| A autenticidade desta certidao pode ser confirmada pela Internet (https:[/ﬁs‘r_:o.-fa_cil'.faszendaiij‘gov.brISATl-
FiscoFacillpubﬁcolautenﬁcidadeHas‘h‘Cert’idaolconsultaAutenticidadeHas‘h.xhtmt),_

-Averificag@o de débitos ¢ efetuada pelo CNPJ do requerente; abrangendo sua regularidade fiscal e de v

| estabelecimentos que porventura possuir com mesma raiz de CNPJ. A razdo social, quando indicada, & informagao
-apenas ilustrativa. :

| O campo CAD-ICMS atesta a situagio do CNPJ do requerente no Cadastro Estadual de Contribuintes do ICMS:

ATIVO - estabelecimento inscrito e ativo; DESATIVADO - estabelecimento inscrito e desativado; NAC INSCRITO

- estabelecimento sem qualquer inscrigdo. No caso de estabelecimento inscrito. no'CAD-ICMS, sua identificacio

| deveraser obtida pelo Comprovante de Inscrigdo e de Situagéo Cadastral (www.fazenda.rj.gov.br).

A condic8o de hac-inscritd ou desativado nao desobriga o requerente de possuir inscricio ativa no Cadastro de



https://fisco-facil.fazenda.n.gov.br/SATI-
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R\ibnca — Fis ]lf/‘

‘PROCURADORIA GERAL DO ESTADO.

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS EM DIVIDA ATIVA

0 qite, ‘e consulta o Sistenin da Bivids Aljva-oo 4l 2600372005 it relertiicis ac pedlido 899122035, NAO CONSTA DEBITO INSCRIFO- ém.
i Alive i CPF ow ONPSinfusmsady abaiko:

RAZAOSOCIAL:

LUCOES PUBLICAS E TREINAMENTHS UTDA

20595, 3624000106

ANSCRIGAQ ESTADUAL:

124

Acortidio Regativa de Dividi Alive ¢ o cortidiv® negative de IOMS oif a soridio piFa o Sontbinte do JCMS soiente: werlio vatidade: Qitunde dprésentidhs e
coafunio;

0s dadas‘amtﬁsmmfusngsm :cm?d:‘m'fi:mﬁiam-‘&‘q& om ”pcsgqui sa reatizada a partic 4o CPF ou ONDJ fometido o manicntorda VaprésERaCHD 46 fequerimienta.

Amcitagia desta cortiddo es1d condivionada s verif eiplode sua amemimﬁadc i iNTER\TET sin enderego: Bups:pge Tj gov hr!dmda-arwa%emdao—de—rcgmandadc-

fiseal:

CODIGO CERTIDAC: PTFZ.5110.6201.6044

PESQUISA CADASTRAL cealizida s 2610372028 3% 11:42:10.4

. ¢, 22!(}9;'202‘? ~consitierando 180 {centore oitentd) dias: apbya pwquxsa cadastral realizada o datd; o hova agitis, conforme: nmgo $E

s Rcm!uwn " ’6‘)0 de 057107200

Passmaicresinformagdes: hiupsiige.gov brdivide-ativa

Eniuida.ein 2R/03/2025 a5 16:56:37:5




15/04/25, 11:24 Consulta Regularidade do Empregador

Camara Mun. d Fe 3
Processo n°

Rubrlca"__@_‘ﬁs }{0

Voltar imprimir

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
. do FGTS - CRF

Inscrigdo:  30.545.302/0001-06

Razao
Social: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTO LTDA
1 Enderego: - AVENIDA PRESIDENTE DUTRA N 583 SALA 103 - / - / ITAPERUNA / R] /
, 28300-000

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
| 7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a

empresa acima identificada encontra-se em situacio regular perante o
} Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de

quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,
; decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:28/03/2025 a 26/04/2025

| Certificagﬁo Nimero: 2025032805016170258507
Informacgdo obtida em 15/04/2025 11:24:23

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta

condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

|
https://consulta—crf.daixa.gov.br/consuItacrf/pages/consuItaEmpregador.jsf 11


http://www.caixa.gov.br
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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PODER LEGISLATIVO Rubrica
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA — RJ.
Assessoria Juridica

PARECER JURIDICO

PROCESSO N2 060/2025

|- EMENTA

DIREITO ADMINISTRATIVO.  LICITAGOES E
CONTRATOS. INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO.
CONTRATACAO DIRETA. INEXIGIBILIDADE DE
LICITACAO. SERVICO TECNICO ESPECIALIZADO.
ASSSESSORIA OU CONSULTORIA  TECNICA.
ATIVIDADE DE APOIO A LICITACOES. ASSESSORIA
E CONSULTORIA TECNICA E ADMINISTRATIVA
ESPECIALIZADA EM LICITACOES E CONTRATOS.
LEGISLACAO APLICAVEL LEI N2 14.133 DE 12 DE
ABRIL DE 2021 E DECRETO N2 1275/2024.
INEXIGIBILIDADE ARTIGO 74, M, ALINEA “C”.
REGULARIDADE FORMAL DO  PROCESSO.
POSSIBILIDADE DE CONTRATAGAO.

Il - DESCRICAO DO OBJETO E ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAGAO

O Setor requisitante, qual seja, a Diretoria de Administracdo,
solicitou a contratagdo de servicos técnicos especializados de natureza

- predominantemente intelectual de consultoria e assessoria técnicas na Nova Lei de
" Licitagdo e Contratos, Lei N2 14.133/2021, com elaboragdo de documentos para
. processos administrativos, vide documento de formalizacdo da demanda.

O prazo de execucio ¢ de 12 (doze) meses e o valor mensal é de

| R$ 33.500,00 (trinta e trés mil e quinhentos reais), totalizando o importe de RS

o 402.000,00 (quatrocentos e dois mil reais).

1l - DA ATUACAO DESTA ASSESSORIA JURIDICA

De antem3o, saliento que o exame aqui empreendido se restringe
aos aspectos exclusivamente juridicos da consulta, excluidos, portanto, aqueles de
natureza técnica, econdmica e financeira, proprios do mérito da Administracao, e,

* portanto, alheios as atribuicdes desta Assessoria Juridica.

Convém sublinhar que parte das observagdes expendidas por esta
assessoria juridica ndo passam de recomendagbes, com vistas a salvaguardar a

. autoridade administrativa assessorada, e ndo vincula-la. %

iy

Fis
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Assessoria Juridica

Caso se opte por ndo acatar, ndo havera, necessariamente,
ilegalidade no proceder, mas assungdo de risco. Nesta hipdtese, a autoridade devera
motivar sua decisao.

A Nova Lei de Licitagdes, ao tratar sobre as atribui¢des do drgdo
de Assessoramento Juridico da Administragdo, estabelece que cabe a ele realizar prévio
controle de legalidade, mediante anilise juridica das contratacdes publicas.

Dentre tais atribuicdes, esta a andlise de questdes envolvendo o
controle prévio de legalidade de contrata¢des diretas.

Nesse sentido, é o que se extrai do § 42 do artigo 53 da Lei n®
14.133/21:

Art. 53. Ao final da fase preparatdria, o processo licitatorio
seguira para o Orgdo de assessoramento juridico da
Administra¢do, que realizara controle prévio de legalidade
mediante analise juridica da contratagao.

§ 42 Na forma deste artigo, o orgao de assessoramento
juridico da Administragdo também realizara controle prévio
de legalidade de CONTRATAGOES DIRETAS, acordos, termos
de cooperagdo, convénios, ajustes, adesdes a atas de
registro de pregos, outros instrumentos congéneres e de
seus termos aditivos.

Conforme estabelece o artigo supramencionado, ao controle
prévio de legalidade advém da fungdo do exercicio da competéncia da analise juridica
da futura contratacdo, ndo fazendo juizo dos outros aspectos juridicos pertinentes ao
caso em questdo, como os de natureza técnica, mercadologica ou de conveniéncia e
oportunidade.

v Em relagdo a esses, oportuno registrar o teor do Enunciado BPC
n2 07, do Manual de Boas Praticas Consultivas da Advocacia-Geral da Unido:

Enunciado BPCn2 7

A manifestacdo consultiva que adentrar questdo juridica
com potencial de significativo reflexo em aspecto técnico
deve conter justificativa da necessidade de fazé-lo,
evitando-se posicionamentos conclusivos sobre temas néo
juridicos, tais como os técnicos, administrativos ou de
conveniéncia ou oportunidade, podendo-se, porém, sobre
estes emitir opinido ou formular recomendagbes, desde que
enfatizando o carater discricionario de seu acatamento.
(Manual de Boas Praticas Consultivas aprovado pela
Portaria Conjunta n2 01, de 2 de dezembro de 2016).i "
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Assessoria Juridica

Nesse sentido, é presumido que o setor competente do 6rgao,
levando em consideracdo parametros técnicos objetivos, tenha determinado
regularmente as especificagdes técnicas contidas nos autos, bem como detalhamento
do objeto da contratagdo, suas caracteristicas, requisitos e avaliagdo do pre¢o estimado,

“para a melhor consecugao do interesse publico.

Importante ressaltar que ndo é parte do escopo do 6rgdo de
assessoramento juridico a auditoria a respeito da competéncia de cada agente publico
para a prética de atos administrativos, tampouco de atos ja praticados. Incumbe a cada
um destes observar se os seus atos estdo dentro de sua atuagao.

Por fim, insta salientar que determinadas observagbes neste
parecer carecem de carater vinculativo, cumprindo fungdo de proteger a propria
autoridade assessorada a quem incumbe, dentro da discricionariedade que Ihe cabe por
lei, analisar e acatar, ou nio, tais observagBes. Portanto, as questdes a respeito da
legalidade do procedimento em questdo sdo apontadas para fins de corregao, sendo de
responsabilidade exclusiva da Administragdo o seguimento com inobservancia desses
apontamentos.

Feita a ressalva, passa-se a andlise estritamente juridica do
presente processo.

IV - JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

Justifica-se face ao interesse publico presente na utilizagdo do
objeto que se deseja contratar, vez que as atividades exercidas nas areas de licitacOes e
de contratos publicos na Administragdo Publica representam, por suas caracteristicas,
enorme desafio aos agentes publicos encarregados de sua gestdo, em decorréncia da
complexidade e variedade de normas, bem como doutrinas e jurisprudéncias dos
tribunais de contas, o que exige do Gestor e de seus Colaboradores especial aten¢do na
conducdo dos processos, de modo a atender todos os principios e normas legais.

E do conhecimento geral que, em 12 de abril de 2021, entrou em
vigor a Lei n? 14.133/2021, que dispde sobre a Nova Lei de LicitacGes e Contratos
Administrativos. Com isso, as leis que regem o sistema de licitagbes publicas no
ordenamento juridico patrio, notadamente a Lei n® 8.666/93 e a Lei n® 10.520/02, que
foram revogadas em 30 de dezembro de 2023.

A Camara Municipal de Saquarema, conta com a colaboragdo de
empresa de consultoria Rio Tech, contratada para outro objeto, no qual diagnosticou as
necessidades e gargalos existentes em suas contratagbes e vem elaborando
regulamentos alinhados ao nosso contexto,. que possibilitem a adequada aplicagdo da
Lei de Licitagbes sem as amarras excessivas existentes em outros regulamentos,
especialmente os Federais.

Neste periodo de adaptacdo, a Casa de Leis buscou informagdes ‘
junto ao professor Rafael Soares Mota, consultor que atua junto a Rio Tech. M /

P e
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Apesar do excelente trabalho que vem sendo desenvolvido,
percebemos que a edigdo de regulamentos e capacitacao sao apenas etapas de uma
prova de longo prazo, que é a busca pela Governanga nas Contratagdes.

Diante de tal cendrio, restou o entendimento de que se faz
necessaria a contratagdo de um especialista, e consequentemente, o Setor Solicitante
deflagrou o pedido de contratagdo da empresa Rio Tech, para que seja dado
prosseguimento & presente Consultoria, uma vez, elaborados os Regulamentos,
precisamos agora estabelecer mecanismos de Governanca nas Contratacdes, de modo
a atender o paragrafo Unico do art. 11 da Lei 14.133/2021.

V - JUSTIFICATIVA JURIDICA

O presente instrumento de justificativa visa cumprir o disposto no
artigo 74, inciso lll, alinea “c” da Lei n? 14.133/2021 como antecedente necessario a
contratacdo por inexigibilidade.

A Constituicio Federal acolhe a presungdo de que a prévia
licitagdo produz a melhor contratagdo, isto é, aquela que assegura a maior vantagem
possivel 3 Administragdo Pablica, com observancia ao principio da isonomia. Contudo, a
prépria Constituigdo se encarregou de limitar tal presuncao, facultando a contratagao
direta nos casos previstos na legislagdo pertinente.

‘ A Lein? 14.133, de 01 de abril de 2021 regulamentou o dispositivo
constitucional transcrito e instituiu normas e procedimentos para a realizagdo de
licitagGes e celebragdo de contratos no ambito da Administragao Publica, prevendo,
_neste contexto, hipdteses excepcionais de contratagdo direta, em que, legitimamente,
a Administracdo pode celebrar contratos sem a prévia realizagdo de processo licitatorio,
com o devido amparo legal e dotadas das devidas justificativas legais.

Nesse passo, a Lei n? 14.133/2021 possibilita excegdes a esta
regra, como a Inexigibilidade de licitagdo (artigo 74).

Neste expediente, aplica-se a hipdtese do art. 74, que diz que €
inexigivel a licitagdo quando invidvel a competigdo, em especial nos casos de
contratacio de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual, com profissionais ou empresas de notdria especializagdo, tal como
assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias.

De outro norte, embora a legislacdo permita a Contratagao Direta,
n3o significa inaplicagdo dos principios bésicos que orientam a atuagdo administrativa,
nem caracteriza uma livre atuagao administrativa.

E obrigatério o cumprimento de diversos requisitos, a fim de que
a escolha da contratagio, recaia sobre empresa com qualificagdo técnica, que cumpre

y,
///

-

q——



]

PODER LEGISLATIVO " camara Mun. de Saquarema, {
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA —R. Processo n”Q@QM

. . ge Rubrica
Assessoria Juridica A

os requisitos de habilitagio, em que esteja ausente a objetividade na selecdo do objeto,
preservando assim os principios da contratagdo publica.

A auséncia de licitagio n3o se equivale a uma contratacdo
informal, realizada por quem a Administragio melhor lhe aprouver, sem a adogdo de
cautelas e prova documental condizente e apta a dar suporte e respaldo a via adotada,
pelo contrario, a contratagdo direta exige um procedimento prévio, em que a
observancia de etapas e formalidades é imprescindivel.

Trata-se de um procedimento formal prévio destinado a produzir
a melhor escolha possivel para a Administragdo. Além disso, ressalte-se que, nestes
casos relacionados pela legislag3io, ha a discricionariedade da Administragao na escolha
da dispensa ou ndo do certame, devendo sempre levar em conta o interesse publico.

_ Pelo exposto, pode a Administragdo Publica aplicar o artigo 74,
inciso Ill, alinea “c” da Lei n® 14.133/2021, é Inexigivel a licitagdo e contratar diretamente
pessoa juridica que preencha todos os requisitos previstos no Termo de Referéncia.

VI - ENQUADRAMENTO LEGAL

A Nova Lei de Licitagdes autoriza expressamente a contratagao
“,_n

direta mediante Inexigibilidade de licitagdo, nos termos do artigo 74, Il alinea “c”,
conforme disposto abaixo: '

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competi¢do,
em especial nos casos de:

Il - contratagio dos seguintes servicos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual
com profissionais ou empresas de notéria especializacdo,
vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgacao:

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias
financeiras ou tributarias;

A hipdtese imediatamente considerada acima também se
caracteriza, como regra, pela impossibilidade de selegdo segundo critérios objetivos.
Existem diferentes alternativas, mas a natureza personalissima da atuagdo do particular
impede julgamento objetivo. E impossivel definir com precisdo uma relagdo custo-
beneficio. Ainda que seja possivel determinar o custo, os beneficios que serao
usufruidos pela Administracdo sdo relativamente imponderaveis.

Essa incerteza deriva basicamente da natureza subjetiva da,
avaliacdo, eis que a natureza da prestagdo envolve fatores intelectuais, artisticos, *

criativos e assim por diante. N3o ha critério objetivo de julgamento para escolher

355
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melhor. Quando n3o houver critério objetivo de julgamento, a competicdo perde o
sentido.

Nessa ordem de ideias, observa-se que a hipotese de
inexigibilidade prevista no art. 74, inciso ll, alinea “c”, da Lei n2. 14.133/2021 decorre
justamente da auséncia de pardmetros objetivos para a sele¢do do objeto.

Conforme ja mencionado, os requisitos exigidos pela norma sdo:

inviabilidade (relativa) de competi¢do; contratagdo de servicos
técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notéria
especializagdo; ndo se tratar de servicos de publicidade ou
divulgacdo; contratacdo que envolva treinamento e
aperfeicoamento de pessoal.

Ressalta-se que a propria Lei n2. 14.133/2021 ja estabelece que 0s
servicos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal sdo considerados servigos
técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual (art. 62, XVill, ")
e que a notdria especializagio é a "qualidade de profissional ou de empresa cujo
conceito, no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncia, publica¢cdes, organizag¢do, aparelhamento, equipe técnica ou
outros requisitos relacionados com suas atividades, permite inferir que o seu trabalho
é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagéio do objeto do contrato”
(art. 69, XIX, e art. 74, § 32, da Lei n®. 14.133/2021).

Semelhantemente, aduz Marcal Justen Filho (JUSTEN FILHO,
Marcal. Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratagdes Administrativas: Lei
14.133/2021) que a inviabilidade de competicdo é um conceito complexo que pode
decorrer de fatores diversos, inclusive da auséncia de critérios objetivos para selecdo do
objeto, in verbis:

[...]

1.3) "Inviabilidade de competi¢do" como uma decorréncia £
imperioso destacar que a inviabilidade de competi¢do ndo é
um conceito simples, que corresponda a uma ideia unica.
Trata-se de um género, comportando diferentes
modalidades. Mais precisamente, a inviabilidade de
competi¢io é uma consequéncia, que pode ser produzida
por diferentes causas, as quais- consistem nas diversas
hipéteses de auséncia de pressupostos necessarios a
licitagdo.

[...] Vi
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3) Auséncia de pressupostos necessarios a licitacao

[.]

3.3) Auséncia de objetividade na selegio do objeto A
hipétese imediatamente considerada acima também se
caracteriza, como regra, pela impossibilidade de selegao
segundo critérios objetivos. Existem diferentes alternativas,
mas a natureza personalissima da atuagdo do particular
impede julgamento objetivo. E impossivel definir com
precisio uma relagdo custo-beneficio. Ainda que seja
possivel determinar o custo, os beneficios que serdo
usufruidos pela Administragdo sdo relativamente
imponderaveis. Essa incerteza deriva basicamente da
natureza subjetiva da avaliagdo, eis que a natureza da
prestacio envolve fatores intelectuais, artisticos, criativos e
assim por diante. Ndo ha critério objetivo de julgamento
para escolher o melhor. Quando ndo houver critério
objetivo de julgamento, a competi¢do perde o sentido.

Importante destacar que a Camara Municipal de regulamentou o
processo de contratacdo direta de que trataaLein? 14.133 de 12 de abril de 2021, tendo
aprovado o Decreto N° 1275/2024, que em seu Art. 22 assim determina:

Art. 22 Para fins do disposto neste Decreto, consideram-se:

| - contratagdo direta: hipétese de contrata¢do decorrente
de dispensa ou de inexigibilidade de licitacdo;

Il - inexigibilidade de licitagdo: forma de contrata¢do de
bens e servigos quando invidvel a competi¢do nos termos do
art. 74 da Lei n2 14.133, de 2021;

J4 em seu Art. 32 trata dos Procedimentos a serem seguidos,
vejamos:

Art. 32 O processo de contratagdo direta, que compreende
- 0s casos de inexigibilidade e de dispensa de licitacdo, deverd
ser instruido com os seguintes elementos:

| — documento de formalizagio de demanda — DFD, de
acordo com o Anexo | deste Regulamento contendo no

!

minimo: '
l&}//
a) justificativa da necessidade da contratagdo;
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b) descri¢do sucinta do objeto;
c) quantidade a ser contratada;

e) previsdo de data em que deve ser iniciada a prestagdo dos
servicos ou a entrega dos bens;

f) alinhamento ao Plano de Contratacdes Anual, se houver;
g) indicagio do membro da equipe de planejamento da
contratacdo, se houver, e do fiscal do contrato que fara a

liquidagdo da despesa.

Il - se for o caso, estudo técnico preliminar, analise de riscos,
termo de referéncia, projeto basico ou projeto executivo;

Il - minuta do contrato, ser for o caso;
Il - estimativa de despesa;

IV - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que
demonstrem o atendimento dos requisitos exigidos;

V - demonstragio da compatibilidade da previsio de
recursos orcamentarios com o compromisso a ser assumido;

VI - comprovagio de que o contratado preenche os
requisitos de habilitagdo e qualificagdo minima necessaria;

Vil - razdo de escolha do contratado;
VIII - justificativa de preco;

IX - autorizagio da autoridade competente.

Além da previsdo contida no artigo 74, Ill, da Lei 14.133/2021, é
obrigatério o cumprimento de outros requisitos legais, nos termos do artigo 72 da Lei.

Assim vejamos:

Art. 72. O processo de contrata¢do direta, que compreende
os casos de inexigibilidade e de dispensa de licitagdo, devera
ser instruido com os seguintes documentos: JB
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| - documento de formaliza¢do de demanda e, se for o caso,
estudo técnico preliminar, andlise de riscos, termo de
referéncia, projeto basico ou projeto executivo;

Il - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma
estabelecida no art. 23 desta Lei;

Il - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que
demonstrem o atendimento dos requisitos exigidos;

IV - demonstracio da compatibilidade da previséo de
recursos or¢gamentarios com o compromisso a ser assumido;

V - comprovagio de que o contratado preenche os requisitos
de habilitagdo e qualificagdo minima necessaria;

VI - razdo da escolha do contratado;
VII - justificativa de preco;

Vil - autoriza¢do da autoridade competente.

VIl - DO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Inicialmente, a fase preparatéria da contrata¢do seguiu o0s
tramites da Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, Lei n®. 14.133/2021.

Registra-se que o planejamento da contratacdo observou os
comandos previstos na legislagdo atinente a matéria.

Documentos necessarios ao planejamento da contratagdo

De acordo com a Lei n? 14.133/2021, a Administragdo Publica
devera produzir alguns documentos durante a fase de planejamento da contratacao,
para a verificagdo da regularidade do procedimento. Da analise dos autos, verifica-se
que foram cumpridas as etapas requeridas, constatamos a produgao de:

1. DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA

2. AUTORIZACAO PARA A INSTAURAGAO DE
PROCEDIMENTO LICITATORIO

3. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

4. TERMO DE REFERENCIA - j
5. MINUTA DE CONTRATO M
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6. PROPOSTA

7. CONTRATO SOCIAL DA EMPRESA

8. DOCUMENTOS DE REGULARIDADE DA CONTRATADA

9. ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA DA CONTRATADA
10. DECLARACAO DA EMPRESA DE INEXISTENCIA DE FATOS
IMPEDITIVO E DE QUE NAO EMPREGA MENOR

11. CURRICULO DO PROFESSOR-CONSULTOR

12. CERTIFICADOS E DIPLOMAS DO PROFESSOR-CONSULTOR
RAFAEL SOARES MOTA

13. ARTIGO ESCRITO PELO PROFESSOR-CONSULTOR RAFAEL
SOARES MOTA

14. LIVRO EM QUE O PROFESSOR-CONSULTOR RAFAEL
SOARES MOTA € UM DOS ESPECIALISTAS COLABORADORES
15. LIVRO DE AUTORIA DO PROFESSOR-CONSULTOR RAFAEL
SOARES MOTA

16. COPIA DE LEVANTAMENTO DE GOVERNACA E GESTAO
PUBLICAS EABORADO PELO PROFESSOR-CONSULTOR
RAFAEL SOARES MOTA E ENVIADO AO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO ENQUANTO LABORAVA NA AGENCIA
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

17. COPIAS DE CONTRATOS DE SERVICOS DE CNSULTORIA
ANALOGOS AO OBJETO A SER CONTRATADO

18. DESPACHO DA AUTORIDADE SUPERIOR REQUERENDO
VERIFICACAO DE DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

19. DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

20. RELATORIO DE PESQUISA DE PRECOS

21. MAPA DE COTACAO DE PRECOS

22. JUSTIFICATIVA TECNICA PARA A CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONSULTORIA NOS TERMOS
DA LEI N2 14.133/2021

23. DECLARACAO DE EXCLUSIVIDADE SUBSCRITA PELO
PROFESSOR-CONSULTOR RAFAEL SOARES MOTA

Justificativa de Prego

Nas contratacBes por inexigibilidade de licitagdo, em que ndo ha
viabilidade de competigdo, ndo se aplica a habitual pesquisa de mercado, tal como
realizada nos demais procedimentos de contratacao.

No entanto, é recomendavel ao menos que seja verificado junto a
outros entes adquirentes, inclusive junto a outros drgdos publicos, os pregos que

pagaram pelos bens ou servigos. g%
i\ 7
Y,
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Nesse sentido, destaca-se o teor da Orientagdo Normativa AGU
n2. 17/2011, in verbis:

"A razoabilidade do valor das contratagcdes decorrentes de
inexigibilidade de licitagdo podera ser aferida por meio da
comparagdo da proposta apresentada com Os precos
praticados pela futura contratada junto a outros entes
plblicos efou privados, ou outros meios igualmente
idoneos”.

No caso sob andlise, nota-se que foi apresentada a devida
justificativa de pregos, embasada em contratos firmados pela futura contratada junto a
outros drgdos da Administragdo Publica, conforme pode ser visto até mesmo nos
atestados de capacidade.

Dessa forma, entendemos que o valor da contratagdo ora
pretendida pode ser caracterizado vantajoso e esta condizente com os pregos de
mercado, bem como que ha nos autos os requisitos para a contratagdo por
inexigibilidade de licitagdo, fundamentada Lei n® 14.133/2021.

Vil - DA DOTAGAO ORCAMENTARIA E FONTE DE RECURSOS

O Setor de Financas e Orcamento informou a existéncia de
disponibilidade orcamentaria para atender a despesa que se objetiva com a contratagao
dos servicos ja descritos, qual seja, RS 402.000,00 (quatrocentos e dois mil reais).

Os recursos necessarios ao custeio da despesa oriunda com a
presente contratagdo encontram-se devidamente alocados no orcamento da Camara
* Municipal para o exercicio de 2025, assim classificados:

DOTACAO ORCAMENTARIA - 33.90.35.02.00

PROGRAMA DE TRABALHO 01.031.0011.2.110.00

IX - DO INSTRUMENTO DE CONTRATO OU EQUIVALENTE

Nos termos do art. 95, da Lei n214.133/2021, o instrumento de
contrato é obrigatdrio, podendo a Administragdo substitui-lo por outro instrumento
habil equivalente (tal como carta-contrato, nota de empenho de despesa, autorizagao
de compra ou ordem de execugdo de servico) nas hipéteses de dispensa de licitagdo em
razdo de valor; Il- compras com entrega imediata e integral dos bens adquiridos e dos
quais ndo resultem obrigacdes futuras, inclusive quanto a assisténcia técnica,

independentemente de seu valor. \%\

Camara Mun. de Saquarema ;
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Como esclarece Ronny Charles, (...) nas hipéteses de compra com
entrega imediata e integral dos bens adquiridos, em que as obriga¢Oes entre as partes
restem resolutas com a aquisicdo e pagamento, independentemente do valor do
negécio juridico, é facultada a substituicdo do contrato pelos instrumentos habeis
indicados neste artigo; nas demais espécies de contratagdes, como obras e servigos, o
instrumento contratual torna-se obrigatério naquelas licitagdes ou contratagdes diretas
que ndo compreendam dispensa em razdo do valor.

No caso em aprego, por se tratar de inexigibilidade, o instrumento
de contrato é obrigatdrio, ndo podendo ser substituido por outros documentos habeis.

Considerando a necessidade de realizagdo de instrumento de
contrato, é necessaria a observancia do art. 92 da Lei n® 14.133/2021, que define quais
as clausulas essenciais para sua formalizagao. : '

Nessa linha, a Administragdo anexou a minuta de contrato a qual
consideramos apta.

X - CONCLUSAO

Diante da documentac¢do acostada e que instrui o procedimento,
ante a criteriosa analise do Setor Solicitante e dos Membros dos demais Setores, conclui-
se que o processo se encontra revestido das formalidades legais exigidas; o Estudo
Técnico Preliminar esta conforme as especificagdes do Termo de Referéncia, que atende
a todos os requisitos legais.

A Minuta do Contrato esta de acordo com os requisitos exigidos,
contém todas as informacGes e se mostra em consonancia com a decisdo de contratar,
a qual aprovamos.

Valido pontuar que nas contratagdes com fundamento no Art. 74,
ll, alinea "c” da Lei n? 14.133/2021 é vedada a subcontratagdo de empresas ou a

atuacao de profissionais distintos daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.

Além disso, frisamos que foram observadas as regras contidas nos
artigos 18 e 23, IV da Lei 14.133/2021.

Por estas razOes estda Assessoria Juridica se manifesta pela
Regularidade Juridica do procedimento submetido a exame.

Derradeiramente, a Camara Municipal de Saquarema poderd
contratar os servigos descritos por inexigibilidade, consoante a norma do Art. 74, 1l,

alinea "c¢" da Lei n2 14.133/2021 e seus Decretos.
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ATO DE RATIFICAGAO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0060/2025 — INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 051501/2024

_F'is“ 3'69{

CONSIDERANDO os elementos contidos no presente processo de inexigibilidade de licitagéo, que foi devidamente
justificado, tanto pela razao da escolha do prestador de servigos, quanto pela justificativa dos precos.
CONSIDERANDO que o processo foi instruido com os documentos e requisitos que comprovam que o contratado possui
habilitagao e qualificagdo minima para celebrar o contrato, conforme preconizado no artigo 72 da Lei Federal 14.133/2021;

CONSIDERANDO que o PARECER TECNICO do agente de contratagio que prevé que a INEXIGIBILIDADE DE
LICITAGAO esta em conformidade ao disposto no artigo 74, INC 1If, “c’, da Lei Federal 14.133/2021;
CONSIDERANDO que o PARECER JURIDICO atesta que foram cumpridas as exigéncias legais e os requisitos minimos

para a contratagao;

No uso das atribuigdes que me foram conferidas, em especial ao disposto no artigo 72, VIIl da Lei Federal 14.133/2021,
RATIFICO A INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO 060/2025, nos termos descritos abaixo:

Objeto a ser contratado:

Contratagdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual de
consultoria e assessoria técnicas na nova lei de licitagdes e contratos (Lei n® 14.133/2021), com
elaboragdo de documentos para processos administrativos. A contratacao inicialmente prevista visa a
Consultoria sobre a Lei Federal 14.133/2021 (Lei Geral das Licitagdes), para todos os Servidores da
Cémara Municipal de Saquarema/RJ, conforme a necessidade, segue o detalhamento dos itens:
Elaboragdo de Minutas Padrdo de Edital e de Contrato para Pregao de Compras; Elaboragdo de
Minuta Padrio de Edital e de Contrato para Pregdo de Servigos Terceirizados Sem Dedicagdo de
Mao de Obra; Elaboragio de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Pregao de Servigos
Terceirizados Com Dedicagdo de Mao de Obra; Elaboragéo de Minuta Padrao de Edital e de Contrato
para Pregdo de Obras e Servicos de Engenharia; Elaboragdo de Minuta Padrdo de Edital e de
Contrato para Concorréncia Edital por Menor Prego ou Maior Desconto; Elaboragao de Minuta Padréo
de Edital e de Contrato para Concorréncia Edital por Técnica e Prego; Elaboragéo de Modelo de Ata
de Registro de Pregos; Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Compras; Elaboragdo de Check-list
para Licitagdo Servigos Sem Dedicagdo de Méo de Obra; Elaboragao de Check-list para Licitagao
Servigos Com Dedicagdo de Méo de Obra; Elaboracdo de Check-fist para Licitagdo Obras e Servigos
de Engenharia; Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Obras e Servigos de TIC; Elaboragdo de
Check-list para Contratagdo Direta; Criagdo de Catélogo de ContratagGes Frequentes; Manual de
Elaboragdo de ETP; Manual de Elaboragéo de TR; Manual de Gestdo de Riscos nas Contratagdes;
Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos; Manual de Contratacdes de TIC; Criagao de
Indicadores de Desempenho das Contratages; Criagdo de Painel (Dashboard) de Gestdo das
Contratagdes; Consultoria nas contratagdes (saneamento online de duvidas). Orientagéo técnica do
pessoal responsavel, apds solicitagdo do Pregoeiro e Comisséo de Licitagao, seja por meio de
telefone, WhatsApp ou e-mail em casos mais simples, ou por meio da emisséo de parecer técnico no
prazo de até 5 (cinco) dias Uteis da solicitagdo ‘formal; Realizar reunides periédicas quando
necessaria mediante solicitagao do setor de licitagdo, com os setores envolvidos com fito na definigao

das agBes a serem tomadas em face das inconformidades apresentadas.
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Contratado: RIO TECH SOLUGOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ nf
30.545.302/0001-06

Prazo de Vigéncia: 12 meses.
Valor Total:  R$ 402.000,00 (quatrocentos e dois mil reais).

Fundamento Legal:  Artigo 74, inciso Ill, “c” da Lei Federal 14.133/2021.
Determino, ainda, que seja dada a devida publicidade legal ao contrato, em atendimento ao preceito do artigo 72, paragrafo

(nico da Lei 14.133/2021, para que fique a disposigio do piblico em sitio eletrdnico oficial.

Saquarema, 16 de abril de 2025.
depd TV
" ODINE!I GARCIA RAMOS

Presidente CMS
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EXTRATO DO TERMO DE DES-
TITUI(}AO E DESIGNA(}AO DE
FISCAL DO CONTRATO
Processo Administrativo n® 11.196/2021

Contrato n°® 152/2021.

1 - Fica destituido o servidor Ewerton Mo-
reira de Carvalho Silva, matricula n® 8174-
1, da fungao de fiscal titular.

2 - Fica designado o servidor Rodrigo
Paulino, matricula n° 960928-2, para
exercer a fungdo de fiscal titular do refe-
rido contrato.

3 - Em razéo da destituigdo e designacgao
informadas acima, a Comissao de Fiscali-
zagdo do cumprimento do contrato, passa
a ser composta da seguinte maneira:

- Rodrigo Paulino, matricula n® 960928-2,
fiscal titular.

- Ménica Marinho de Oliveira, matricula n°
961559-1, fiscal suplente.

Saquarema, 24 de abril de 2025.

Nilson da Costa Cardoso Junior
Secretario Municipal de Comunicagéo So-
cial.
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DECLARA(}AO DE
RESPONSABILIDADE TECNICA
Designo a Enfermeira Rebeca Cristina
Martins Lima Bello, sob 0 n®° COREN RJ
139.429, CPF n° 132.453.867-88, para
exercer a Responsabilidade Técnica de
Enfermagem do Lar dos Idosos de Sa-
quarema, sito & Rua Umbelina Almeida
Simdes, n° 101, Porto da Roga, Saquare-

ma/RJ.

Saquarema, 24 de abril de 2025.

Joice Mattos Terra Bravo

Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social.
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NO VOLANTE, SUA
§  ResponsasiIDADE:

& COM O TRANEITO.

CONSELHO MUNICIPAL
DOS DIREITOS DA
CRIANGAEDO
ADOLESCENTE

RESOLUCAO CMDCA N° 02
DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispde sobre a Convocagdo de Conse-
Iheiro Tutelar Suplente, para suprir férias.
O Conselho Municipal dos Direitos da
Crianga e do Adolescente - CMDCA de
Saquarema, no uso de suas atribuicdes
legais que Ihe confere a Lei Federal n°
8.069 de 13 de julho de 1980 — Estatuto
da Crianga e do Adolescente (ECA) e de
acordo com a Lei Municipal n® 301/97.
CONSIDERANDO a Lei Federal n°
8069/1990 e suas atualizagdes e demais
legislagbes e normativas especificas vi-
gentes;
CONSIDERANDO a Lei Municipal n°
1405/2015 de 25 de margo de 2015, que
dispde sobre o Conselho Tutelar de defe-
sa dos direitos da crianga e do adolescen-
te no &mbito do municipio de Saquarema;
CONSIDERANDOQ a Resolugdo CMDCA
n® 03/2017, de 10 de novembro de 2017,
que estabelece parametros para a convo-
cagéo de suplentes para o Conselho Tute-
lar em casos de afastamento temporario,
por férias, por motivos de doenga (mais
de 30 dias, devidamente comprovado) e
licenga maternidade dos conselheiros tu-
telares;
CONSIDERANDO a escala de férias en-
caminhada a este Conselho, pelo Cole-
giado do Conselho Tutelar, informando o
periodo de férias a gozar, no ano de 2025;
CONSIDERANDO o fim do prazo do auxi-
lio por incapacidade temporaria previden-
ciaria concedido a Conselheira Tutelar
QOlinda de Oliveira Xavier Machado;
CONSIDERANDO o protocolo de pedi-
do de férias dos Conselheiros Tutelares,
Marcelo dos Santos e Olinda de Oliveira
Xavier Machado, para os meses de maio
e junho de 2025.
CONSIDERANDO a deliberagdo do cole-
giado em Reunido Ordinaria realizada no
dia 10 de abril de 2025, conforme Ata n°

RESOLVE
Art. 1° Convocar o 2° suplente, Sr. Fabri-
cio Martins Gomes para suprir férias dos
Conselheiros Titulares, no periodo de 1°
de maio de 2025 a 30 de junho de 2025.
Art. 2° O Ministério Publico serd comuni-
cado da deliberagdo do CMDCA/Saqua-
rema, com copia dessa resolugdo. -

Art. 3° Esta Resolugdo entrard em vigor
na data de sua publicagéo.
Saquarema, 14 de abril de 2025.

Ana Carolina Costa dos Reis Gouveia
Presidente CMDCA.

CAMARA MUNICIPAL .~
DE SAQUAREMA
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@XTRATO DO.TERMO.DE .

gINEX!GIBILIDADE DE
(LICITA(}AO'\
Processe Administrativo i° 060/2025>
Ratifico, com respaldo nas Justlf catnvas
apresentadas nos autos do processo ad-
ministrativo n°® 060/2025, confirmado atra-
vés da emissao do parecer favoravel da
Assessoria Juridica, a inexigibilidade de
licitagdo, em favor da empresa Rio Tech
Solugbes Publicas e Treinamentos LTDA,
CNPJ n° 03.353.699/0001-61, para Con-
tratagdo de servicos técnicos especiali-
zados de natureza predominantemente
intelectual de consultoria e assessoria
técnicas na nova lei de licitagdes e contra-
tos (Lei n® 14.133/2021), com elaborag&o
de documentos para processos adminis-
trativos. A contratagao inicialmente previs-
ta visa a Consultoria sobre a Lei Federal
14.133/2021 (Lei Geral das Licitagdes),
para todos os Servidores da Cémara
Municipal de Saquarema/RJ, conforme a
necessidade, segue o detalhamento dos
itens: Elaboragdo de Minutas Padrdo de
Edital e de Contrato para Pregdo de Com-
pras; Elaboragdo de Minuta Padrdo de
Edital e de Contrato para Pregéo de Servi-
¢os Terceirizados Sem Dedicagdo de Mé&o
de Obra; Elaboragdo de Minuta Padrao
de Edital e de Contrato para Pregdo de
Servigos Terceirizados Com Dedicagéo
de Mao de Obra; Elaboragdo de Minuta
Padrao de Edital e de Contrato para Pre-
gao de Obras e Servigos de Engenharia;
Elaboragao de Minuta Padrédo de Edital e
de Contrato para Concorréncia Edital por

04/2025.
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Menor Prego ou Maior Desconto; Elabora-
¢ao de Minuta Padréo de Edital e de Con-
trato para Concorréncia Edital por Técnica
e Preco; Elaboragdo de Modelo de Ata de
Registro de Precos; Elaboragéo de Che-
ck-list para Licitagdo Compras; Elabora-
¢ao de Check-list para Licitagdo Servigos
Sem Dedicagéo de M3o de Obra; Elabora-
¢éo de Check-list para Licitagdo Servigos
Com Dedicacéo de Mao de Obra; Elabo-
ragdo de Check-list para Licitagdo Obras
e Servigos de Engenharia; Elaboragéo de
Check-list para Licitagdo Obras e Servi-
¢os de TIC; Elaboragdo de Check-list para
Contratagdo Direta; Criagdo de Catalogo
de Contratagdes Frequentes; Manual de
Elaboragdo de ETP; Manual de Elabora-
¢éo de TR; Manual de Gestao de Riscos
nas Contratagbes; Manual de Gestédo e
Fiscalizagdo de Contratos; Manual de
Contratagdes de TIC; Criagdo de Indica-
dores de Desempenho das Contratagdes;
Criagdo de Painel (Dashboard) de Ges-
t3o das Contratagbes; Consultoria nas
contratagbes (saneamento online de du-
vidas). Orientagéo técnica do pessoal res-
ponsavel, apés solicitagdo do Pregoeiro e
Comisséo de Licitagao, seja por meio de
telefone, WhatsApp ou e-mail em casos
mais simples, ou por meio da emisséo de
parecer técnico no prazo de até 5 (cinco)
dias Uteis da solicitagdo formal; Realizar
reunides periodicas quando necessaria
mediante solicitagdo do setor de licitago,
~om 0s setores envolvidos com fito na de-
.nicd3o das acbes a serem tomadas em
face das inconformidades apresentadas,
no valor total de R$ 402.000,00 (quatro-
centos e dois mil reais), fundamentado
no art: 74, inciso llf, alinea “¢” (conforme
consta no termo, dentro do processo), da
Lei n° 14.133/21.

Saquarema, 16 de abril de 2025.

Odinei Garcia Ramos -
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H[Ers Recibo de Entrega do Ato Juridico ao TCE-RJ Processo n®
e S PP ...

Orgado: CAMARA SAQUAREMA
Ato Enviado desde 30/04/2025 10:08. A operagao de insergio de dados do Ato Juridico foi registrada sob o Protocolo n.° 448514-3/2025. Operacéio realizada pelo usuério: 132.521.997-

50

O T R

748

Inexigibilidade

Ato:
Processo | 060/2025
Administrativo:
Identificador: 1369708
Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL DE

CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICAS DA NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS (LEI N° 14.133/2021), COM
ELABORACAO DE DOCUMENTOS PARA PROCESSOS ADMINISTRATIVOS. A CONTRATACAO INICIALMENTE PREVISTA VISA
A CONSULTORIA SOBRE A LEI FEDERAL 14.133/2021 (LEI GERAL DAS LICITAGOES), PARA TODOS OS SERVIDORES DA

CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA.

i
N A

Documentos contidos neste Envio

Nome

Tipo de Documento Ato

RATIFICO PROC 060-2025_assinado_30042025095626.pdf

Documento do Ato(PDF) Principal

30/04/2025 10:07
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Orgido: CAMARA SAQUAREMA

AErs Recibo de Entrega do Ato Juridico ao TCE-RJ

Ato Retificado desde 30/04/2025 10:14. A operagio de insergio de dados do Ato Juridico foi registrada sob o Protocolo n.° 448535-7/2025. Operacao realizada pelo usudrio: } gq

132.521.997-50

e

Ato: Inexigibilidade
Processo 060/2025
Administrativo:
Identificador: 1369708
" Objeto: CONTRATACAO DE SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL DE

CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICAS DA NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS (LEI N° 14.133/2021), COM
ELABORACAO DE DOCUMENTOS PARA PROCESSOS ADMINISTRATIVOS. A CONTRATAGCAOQ INICIALMENTE PREVISTA VISA
A CONSULTORIA SOBRE A LEI FEDERAL 14.133/2021 (LEI GERAL DAS LICITAGOES), PARA TODOS OS SERVIDORES DA

CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA.

Documentos contidos neste Envio

Nome

Tipo de Documento Ato

RATIFICO PROC. 060-2025_assinado_30042025101240.pdf Documento do Ato(PDF) Principal

30/04/2025 10:13
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CONTRATO

CONTRATO N° 002/2025
PROCESSO: 060/2025
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

CONTRATO CELEBRADO PELA CAMARA MUNICIPAL DE
SAQUAREMA E PELA EMPRESA RIO TECH SOLUCOES
PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, QUE TEM POR
OBJETO A CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS

; ESPECIALIZADOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE
INTELECTUAL DE CONSULTORIA E ASSESSORIA
TECNICAS NA NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
(LEIN° 14.133/2021), COM ELABORACAO DE DOCUMENTOS
PARA PROCESSOS ADMINISTRATIVOS.

CONTRATANTE: CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA, inscrito no CNPJ sob o n°.’
27.792.290/0001-00, com sede na Rua Coronel Madureira, 88, Centro, Saquarema — RJ, CEP
28990-000, doravante denominado CAMARA, representado pelo Presidente da Camara, Senhor
Odinei Garcia Ramos, brasileiro, portador da carteira de identidade n°. 10.404.511-7, expedida pelo
DIC-RJ, e inscrito no CPF sob o n°. 029.389.497-31. '

. CONTRATADA: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, inscrita no
! CNPJ n.° 30.545.302/0001-06, localizada na Av. Presidente Dutra, n° 583, sala 103, CEP.: 28.300-
000, Cidade Nova, Itaperuna - RJ, representada pelo Sr. Keivison Souza Estephanelle, portador da

Cédula de Identidade n.° 293477048 DETRAN/RJ e CPF (MF) n.° 168.541.137-17.

‘ J Pelo presente instrumento, devidamente autorizado pelo Processo Administrativo n° 0060/2025,
| regido pela Lei n° 14.133/21, CONTRATANTE e a CONTRATADA acima identificados, e pelos
x seus representantes devidamente qualificados, t€ém justo e acordado, por si e eventuais sucessores,

a execugéo, pela segunda, do objeto abaixo descrito, mediante clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA ~ OBJETO (art. 92,1 e II)

1.1. Constitui objeto deste instrumento a contratagdo de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual de consultoria ¢ assessoria técnicas na nova lei de licitagdes e
contratos (Lei n° 14.133/2021), com elaboragdo de documentos para processos administrativos. A
contratagdo inicialmente prevista visa a Consultoria sobre a Lei Federal 14.133/2021 (Lei Geral das
Licitagdes), para todos os Servidores da Cimara Municipal de Saquarema/RJ, conforme a
necessidade, segue o detalhamento dos itens:

1.1.1 - Elaboragdo de Minutas Padrdo de Edital e de Contrato para Pregdo de Compras;

7 &
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1.1.2 - Elaboragdo de Minuta Padrio de Edital e de Contrato para Pregdo de Servigos Terceirizados
Sem Dedicagdo de Mao de Obra;

1.1.3 - Elaboragdo de Minuta Padrio de Edital e de Contrato para Pregdo de Servigos Terceirizados
Com Dedica¢do de Méo de Obra;

1.1.4 - Elaboragio de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Pregdo de Obras e Servigos de
Engenharia;

1.1.5 - Elaboracdo de Minuta Padrdo de Edital e de Contrato para Concorréncia Edital por Menor
Prego ou Maior Desconto;

1.1.6 - Elaboragdo de Minuta Padrio de Edital ¢ de Contrato para Concorréncia Edital por Técnica
e Preco;

1.1.7 - Elaboragdo de Modelo de Ata de Registro de Pregos;

1.1.8 - Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Compras;

1.1.9 - Elaboragio de Check-list para Licitagdo Servigos Sem Dedicagdo de Méo de Obra;
1.1.10 - Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Servigos Com Dedicagdo de Méo de Obra,
1.1.11 - Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Obras e Servigos de Engenharia;

1.1.12 - Elaboragdo de Check-list para Licitagdo Obras e Servigos de TIC;

1.1.13 - Elaboragdo de Check-list para Contratagdo Direta;

1.1.14 - Criagao de Catalogo de Contratagoes Frequentes;

1.1.15 - Manual de Elaboragdo de ETP

1.:1.16 - Manual de Elaboragao de TR;

1.1.17 - Manual de Gestdo de Riscoé nas Contratagdes;

1.1.18 - Manual de Gestdo € Fiscalizagdo de Contratos;

1.1.19 - Manual de Contratagées de TIC;

1.1.20 - Criagéo de Indicadores de Desempenho das Contratagdes;

1.1.21 - Criagdo de Painel (Dashboard) de Gestéo das Contratagdes;

1.1.22 - Consultoria nas contratagdes (saneamento online de duvidas).

1.1.23 - Orientagdo técnica do pessoal responsavel, apds solicitagdo do Pregoeiro e Comissdo de
Licitagdo, seja por meio de telefone, WhatsApp ou e-mail em casos mais simples, ou por meio da
emissdo de parecer técnico no prazo de até 5 (cinco) dias uteis da solicitagdo formal,

Z X
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1.1.24 - Realizar reunides periodicas quando necessaria mediante solicitagdo do setor de licitagdo,
com os setores envolvidos com fito na definicdo das agdes a serem tomadas em face das
inconformidades apresentadas

1.2. A execugdo dos servigos obedecerd aos termos do termo de referéncia e ETP que, juntamente
com a Proposta da Contratada, passam a integrar o presente instrumento contratual, independente

de transcri¢do.

1.3. Vinculam esta contratago, independentemente de transcrigdo:

1.3.1. O Termo de Referéncia;

1.3.2. OETP,
1.3.3. A Proposta do contratado;
- 1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

1.4. Os documentos referidos na presente cliusula sdo considerados suficientes para, em
complemento a este Contrato, definir a sua extensdo ¢ desta forma reger a execugdo do objeto

contratado.
CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGACAO

2.1. O prazo de vigéncia da contratagdo é 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua

P

assinatura.
,:____,______"f

2.1.1. A prorrogagio de que trata este item é condicionada ao ateste, pela autoridade competente,
de que as condi¢des e os precos permanecem vantajosos para a Administragdo, permitida a
negociagdo com o contratado.

CLAUSULA TERCEIRA — MODELOS DE EXECUCAO E GESTAO CONTRATUAIS (art.
92, IV, VII e XVIII) |

3.1. O regime de execugdo contratual, os modelos de gestdo e de execugdo, assim como 0S prazos
e condigdes de conclusdo, entrega, observagdo e recebimento do objeto constam no Termo de
Referéncia, anexo a este Contrato.

CLAUSULA QUARTA - SUBCONTRATAGAO

4.1. Nio sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual.
CLAUSULA QUINTA - PRECO

5.1. O valor total da contratagio é de R$ 402.000,00 (quatrocentos € dois mil reais).

5.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinérias diretas e indiretas decorrentes da
execucio do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,

. o
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fiscais e comerciais incidentes, taxa de administragdo, frete, seguro e outros necessarios ao
cumprimento integral do objeto da contratagéo.

5.3. Os pregos propostos pela CONTRATADA abrange o pagamento de todas as obrigacdes a seu
cargo, bem como a execuc¢do propriamente dita, da prestagio de servigo descrito na clausula
primeira;

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92,V e VI)

6.1. O pagamento ser4 realizado, em até 30 (trinta) dias ap0s a apresentacao da(s) nota(s) fiscal (is)
devidamente atestada(s) por 02 (dois) servidores;

6.2. O pagamento do objeto do presente contrato serd efetuado mediante a execugdo do objeto
discriminado no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia, partes integrantes do presente
instrumento contratual;

6.3. Os pregos pactuados sdo, a priori, irreajustaveis, independentemente de elevacdo dos custos
relativos ao fornecimento ora contratado; '

6.3. O valor do pagamento eventualmente efetuado com atraso sofreré a incidéncia de juros de 0,5%
(meio por cento) ao més, calculado pr6 rata die entre o 31° (trigésimo primeiro) dia da data do
protocolo do documento de cobranga e a data do efetivo pagamento;

6.4. O valor do pagamento eventualmente antecipado serd descontado pela aplicagfo da taxa de
0,5% (meio por cento) ao més, calculado "pré rata die" entre o dia do pagamento ¢ o 30° (trigésimo)
dia da data do protocolo do documento de cobranga;

6.5. Nos termos da Lei 8.212/91, especialmente artigo 31 ¢ seus paréagrafos 3° e 4° acrescidos pela
Lei 9.032 de 28/04/95, as faturas serdo pagas em até 30 (trinta) dias, apos a comprovagdo pela
Adjudicataria, do recolhimento prévio dos encargos relativos ao ISS, FGTS, bem como das
Contribui¢des Previdenciarias incidentes sobre a remuneragdo dos empregados alocados aos
servicos objeto da presente licitagao. '

CLAUSULA SETIMA - DO REAJUSTAMENTO

7.1. Os pregos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da
data do orgamento estimado, anexo ao presente processo.

7.2. Apos o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os pregos iniciais
serdo reajustados, mediante a aplicagdo, pelo contratante, do indice INPC (IBGE), exclusivamente

para as obrigagdes iniciadas e concluidas apés a ocorréncia da anualidade.

7.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano serd contado a partir

dos efeitos financeiros do tltimo reajuste. 5
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7.4. No caso de atraso ou ndo divulgagio do(s) indice (s) de reajustamento, o contratante pagara ao
contratado a importdncia calculada pela Gltima variagdo conhecida, liquidando a diferenca
correspondente o logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

7.5. Nas aferi¢des finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(do), obrigatoriamente, o(s)
definitivo(s).

7.6. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer
forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), serd(4o) adotado(s), em substitui¢éo, o(s) que vier(em) a

ser determinado(s) pela legislagdo entdo em vigor.

7.7. Na auséncia de previsio legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial,
para reajustamento do prego do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.8. O reajuste sera realizado por apostilamento.

; CLAUSULA OITAVA - OBRIGACOES DO CONTRATANTE (art. 92, X, XI e XIV)

8.1. Sdo obrigagdes do Contratante:

8.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelo Contratado, de acordo com o
contrato e seus anexos;

8.3. Receber a presta¢50 do servigo no prazo e condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia;

8.4. Notificar o Contratado, por esctito, sobre vicios, defeitos ou incorregdes verificadas no servigo
fornecido, para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte, as suas
expensas;

8.5. Acompanhar ¢ fiscalizar a execugdo do contrato € o cumprimento das obrigagdes pelo
Contratado;

8.6. Comunicar a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da
execucdo do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento, quando houver controvérsia sobre a

execugdo do objeto, quanto & dimensdo, qualidade ¢ quantidade, conforme o art. 143 da Lei n°
14.133, de 2021;

8.7. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente ao fornecimento do objeto, no
prazo, forma e condi¢es estabelecidos no presente Contrato;

8.8. Aplicar ao Contratado as sangdes previstas na lei e neste Contrato;

8.9. Cientificar o 6rgéo de representagdo judicial desta Casa para adogdo das medidas cabiveis

quando do descumprimento de obrigagdes pelo Contratado; ‘ Q
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8.10. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagdes e reclamagdes relacionadas a
execugdo do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes,
meramente protelatorios ou de nenhum interesse para a boa execugdo do ajuste.

8.11. A Administragdo teréd.o prazo de 10 (dez) dias uteis, a contar da data do protocolo do
requerimento para decidir, admitida a prorrogagio motivada, por igual periodo.

8.12. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econdmico financeiro feitos
pelo contratado no prazo maximo de 07 (sete) dias uteis.

8.13. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuragao
de descumprimento de clausulas contratuais.

-0 8.14. A Administracio nio respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado
com terceiros, ainda que vinculados & execugdo do contrato, bem como por qualquer dano causado
a terceiros em decorréncia de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

CLAUSULA NONA - OBRIGACOES DO CONTRATADO (art. 92, XIV, XVI e XVII)

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigagdes constantes deste Contrato ¢ em seus anexos,
assumindo como exclusivamente seus os tiscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execugao
do objeto, observando, ainda, as obrigagdes a seguir dispostas:

9.2. Entregar o objeto exatamente como descrito em sua proposta de precos;

9.3. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto/prestagdo de servigo, de acordo
com o Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990);

! 9.4. Comunicar ao contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data
| da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida
comprovagao;

9.5. Atender as determinagdes regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou autoridade
g superior (art. 137,11, da Lei n.° 14.133, de 2021) e prestar todo esclarecimento ou informagdo por
eles solicitados; '

i 9.6. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, &s suas expensas, no total ou em parte, no
prazo fixado pelo fiscal do contrato, os bens nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorregoes
resultantes da execucdo ou dos materiais empregados;

9.7. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execugdo do(a) objeto/prestagdo de
servico, bem como por todo e qualquer dano causado & Administragdo ou terceiros, ndo reduzindo
essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento da execugdo contratual pelo contratante,
que ficara autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida, o valor

correspondente aos danos sofridos; 9
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9.8. O contratado devera entregar ao setor responsavel pela fiscalizagdo do contrato, junto com a
Nota Fiscal para fins de pagamento, os seguintes documentos:

a) prova de regularidade relativa a Seguridade Social;

b) certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Unido;

¢) certiddes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Estadual ou Distrital do domicilio ou
sede do contratado;

d) Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF; e

¢) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

9.9. Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigagdes trabalhistas, previdenciarias,
fiscais, comerciais e as demais previstas em legislagdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere
a responsabilidade ao contratante e ndo podera onerar o objeto do contrato,

9.10. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia
anormal ou acidente que se verifique no local da execugdo do objeto contratual.

9.11. Paralisar, por determinagdo do contratante, qualquer atividade que ndo esteja sendo executada
de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a seguranga de pessoas ou bens de terceiros.

9.12. Manter durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas,
todas as condigdes exigidas para habilitagdo na licitagdo;

9.13. Cumprir, durante todo o periodo de execugdo do contrato, a reserva de cargos prevista em lei
para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as
reservas de cargos previstas na legislagdo (art. 116, da Lei n.° 14.133, de 2021);

9.14. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, no prazo fixado pelo fiscal
do contrato, com a indicagdo dos empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116,
paréagrafo unico, da Lei n.° 14.133, de 2021);

9.15. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia do cumprimento do
contrato;

9.16. Arcar com o onus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de
sua proposta, inclusive quanto aos custos varidveis decorrentes de fatores futuros e incertos,
devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja satisfatorio para
o atendimento do objeto da contratagdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art.
124,11, d, da Lei n° 14.133, de 2021.

9.17. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual qu municipal, as
normas de seguranca do contratante;

4



Camara Mupicjpal de Saquarema
Processo: éjé{ ) 12025
Rubrica: Fis._ O
PODER LEGISLATIVO e °
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ
9.18. N&o permitir a utilizag3o de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condigdo

de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizagdo do trabalho do menor de
dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.

CLAUSULA DECIMA- GARANTIA DE EXECUCAO (art. 92, XII e XIII)
10.1. Ndo havera exigéncia de garantia contratual da execugéo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS
(art. 92, X1V)

11.1. Comete infragio administrativa, nos termos da Lei n° 14.133, de 2021, o contratado que:
a) der causa & inexecugdo parcial do contrato;,
- b) der causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragéo ou ao
funcionamento dos servigos piblicos ou ao interesse coletivo;
¢) der causa & inexecugdo total do contrato;
d) ensejar o retardamento da execu¢do ou da entrega do objeto da contratagio sem motivo
justificado;
¢) apresentar documentagdo falsa ou prestar declaragio falsa durante a execugao do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execugdo do contrato;
g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza,
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

11.2. Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infragdes acima descritas as seguintes sangdes:
a) Adverténcia, quando o contratado der causa & inexecugdo parcial do contrato, sempre que nao se
justificar a imposi¢do de penalidade mais grave (art. 156, §2°, da Lei n°® 14.133, de 2021);

b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c”
¢ “d” do subitem acima deste Contrato, sempre que ndo se justificar a imposi¢do de penalidade mais
grave (art. 156, § 4°, da Lei n® 14.133, de 2021);

¢) Declaragio de inidoneidade para licitar ¢ contratar, quando praticadas as condutas descritas nas
alineas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem acima deste Contrato, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”,
que justifiquem a imposigdo de penalidade mais grave (art. 156, §5°, da Lei n° 14.133, de 2021).
d) Multa:

1. Compensatoria, para as infragBes descritas nas alineas “e” a “h” do subitem 11.1, de 10% a 30%
do valor do Contrato.

I1. Compensatdria, para a inexecugdo total do contrato prevista na alinea “c” do subitem 11.1, de
20% a 30% do valor do Contrato.

I11. Para infragio descrita na alinea “b” do subitem 11.1, a multa serd de 20% a 30% do valor do

Contrato.
IV. Para infragdes descritas na alinea “d” do subitem 11.1, a multa sera de 15% a 20% do valor do
Contrato.
V. Para a infragdo descrita na alinea “a” do subitem 11.1, a multa sera de 10% a 20% do valor do
Contrato.

4
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11.3. A aplicagdo das sang3es previstas neste Contrato ndo exclui, em hipotese alguma, a obrigagdo
de reparagio integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9°, da Lei n® 14.133, de 2021).

11.4. Todas as sangdes previstas neste Contrato poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa
(art. 156, §7°, da Lei n® 14.133, de 2021).

11.4.1. Antes da aplicagio da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze)
dias tteis, contado da data de sua intimagdo (art. 157, da Lei n°® 14.133, de 2021)

11.4.2. Se a multa aplicada e as indeniza¢des cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca serd
descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente (art. 156, §8°, da Lei n° 14.133, de
2021).

11.4.3. Previamente ao encaminhamento & cobranga judicial, a multa poderd ser recolhida
administrativamente no prazo maximo de 10 (dez)dias, a contar da data do recebimento da
comunicagdo enviada pela autoridade competente.

11.5. A aplicagio das sangdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditorio
¢ a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput paragrafos do art.
158 da Lei n° 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de
declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

11.6. Na aplicacio das sangdes serdo considerados (art. 156, §1°, da Lei n® 14.133, de 2021):

a) a natureza ¢ a gravidade da infragdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto,

¢) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o Contratante;

¢) a implantacio ou o aperfeigoamento de programa de integridade, conforme normas ¢ orientagdes
dos 6rgéos de controle.

11.7. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras leis
de licitagGes e contratos da Administragdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos
na Lei n° 12.846, de 2013, serdio apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados
o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159).

11.8. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com
abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste
Contrato ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangdes
aplicadas 4 pessoa juridica serfo estendidos aos seus administradores e sécios com poderes de
administragio, 4 pessoa juridica sucessora ou & empresa do mesmo ramo com relagdo de coligagéo
ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditorio,
a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia (art. 160, da Lei n° 14.133, dg 2021).

Z
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11.9. O Contratante devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias tteis, contado da data de aplicacio
da sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sangdes por ela aplicadas, para fins
de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro
Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no &mbito do Poder Executivo Federal. (Art. 161,
da Lei n® 14.133, de 2021). ‘

11.10. As sangdes de impedimento de licitar e contratar ¢ declaragdo de inidoneidade para licitar ou
contratar sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n° 14.133/21.

11.11. Os débitos do contratado para com a Administragio contratante, resultantes de multa
. administrativa e/ou indenizagdes, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total ou
; parcialmente, com os créditos devidos pelo referido 6rgio decorrentes deste mesmo contrato ou de
| outros contratos administrativos que o contratado possua com o mesmo Orgédo ora contratante, na
i forma da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de 2022.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DA EXTINCAO CONTRATUAL (art. 92, XIX)

12.1. O contrato se extingue quando vencido o prazo nele estipulado, independentemente de terem
sido cumpridas ou ndo as obrigagdes de ambas as partes contraentes.

12.1.1. O contrato pode ser extinto antes do prazo nele fixado, sem 6nus para o Contratante, quando
esta ndo dispuser de créditos orgamentarios para sua continuidade ou quando entender que o
contrato ndo mais the oferece vantagem.

12.1.2. A extingiio nesta hipétese ocorrera na proxima data de aniversario do contrato, desde que
haja a notificacio do contratado pelo contratante nesse sentido com pelo menos 2 (dois) meses de
antecedéncia desse dia. ‘

12.1.3. Caso a notificagdo da nfo-continuidade do contrato de que trata este subitem ocorra com
menos de 2 (dois) meses da data de aniversario, a extingdo contratual ocorrera apos 2 (dois) meses
da data da comunicagdo.

12.2. O contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigagdes nele estipuladas, ou antes do
prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n° 14.133/21, bem como
amigavelmente, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

12.2.1. Nesta hipétese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

12.2.2. A alteragdo social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa ndo ensejara a
| rescisdo se ndo restringir sua capacidade de concluir o contrato.

12.2.3. Se a operagdo implicar mudanca da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado termo
aditivo para alterac¢do subjetiva.

12.3. O termo de rescisdo, sempre que possivel, serd precedido: /@—‘

| £
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12.3.1. Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
12.3.2. Relagdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
12.3.3. Indenizagdes e multas.

12.4. A extingio do contrato nio configura Obice para o reconhecimento do desequilibrio
econdmico-financeiro, hipdtese em que sera concedida indenizagdo por meio de termo indenizatério
(art. 131, caput, da Lei n.° 14.133, de 2021).

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOTACAO ORCAMENTARIA (art. 92, VIII)

13.1. Os recursos necessarios ao custeio do presente Contrato serdo os oriundos da dotagdo
or¢amentaria da Camara Municipal de Saquarema/RJ, correrdo por conta da seguinte dotagdo
orcamentaria: PROGRAMA DE TRABALHO: 010310011.2.110000 (operacionalizagdo da
Cémara Municipal); NATUREZA: 3.3.90.39.96.00.00 (SERVICOS DE ASSESSORIA

TECNICA). :
13.1.1. A dotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada ap6s aprovagéo da
Lei Orgamentaria respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DOS CASOS OMISSOS (art. 92, III)

14.1. Os casos omissos serdo decididos pelo contratante, segundo as disposi¢des contidas na Lei n°
14.133, de 2021, e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as disposi¢des
contidas na Lei n® 8.078, de 1990 — Codigo de Defesa do Consumidor —e normas ¢ principios gerais
dos contratos.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — ALTERACOES

15.1. Eventuais alteragdes contratuais reger-se-do pela disciplina dos arts. 124 ¢ segﬁintes daLein’
14.133, de 2021.

15.2. O contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, 0s acréscimos ou
supressdes que se fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado do contrato.

15.3. Registros que ndo caracterizam alteragdo do contrato podem ser realizados por simples
apostila, dispensada a celebragdo de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n® 14.133, de 2021.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — PUBLICACAO

16.1. Incumbir4 ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratagdes
Pablicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como no respectivo sitio

oficial na Internet. ;
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CLAUSULA DECIMA SETIMA- FORO (art. 92, §1°)

17.1. Fica eleito o Foro da Comarca de SAQUAREMA/RI, prevalecendo sobre qualquer outro, por
mais privilegiado que seja para dirimir quaisquer davidas oriundas do presente Contrato para dirimir

' os litigios que decorrerem da execugdo deste que ndo puderem ser compostos pela conciliagdo,

conforme art. 92, §1°, da Lei n® 14.133/21.

E, por estarem assim justas ¢ contratadas, assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual
teor e forma, na presenga das testemunhas, a tudo presentes, para que produza seus efeitos legais.

J Saquarema/RJ, 28 de abril de 2025.
(e omZmug |

ODINEI GARCIA RAMOS
Presidente da Camara Municipal

(Contratante)

i piron T lplim I
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA.

Keivison Souza Estephanelle
(Contratada)
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EXTRATO DO TERMO DE DES- | ~ 7 777 RESOLVE
TITUIGAO E DESIGNAGAO DE !CONSELHO MUNICIPAL. ! Art. 1° Convocar o 2° suplente, Sr. Fabri-
FISCAL DO CONTRATO i i cio Martins Gomes para suprir férias dos
Processo Administrativo n® 11.196/2021 DOS DIREITOS DA ! Conselheiros Titulares, no perfodo de 1°
Contrato n® 152/2021. ; CRlANQA E DO . de maio de 2025 a 30 de junho de 2025.

1 - Fica destituido o servidor Ewerton Mo-
reira de Carvalho Silva, matricula n® 8174-
1, da funcédo de fiscal titular.

2 - Fica designado o servidor Rodrigo
Paulino, matricula n® 960928-2, para
exercer a fung¢do de fiscat titular do refe-
rido contrato.

3 - Em razio da destituigdo e designacgéo
informadas acima, a Comissao de Fiscali-
zagao do cumprimento do contrato, passa
1 ser composta da seguinte maneira:

- Rodrigo Paulino, matricula n® 960928-2,
fiscal titutar. '

- Mdnica Marinho de Oliveira, matricula n°
961559-1, fiscal suplente.

Saquarema, 24 de abril de 2025.

Nilson da Costa Cardoso Junior
Secretario Municipal de Comunicagéo So-
cial.

prome e — -

SECRETARIA MUNICIPAL

.DE DESENVOLVIMENTO |
'somAL . j

DECLARA(}AO DE
RESPONSABILIDADE TECNICA
Designo a Enfermeira Rebeca Cristina
Viartins Lima Bello, sob o n°® COREN RJ
939.429, CPF n° 132.453.867-88, para
exercer a Responsabilidade Técnica de
Enfermagem do Lar dos Idosos de Sa-
quarema, sito & Rua Umbelina Almeida
Simdes, n° 101, Porto da Rog¢a, Saquare-

ma/RJ.

Saquarema, 24 de abril de 2025.

Joice Mattos Terra Bravo

Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social.

* NO VOLANTE, SUA
RESPONSAGILIDACE
€ COM © TRANSITO

@w o wizxs BRABIL |

e m— = e

ADOLESCENTE

RESOLUCAO CMDCA N° 02
DE 10 DE ABRIL DE 2025
Dispde sobre a Convocagdo de Conse-
Iheiro Tutelar Suplente, para suprir férias.

O Conselho Municipal dos Direitos da’ -7~

Crianga e do Adolescente ~ CMDCA det.s CAMARA MUN|C|PA|_

Saquarema, no uso de suas atribuigoes
legais que lhe confere a Lei Federal n°
8.069 de 13 de jutho de 1990 — Estatuto
da Crianga e do Adolescente (ECA) e de
acordo com a Lei Municipal n® 301/97.
CONSIDERANDO a Lei Federal n°
8069/1990 e suas atualizagdes e demais
legislagdes e normativas especificas vi-
gentes,

CONSIDERANDO a Lei Municipal n°
1405/2015 de 25 de margo de 2015, que
dispde sobre o Conselho Tutelar de defe-
sa dos direitos da crianga e do adolescen-
te no ambito do municipio de Saquarema;
CONSIDERANDO a Resolugdgo CMDCA
n°® 03/2017, de 10 de novembro de 2017,
que estabelece parametros para a convo-
cagdo de suplentes para o Conselho Tute-
lar em casos de afastamento temporario,
por férias, por motivos de doenga (mais
de 30 dias, devidamente comprovado) e
licenga maternidade dos conselheiros tu-
telares;

CONSIDERANDO a escala de férias en-
caminhada a este Conselho, pelo Cole-
giado do Consetho Tutelar, informando o
periodo de férias a gozar, no ano de 2025;
CONSIDERANDO o fim do prazo do auxi-
lio por incapacidade temporaria previden-
ciaria concedido a Conselheira Tutelar
Olinda de Oliveira Xavier Machado;
CONSIDERANDO o protocolo de pedi-
do de férias dos Conselheiros Tutelares,
Marcelo dos Santos e Olinda de Oliveira
Xavier Machado, para os meses de maio
e junho de 2025.

CONSIDERANDO a deliberagao do cole-
giado em Reunido Ordinaria realizada no
dia 10 de abril de 2025, conforme Ata n°

Art. 2° O Ministério Pablico seréa comuni-
cado da deliberagdo do CMDCA/Saqua-
rema, com copia dessa resolugao.

Art. 3° Esta Resolugao entrard em vigor
na data de sua publicag&o.

Saquarema, 14 de abril de 2025.

Ana Carolina Costa dos Reis Gouveia
Presidente CMDCA.

' DE SAQUAREMA

{EXTRATO DO TERMO DE;
‘jEEXIGIBILIDADE DE
LICITAGAO

¢ Processo Administrativo n° 060/2025.™
Ratifico, com respaldo nas justificativas

apresentadas nos autos do processo ad-
ministrativo n® 060/2025, confirmado atra-
vés da emissdo do parecer favoravel da
Assessoria Juridica, a inexigibilidade de
licitagdo, em favor da empresa Rio Tech
Solugdes Publicas e Treinamentos LTDA,
CNPJ n° 03.353.699/0001-61, para Con-
tratagdo de servigos técnicos especiali-
zados de natureza predominantemente
intelectual de consultoria e assessoria
técnicas na nova lei de licitagbes e contra-
tos (Lei n° 14.133/2021), com elaboragéo
de documentos para processos adminis-
trativos. A contratagao inicialmente previs-
ta visa a Consultoria sobre a Lei Federal
14.133/2021 (Lei Geral das Licitagdes),
para todos os Servidores da Cémara
Municipal de Saquarema/RJ, conforme a
necessidade, segue o detalhamento dos
itens: Elaboragdo de Minutas Padréo de
Edital e de Contrato para Pregao de Com-
pras; Elaboragdo de Minuta Padréo de
Edital e de Contrato para Pregdo de Servi-
gos Terceirizados Sem Dedicagéo de Mao
de Obra; Elaboragdo de Minuta Padrao
de Edital e de Contrato para Pregéo de
Servigos Terceirizados Com Dedicag&o
de Mao de Obra; Elaboragdo de Minuta
Padrao de Edital e de Contrato para Pre-
gdo de Obras e Servigos de Engenharia;
Eiaboragédo de Minuta Padréo de Edital e
de Contrato para Concorréncia Edital por

04/2025.
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Menor Prego ou Maior Desconto; Elabera-
¢do de Minuta Padrao de Edital e de Con-
trato para Concorréncia Edital por Técnica
e Prego; Elaboragdo de Modelo de Ata de
Registro de Pregos; Elaboragdo de Che-
ck-list para Licitagdo Compras; Elabora-
¢do de Check-list para Licitagdo Servigos
Sem Dedicagdo de M&o de Obra; Elabora-
¢ao de Check-list para Licitagao Servigos
Com Dedicagdo de Mao de Obra; Elabo-

racdo de Check-list para Licitagdo Obras

e Servicos de Engenharia; Elaboragéo de
Check-list para Licitagdc Obras e Servi-
gos de TIC; Elaboragao de Check-list para
Contratagéo Direta; Criagdo de Catéalogo
4e Contratagdes Frequentes; Manual de
£laboragao de ETP; Manual de Elabora-
¢do de TR; Manual de Gestéo de Riscos
nas Contratagdes; Manual de Gestédo e
Fiscalizagdo de Contratos; Manual de
Contratagdes de TIC; Criagdo de Indica-
dores de Desempenho das Contratagdes;
Criagdo de Painel (Dashboard) de Ges-
tdo das Contratagbes; Consultoria nas
contratagdes (saneamento online de du-
vidas). Orientagao técnica do pessoal res-
ponsavel, apds solicitagdo do Pregoeiro e
Comissédo de Licitagdo, seja por meio de
telefone, WhatsApp ou e-mail em casos
mais simples, ou por meio da emissao de
parecer técnico no prazo de até 5 (cinco)
dias Uteis da solicitagdo formal; Realizar
reunides periddicas quando necessaria
mediante solicitagdo do setor de licitagao,
semn os setores envolvidos com fito ha de-
- finigho das agbes a serem tomadas em
face das inconformidades apresentadas,
ne valor total de R$ 402.000,00 (quatro-
centos e dois mil reais), fundamentadc
no art. 74, inciso I, alinea “c” (conforme
consta no termo, dentro do processo), da
Lein® 14.133/21.
Saquarema, 16 de abril de 2025.
Odinei Garcia Ramos
Presidente.
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EXTRATO DO CONTRATO
Contrato CMS n° 001/2025.
Processo n°® 532/2025.
Partes: Camara Municipal-de Saquarema
e 37.920.205 Wictor Peri Henrice.
Objeto: Contratagdo de empresa para
prestagdo de servicos de manutengdo
preventiva e corretiva com fornecimento
de pegas e materiais para a central pri-
vada de comutagéo telefonica (CPCT)
- PABX, provida de tecnologia TDM/IP,
analdgica, digital e IP.
Valor: O valor global é de R$ 50.748,00
(cinguenta mil, setecentos e quarenta e
oito reais).
Prazo: 12 (doze) meses.
Saquarema, 16 de abril de 2025.
Odinei Garcia Ramos
Presidente.

EXTRATO DO CONTRATO
Contrato CMS n° 002/2025.
Processo n® 060/2025.
Partes: Camara Municipal de Saquarema
e Rio Tech Solugdes Publicas e Treina-
mentos LTDA.
Objeto: Contratagéo de servigos técnicos
especializados de natureza predominan-
temente intelectual de consultoria e as-
sessoria técnicas na nova lei de licitagbes
e contratos (Lei n® 14.133/2021), com ela-
boragdo de documentos para processos
administrativos. A contratagdo inicialmen-
te prevista visa a Consultoria sobre a Lei
Federal 14.133/2021 (Lei Geral das Licita-
s6es), para todos os Servidores da Cama-
ra Municipal de Saquarema/RJ.
Valor: O valor global é de R$ 402.000,00
(quatrocentos e dois mil reais).
Prazo: 12 (doze) meses.
Saquarema, 28 de abril de 2025.
Odinei Garcia Ramos
Presidente.
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Saquarema, 05 de maio de 2025.

A Contabilidade

Autorizo o empenho em favor da Rio Tech Solugdes Publicas e Treinamento
LTDA de cnpj n° 03.353.699/0001-61 em servigo, observando-se as condicoes
definidas nestes autos e especificamente no referido instrumento contratual a
ser oportunamente celebrado nos termos da minuta apresentada para
Assessoria Juridica e aprovada por esta presidéncia.

Odinei Gargia Ramos
Presidente
Mat. 1605-2
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Orgao: CAMARA SAQUAREMA
Ato Retificado desde 06/05/2025 11:37. A operagdo de inser¢io de dados do Ate Juridico foi registrada sob o Protocolo n.° 449989-9/2025. Operagdo realizada peloi
132.521.997-50

" Ato: | Inexigibilidade

Processo 06072025

Administrativo:

Identificador: 1369708

CONTRATAGAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL DE

CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICAS DA NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS (LEI N° 14.133/2021), COM
ELABORAGAO DE DOCUMENTOS PARA PROCESSOS ADMINISTRATIVOS. A CONTRATAGAO INICIALMENTE PREVISTA VISA

A CONSULTORIA SOBRE A LEI FEDERAL 14.133/2021 (LEI GERAL DAS LICITACOES), PARA TODOS OS SERVIDORES DA
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA.

Objeto:

X

Documentos contidos neste Envio
Nome Tipo de Documento Ato
CONTRATO 002-2025 ASSESSORIA EM LICITAC()ES_assinado_060520251 13245.pdf Documento do Ato(PDF) Principal

06/05/2025 11:36

-~
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ﬁERJ Recibo de Entrega do Ato Juridico ao TCE-RJ  Rubrica

Orgio: CAMARA SAQUAREMA

Ato Enviado desde 26/05/2025 11:24. A operagio de insergao de dados do Ato Juridico foi registrada sob o Protocolo n.
50

© 458977-1/2025. Operagio realizada pelo usudrio: 132.521.997-

Ato: Contrato

Numero do Ato: | 002/2025

Processo 06072025
Administrativo:

Identificador: 447365

Objeto: CONTRATAGAO DE SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL DE
CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICAS DA NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS (LEI N° 14,133/2021), COM
ELABORAGAO DE DOCUMENTOS PARA PROCESSOS ADMINISTRATIVOS. A CONTRATAGAO INICIALMENTE PREVISTA VISA
o A CONSULTORIA SOBRE A LE| FEDERAL 14.133/2021 (LEl GERAL DAS LICITACOES), PARA TODOS OS SERVIDORES DA
\T ' CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA, o

Documentos contidos neste Envio

Nome Tipo de Documento | Ato
CONTRAT0%20002- Documento do Principal | -
' 2025%20ASSESSORIA%20EM%20LICITA%C3%87%C3%95ES _assinado_06052025113245.pdf Ato(PDF)
26/05/2025 11:23
| Q

-

[ -~



CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA

NOTA DE EMPENHO

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE | N¢ DO EMPENHO: I RECURSO:
000076/2025 Global/Orc¢amentario

potagko; 01.031.0011.2.110/3.3.90.39.96.00 |coo.voespESA:

) ASSESSORIA EM GERAL 28
NOME DO CREDOR: 9569-RIO TECH SOLUGCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
ENDERECO: Av. Presidente Dutra - sala 103 583 Ci Itaperuna/RJ
ucragho: I NUMERO: ] PROCESSO DE COMPRA: I DATA DA EMISSAO: | VENCIMENTO:
Inexigibilidade 060/2025 05.05.25 04.06.25
VALOR ORCADO: SALDO ANTERIOR: VALOR DO EMPENHO: SALDO ATUAL:

900.000,00 757.000,00 234.500,00 522.500,00
iTEM ]| QUANT. | uNID. | ECIFICESPECIFICAGAO: VALOR UNITARIO: VALOR TOTAL:

1 _1Jund|Contratagéo de servigos técnicos

especializados de natureza predominonante

intectual de consultéria e assessoria

técnica na Nova Lei de Licitagdes e

Contratos (LEI 14.133/2021), com elaboragao

de documentos para processos

administrativos. Pelo periodo de 05/05/2025

& 31/12/2025. De acordo com Contrato n°

002/2025. 234.500,00 234.500,00

VALOR POR EXTENSO T
. . . . TOTALGERAL: ¥ -7 ™
duzentos e trinta e quatro mil e quinhentos realg****x**kk¥¥x L

22222222222 R R R R R R R RS R R R R R R R R R RS REEEERE R AR SRR R R R AR S S

. chudvef.

Debor‘,;i/mges‘ae Mendonga Azeredo . . \
Diretora Geral e Contabilidade Odu of

' Mat: 1024-2
CRC.RJ 124258/0-1
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TERMO DE DESIGNAGAO DE FISCAL DE CONTRATO

Designa servidor para acompanhar e
fiscalizar a execugdo deste contrato.

Contrato n2. 002/2025
Ref. Processo n2. INEXIGIBILIDADE N2 060/2025

Objeto Contratual: CONSTITUI OBJETO DESTE [INSTRUMENTO A
CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE NATUREZA
PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL DE CONSULTORIA E ASSESSORIA
TECNICAS NA NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS (LEI N2 14.133/2021),
COM ELABORACAO DE DOCUMENTOS PARA PROCESSOS

ADMINISTRATIVOS.

O Sr ODINEI GARCIA RAMOS, VEREADOR PRESIDENTE, no uso de
suas atribuigcdes legais, considerando o disposto no art. 117 da Lei
14133/21, e a celebracdo de Contrato entre a CAMARA MUNICIPAL DE
SAQUAREMA, como CONTRATANTE e RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E
TREINAMENTOS LTDA como CONTRATADA.

RESOLVE: Art. 12 - Designar os servidores AMAURI GOMES
JARDIM JUNIOR, Matricula n? 1666-2, LILIANE MENDES MACHADO

- MIRANDA, Matricula 1139-4 para acompanhar, gerir e fiscalizar a execugdo

do objeto contratado.

Art. 22 - Determinar que o fiscal/gestor ora designado devera:

| - zelar pelo fiel cumprimento do contrato, anotando em registro
proprio todas as ocorréncias a sua execug¢do, determinando o que for
necessario a regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados, e,

Rua Coronel Madureira, 88, Centro, Saquarema, RJ, CEP 28.990-756
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submeter aos seus superiores, em tempo habil, as decisbes e as
providéncias que ultrapassarem a sua competéncia, nos termos da lei;

Il - avaliar, continuamente, a qualidade dos servigos prestados
e/ou materiais fornecidos pela CONTRATADA, em periodicidade adequada
ao objeto do contrato, e durante o seu periodo de validade, eventualmente,
propor a autoridade superior a aplicagdo das penalidades legalmente

estabelecidas;

lll- atestar, formalmente, nos autos dos processos, as notas fiscais
relativas aos servicos prestados e/ou aos materiais fornecidos, antes do

encaminhamento ao Financeiro para pagamento.

Art. 32 - Dé-se ciéncia ao servidor designado e publique-se.

Art. 42 - Este Termo entra em vigor na data de 05 de maio de 2025,

com a sua afixacdo no atrio da Camara.
Art. 52 - Revogam-se as disposi¢cBes em contrario.
Registre-se, Publique-se, Cumpra-se.
Saquarema, 05 de maio de 2025

/0556 iy W?W

Odinei Garcia Ramos

Presidente da CMS

Rua Coronel Madureira, 88, Centro, Saquarema, RJ, CEP 28.990-756
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