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DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMAN DA Funcs^rio

^jllofGamara Municipahde'Saqliarema V-./^ ■'
Setor Requisitante (Unidade/Setor/Depto): Administracao______________
Responsavel pela Demanda: Amauri Gomes Jardim Junior

-%

Telefone: ( 22 ) 98142-0450Matncula: 1666-2
E-mail: jrjardim03(5)gmair.com

|il^ustifieativa‘da-nlcessiBlde!(Ja|^ritfata?prc^siclerahd6A):Rla’nejamentoEstrategic6,se'

9~ - As atividades exercidas nas areas de licitaijoes e de contratos publicos na 
Administra^ao Publica representam, por suas caracteristicas, enorme desafio aos agentes 
publicos encarregados de sua gestao, em decorrencia da complexidade e variedade de 
normas, bem como doutrinas e jurisprudencias dos tribunais de contas, o que exige do 
gestor e dos colaboradores especial atengao na condu^ao dos processos, de modo a 
atendertodo os principios e normas legais.

E do conhecimento geral que, em is de abril de 2021, entrou em vigor a Lei n.s 
14.133/2021, que dispoe sobre a Nova Lei de Licitafoes e Contratos Administrativos. Com 
isso, as leis que regem o sistema de licitagoes publicas no ordenamento juridico patrio - 
notadamente a Lei n° 8.666/93 e a Lei n° 10.520/02 - encerraram sua vigencia em 
30/12/2023. Neste exato momento, estamos contando com a colaboragao de empresa de 
consultoria Rio Tech, que diagnosticou as necessidades e gargalos existentes nas 
contratagoes da Camara e vem elaborando regulamentos alinhados ao nosso contexto, que 
possibilitem a adequada aplicagao da Lei de Licitagoes sem as amarras excessivas 
existentes em outros regulamentos, especialmente os Federais.

Neste periodo de adaptagao, temos procurado participar de treinamentos e temos 
buscado informagoes junto ao professor Rafael Mota, consultor que atua junto a Rio Tech. 
Apesar do excelente trabalho que vem sendo desenvolvido, percebemos que a edigao de 
regulamentos e capacitagao sao apenas etapas de uma prova de longo prazo, que e a busca 
pela Governanga nas Contratagoes.

Diante de tal cenario, entendemos como necessaria e solicitamos a contratagao do 
professor Rafael Mota, mediante contrato com a Rio Tech, para dar prosseguimento a 
presente consultoria, uma vez, elaborados os regulamentos, precisamos agora estabelecer 
mecanismos de governanga das contratagoes, de modo a atendero § unico do art. 11 da Lei 
14.133/2021, que estabelece:

A alto administragao do orgao ou entidade e responsavel pela 

governanga das contratagdes e deve implementor processos e
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estruturas, inclusive de gestao de riscos e controies internos, para 

avaliar, direcionar e monitorar os processes iicitatorios e os 

respectivos contratos, com 0 intuito de alcangar os objetivos 

estabelecidos no caput deste artigo, promover urn ambiente integro e 

confiavel, assegurar 0 alinhamento dos contratagdes ao planejamento 

estrategico e os leis orgamentarias e promover eficiencia, efetividade 

e eficacia em suas contratagdes. (grifo nosso)

Isto posto, entendemos que a contratagao trara os seguintes ganhos a Camara de 

Saquarema:

Conhecimento Externo: Uma consultoria especializada na nova lei de licita?6es trara 
conhecimentos e experiencias externas que podem seraltamente beneficos para 0 processo 
de implementafao da nova regulamentagao. Eles poderao fornecer insights valiosos e 
orientagao tecnica, que podem nao estar disponiveis dentro da equipe limitada de 

funcionarios.

Atualizasao da Lei: A nova lei de licita?6es pode ter implica?6es significativas nas praticas 
existentes de aquisi?6es e contratagdes da organizagao. Uma consultoria dedicada pode 
garantir que a equipe esteja devidamente atualizada sobre todas as mudangas na 
legislagao, ajudando a evitar qualquer violagao ou penalidade associada ao nao 
cumprimento da nova regulamentagao.

Economia de Tempo e Recursos: A contratagao de uma consultoria pode economizer tempo 
e recursos preciosos para a organizagao. Os consultores podem assumir a responsabilidade 
de pesquisar e analisar a legislagao, identificar as melhores praticas a serem 
implementadas e ajudar a desenvolver urn piano de agao detalhado. Isso permitira que a 
equipe interna se concentre em suas responsabilidades diarias sem comprometer a 
conformidade com a nova lei.

Mitigagao de Riscos: A nova lei de licitagoes pode trazerconsigo uma serie de riscos legais 
e financeiros. Ao contratar uma consultoria especializada, a organizagao pode obter 
orientagao e suporte para mitigar esses riscos. Isso pode incluir auditorias internes, 
revisoes dos processos internos de aquisigao e contratagao, alem de treinamento da equipe 
para garantir a conformidade com as novas disposigoes legais.

Experiencia e Conhecimento Especi'fico: Uma consultoria especializada tera experiencia 
pratica na implementagao de projetos semelhantes e conhecimento especi'fico da nova lei 
de licitagoes. Eles podem ajudar a projetare implementar processos eficientes de licitagao.

i
J
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garantindo que a organizag;ao esteja de acordo com as exigencias legais, enquanto 
maximiza as chances de sucesso nos procedimentos licitatorios.

€m suma, contratar uma consultoria especializada sobre a nova lei de licita?6es e 
justificado pela necessidade de buscar conhecimentos externos e especializados, 
economizar tempo e recursos, mitigar riscos e garantir a conformidade com as novas 
disposi?6es legais. Mesmo que a organiza?ao tenha poucos funcionarios, a consultoria 
pode desempenhar urn papel crucial na implementa?ao eficaz do novo regime de licitafoes

2. Descrigao sucinta do objeto.

Contratagao de servigos tecnicos especializados de natureza predominantemente 
intelectual de consultoria e assessoria tecnicas na nova lei de licitagoes e contratos (Lei n^ 

14.133/2021), com elaboragao de documentos para processes administrativos.__________

3. Quantidade a sercontratada. _______________________^^

A contratagao inicialmente prevista visa a Consultoria sobre a Lei Federal 14.133/2021 

(Lei Geral das Licitagoes), para todos os Servidores da Camara Municipal de Saquarema/RJ, 

conforme a necessidade, segue o detalhamento dos itens:

1.1 - Elaboragao de Minutas Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Compras;

1.2 - Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servigos 

Terceirizados Sem Dedicagao de Mao de Obra;

- Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servigos 

Terceirizados Com Dedicagao de Mao de Obra;

1.4 - Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Obras e Servigos 

de Engenharia;

1.5 - Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorrencia Edital por 

Menor Prego ou Maior Desconto;

- Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorrencia Edital por 

Tecnica e Prego;

1.7 - Elaboragao de Modelo de Ata de Registro de Pregos;

1.8 - Elaboragao de Check-list para Licitagao Compras;

1.3

1.6
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1.9 - Elabora?ao de Check-list para Licita?ao Servigos Sem Dedicagao de Mao de Obra;

1.10 - Elabora?ao de Check-list para Licita?ao Services Com Dedicagao de Mao de Obra;

1.11 - Elaboragao de Check-list para Licitagao Obras e Servigos de Engenharia;

1.12 - Elaboragao de Check-list para Licitagao Obras e Servigos de TIC;

1.13 - Elaboragao de Check-list para Contratagao Direta;

1.14 - Criagao de Catalogo de Contratagoes Frequentes;

1.15 - Manual de Elaboragao de ETP

1.16 - Manual de Elaboragao de TR;

1.17 - Manual de Gestao de Riscos nas Contratagoes;

1.18 - Manual de Gestao e Fiscalizagao de Contratos;

1.19 - Manual de Contratagoes de TIC;

1.20 - Criagao de Indicadores de Desempenho das Contratagoes;

1.21 - Criagao de Painel (Dashboard) de Gestao das Contratagoes;

1.22 - Consultoria nas contratagoes (saneamento online de duvidas).

1.23 - Orientagao tecnica do pessoal responsavel, apos solicitagao do Pregoeiro e Comissao 

de Licitagao, seja por meio de telefone, WhatsApp ou e-mail em casos mais simples, ou por 
meio da emissao de parecer tecnico no prazo de ate 5 (cinco) dias uteis da solicitagao 

formal;

1.24 - Realizar reunioes periodicas quando necessaria mediante solicitagao do setor de 

licitagao, com os setores envolvidos com fito na definigao das agoes a serem tomadas em 

face das inconformidades apresentadas.

4. Pfevisao de;data;etfvqueB^e:gei^iHiciaHa^"bre dps servigos ou a entrega’dos '

A
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A Consultoria prevista nesta contratagao devera ser iniciadas de imediato apos a 

assinatura do contrato, apos serem solicitados formalmente pela Camara Municipal de 

Saquarema/RJ.

5. Alinhamento ap Plano de Contratacoes Anual 
Nao se aplica, tendo em vista que a Camara de Saquarema nao possui PCA aprovado.

‘6. Indicagab do rnembro da eqdipe^e;‘planejarriento ei se necessario, o responsavel pela 

fisca[iza;gao.\ ■' ; ,/ '' ^ ..  • • - .
Nome: Pablo Luiz Alves Oliveira

Matricula: 1277-6

(X ) MEMBRO( ) MEMBRO/FISCAL
Nome: Liliane Mendes Machado Miranda

Matricula: 1139-4

( ) MEMBRO( X ) FISCAL

Saquarema, 23 de Janeiro de 2025.

s Jardii^unior 

Admihistrador Geral 
Mat. n5 1666-2
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Ikno. Sr. Administrador,

Ha qualidade de ordenador de despesas.

( X ) autorizo

( )aao autorizo

presente INSTAURAQAO DE PROCEDIMENTO LICITAFORIO, nos termos do 

DFD, nos termos da Lei Federal n“ 14133/21.

Encaminha-se ao Departamento de Licitagoes, para as provid^cias cabiveis.

a

Presidente

PREOIO ADWINISTRATiVO: RUA CEL MADUREIRA, 'S8 - CENTRO - SAQUAREMA - RJ 
CEP: 23mCa)-TEL: (22) 2654-9432 

www_ssqiiaf€mi.fi.ieg-bf

X
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMAQOES BASICAS

Numero do processo: 0060/2025

2. DESCRigAO DA NECESSIDADE
i

Introdugao:

As atividades exercidas nas areas de licitagoes e de contratos publicos na 

Administragao Publica representam, por suas caracten'sticas, enorme desafio aos agentes 

publicos encarregados de sua gestao, em decorrencia da complexidade e variedade de 

normas, bem como doutrinas e jurisprudencias dos tribunais de contas, o que exige do 

gestor e dos colaboradores especial atengao na condugao dos processos, de modo a 

atender todo os principios e normas legais.

E do conhecimento geral que, em 1° de abril de 2021, entrou em vigor a Lei n.° 

14.133/2021, que dispoe sobre a Nova Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos. Com
iBso, as leis que regem o sistema de licitagaes pOblicas no ordenamento jurfdico p6trio - 

notadamente a Lei n” 8.666/93 e a Lei n" 10.520/02 - encerraram sua vigdncia em 

30/12/2023. Neste exato momento, estamos contando com a colaboragao de empresa de 

consultoria Rio Tech, que diagnosticou as necessidades e gargalos existentes nas 

contratagoes da Camara e vem elaborando regulamentos alinhados ao nosso contaxto, que 

possibilitem a adequada aplicagao da Lei de Licitagoes sem as amarras excessivas 

existentes em outros regulamentos, especialmente os Federais.

Neste pen'odo de adaptagao, temos procurado participar de treinamentoa e temos 

buscado informagoes junto ao professor Rafael Mota, consultor que atua junto a Rio Tech. 

Apesar do excelente trabalho que vem sendo desenvolvido, percebemos que a edigao de 

regulamentos e capacitagao sao apenas etapaa de uma prove de longo prazo, que 6 a 

busca pela Governanga nas Contratagoes.

A
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O paragrafo unico do artigo 11 da Lei 14.133/2021, apresenta a disposigao normativa 

que melhor sintetiza a finalidade da nova lei.

A alta administragao do 6rgao ou entidade a rosponsavel pela governanga das 

contratagoes e deve implementar processes e estruturas, inclusive de gestao de 

riscos e controles internes, para avaliar, direcionar e monitorar os processes 

licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de alcangar os objetivos 

estabelecidos no caput deste artigo, promover urn ambiente I'ntegro e confiavel, assegurar o 

alinhamento das contratagoes ao planejamento estrategico e as leis orgamentarias e 

promover eficiencia, efetividade e eficacia em suas contratagoes. (grifo nosso)

Ocorre que essa tal governanga, ao contrario do que pensavamos inicialmente,

•hvolv® muito meilo iSispeotoB do quo oaber olOboraf um ETP o um Edital do quralidade. 

Durante eeeee primeiroe meses do trabalho de 2024, ap6s longas discussdes com os 

consultores e apos a participagao em eventos externos, compreendemos que a propria lei ja 

nos apresenta diversos componentes de uma boa governanga, como:

(i). gestao de riscos;

(ii). gestao por competencias;

(iii). piano de contratagoes anual;

(iv). manuals de procedimentos;

(v). minutas padronizadas;

(vi). indicadores de desempenho; e

(vii). capacitagao.

Temos apenas dois servidores atuando com as contratagoes. Os servidores que 
trabalham na Area de licitagdes e contratos, por estarem assoberbados de servigos, nao 
dlspuseram alnda dS tempo suficiente para aprender tao rapidamente todo o contoCido 
trasEldo pela Nova Lei de Licitagdes o Contratos Administrativos - 14.133/21, muito menos

tiveram condigao de elaborar os normativos necessarios para a adequada implementagao 

da lei.



r;;r;aoS:
R,.b,ic,____ Ip

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

No caso especi'fico da Camara Municipal de Saquarema/RJ, dispomos de urn
pequeno corpo tecnico respons^vel pela area de licitagdes e contratoa, nao existindo as 
oondigSoa neceos^riaa para a oondugio doa trabalhoa de impicmentacao da NLLC. 
Necesaitamoa, deata forma, contratar uma aaaessoria e conaultoria t6cnica eapecializada 
para o diagndstico de possibilidades de melhoria em nossa 6rea de licitaqoes e contratoa, 

bem como para a regulamentapao e a implementagao da nova lei.

Diante desse cenario, e inconteste de duvidas, que se mostra necessaria a 

contratapao de empresa especializada para auxiliar, orientar e capacitar os agentes e 

gestores publicos nas fases de planejamento, selepao de fornecedores e gestao contratual, 

no sentido de observar a novipa legislapao, instruir adequadamente os processos 

administrativos e atender as demandas dos orgaos fiscalizadores, compreendendo o 

treinamento e a capacitapao do agente de contratapao, do Pregoeiro, dos Membros da 

Equipe de Apoio, da Asseseoria Jun'dica, Controle Interno, o auxilio na elaborapSo das 

minutas e na sua aplicapao e a disponibilizapao de modelos padroes e manuals, alem da 

instrumentalizapao de documentos e de ferramental que possibilite uma gestao de alto nfvel 

nas contratagdes da Camara.

3. AREA REQUISITANTE

Administragao da Camara

4. REQUISITOS DA CONTRATAgAO

Requisites de Qualificapao Tecnica

Experiencia Comprovada: 0(a) profissional respons^vel pela coordenapao dos 
trabalhos deve possuir no mi'nimo 10 anos de experiencia comprovada em licitapoes e 
contratos, com atuagao na area publica, de modo a facilitar a compreensao do negdeio.

Capacidade Tecnica: Comprovagao de jd ter efetuado trabalhos similares em escopo 
e complexidade, no que tange a governanga das contratagoes.

Certificapao de Qualidade: 0(a) profissional responsavel pela coordenapao dos 
trabalhos deve ter, no mi'nimo, uma p6s graduagao em 6rea correlata (gestao publica, 
governanpa, gestao de riscos, licitapoes e contratos) e possuir certificapao em governanpa
ou em compliance.

Requisites de Qualificagao Econdmico-Financeira
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Capacidade Financeira: A empresa a ser contratada deve demonstrar possui 
capacidade financeira para suportar, de maneira saud^vel, pelo menos tres meses de 
contrato. Logo, o capital social deve ser de no mmimo 90 mil reals.

Criterios de Aceitabilidade do Objeto

Qualidade dos Relatorios: Os relatorios e produtos entregues devem ser claros, 
precisos e atender as especificagoes tecnicas definidas no Termo de Referenda.

Conformidade com Normas: Todos os servigos devem estar em conformidade com as 
normas tecnicas aplicaveis, acordaos do TCE-RJ e melhores praticas reconhecidas na area 
de governanga das contratagoes.

Condigdes de Execugao

Metodologia de Trabalho: Os servigos devem ser prestados de maneira adequada ao 
disposto no Termo de Referenda, sendo que a consultoria deve se dar durante todo o 
pen'odo de contrato (12 meses). Via de regra, as respostas as perguntas apresentadas pela 
Camara devem ser fornecidas em ate 2 (dois) dias uteis, podendo haver dilagao do prazo, 
conforme o ni'vel de complexidade do tema e mediante aceitagao da Camara.

Em todos OS meses de execugao contratual existirao entregaveis, sendo que a 
empresa contratada devera detalhar, mes a mes, quais serao os entregaveis do mes 
subsequente. Ao receber tal informagao, a Camara podera propor urn realinhamento das 
entregas, conforme suas necessidades mais urgentes, e este realinhamento devera contar 
com a concordancia de ambas as partes.

Todas as reunioes serao realizadas de forma online e deverao ser formalizadas, com 
data e hora previamente agendadas.

0 treinamento ocorrera de forma presencial, ao final dos trabalhos, conforme data e 
local previamente acertados entre as partes.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foi realizada pesquisa no setor publico, tanto em ambito federal, quanto em estados e 
municfplos, e idontifioamoB que existem empresas de bom nivel t6onico prestando servigos 
de consultoria na area de licitagoes e contratos, sendo que algumas delas acabam atuando 
tambem na parte de governanga.

No entanto, poucos sao os profissionais com comprovagao de experiencia pratica de
evolugao da parte de governanga das contratagoes. Nao existem criterios objetivos que 
permitam uma comparagao, nos levando a conclusao d© que e o tfpico caso de contratagao
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dirota, mediant® inoxigibilidado do lioitagSo. Vojamoa oomo dispdo a loi 14.133/2021 aobre o
assunto:

Art. 74. E inexigivel a licitagao quando inviavel a competigao, em especial nos casos de:

(...)

Ill - contratagao dos seguintes servigos tecnicos especializados de natureza 
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria 
especializagao, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagao:

(...)

o) ou oonaultorims t^oniosa 0 auditoHeta f/nanooiraa ou tributAriaa;

Estamos diante da contratagao de consultoria tecnica, conforme disposto na alinea “c” 
do art. 74, III da Lei 14.133/2021. A licitagao, no presents caso, nao e inviavel apenas por 

tratar de sen/igo tecnico especializado, mas tambem por se revestir d© caracterfsticas 
extranormativas que tornariam a licitagao contraproducente, conforme ligao de Margal 
Justen Filho (2021, p. 981). Demandamos uma solugao peculiar, de alto m'vel de qualidade 
e confiabilidade, posto tratarmos de governanga das contratagoes.

Temos no mercado diversos profissionais que atuam com a Lei de Licitagoes, mas 
uma coisa e ter experiencia em legislagao, outra bem diferente e conseguir conectar esse 
conhecimento a geragio efetiva de resultados. Neste aspecto, temos o professor Rafael 
Mot® como urn do® oxpoontos. No contrato atual, o profoosor vem domonstrando facilidado 
do interaggo com a oquipe, entrogas de qualidade, ampio conhecimento e rapidez nas 
respostas. AI6m disso, foi durante sua gestao it frente da Gerencia d© Licitagoes e 
Contratos da Agenda Nacional de Transportes Aquaviarios (2018-2021) que a area de 
licitagoes saiu do nfvel inferior (17%) para o nivel mais alto em gestao e governanga das 
contratagoes, conforme medigao efetuada pelo Tribunal de Contas da Uniao, obtendo 
pontuagao de 93,1% no IGovContrat (indice de Governanga e Gestao de Contratagoes) e 

88,8% no iGestContrat (Indice de Gestao de Contratagoes).

se

A experiencia pratica do professor, que liderou sua equipe rumo a avango tao 
significative, aliado as suas certificagoes tecnicas, a sua excelente didatica ja demonstrada
a easa CSmara e ao oonhecimento profundo do nosoa roalidedo, nos lovam a oonolusao do 
quo a oontratagSo da RioTooh, com a ooordonagSo doe trabalhos polo professor Rafael
Mota, e a unica opgao que nos fornece confianga neste momento. Sobre o tema, o 
professor Joel de Menezes Niebuhr (2022) nos ensina o seguinte:

Entre os especialistas que contemplem tais quesitos objetivos, o agente administrative 
escolhera aquele em que deposita maior confianga, na medida em que o considera mais 
apto para satisfazer o interesse publico do que outros, valendo ai os seus tragos pessoais, 
que devem se identificar com o que pretende a Administragao. Embora, sob certo prisma.
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essa identidade possa ser apurada objetivamente, ao menos para excluir os especialistas 
qua com os designios da Administragao nao se moldem, nesse ponto encontra-se latente a 
discricionariedade, porquanto o agente administrativo deve avaliar de uma vez quai dos 
especialistas Ihe inspira maior confiabilidade.

Por obvio, nao estamos tratando de servigo comum, que possa ser realizado por 
qualquer urn. Nao ha padronizagao no objeto que permita a Administragao escolher de 
maneira objetiva, sendo necessaria uma analise mais apurada e certeira, posto trata-se de 
tema sensivel e cujos efeitos perdurarao durante anos, talvez decadas. Precisamos lidar 
com profissionais do mais alto gabarito, que aliem conhecimento teorico a comprovada 
aplicagao pr^tica, e este e o caso do professor Rafael Mota, que atua juntamente a empresa 
RioTech.

A respeito do servigo tecnico especializado, Margal Justen Filho traz a seguinte

definigao:

A especializagao identifica uma capacitagao maior que a usual e comum e e 
produzida pelo dominio de uma area restrita, com habilidades que ultrapassam 0 
conhecimento da media dos profissionais necessarios ao desenvolvimento da atividade em 
questao. 0 especialista e aquele prestador de servigo tecnico profissional que dispoe de 
uma capacitagao diferenciada, permitindo-Ihe solucionar problemas e dificuldades 
complexes.

0 professor Rafael Mota atende a todos estes requisitos com folga. Vejamos:

• trabalha com licitagoes desde 2006, tendo sido pregoeiro e presidents de CPL
durante quase 10 anos;

■ atuou na area de planejamento estrategico de orgao federal durante 2 anos, sendo o 
substituto do titular:

■ foi gestor de licitagoes e contratos da ANTAQ entre 2018 a 2021, tendo elevado 0
nivel de governanga das contratagoes do nfvel inicial para o mais elevado, segundo 
medigao realizada pelo Tribunal de Contas da Uniao;

• foi o gestor da area de licitagoes da Central de Compras do Ministerio da Economia, 
entre 2021 e 2022, tendo participado contratagoes da ordem de bilboes de reals;

• 6 professor contratado por diversas empresas renomadas e ministra palestras e 
treinamentos para milhares de alunos no Brasil;

■ possui varios artigos publicados na area de licitagoes e contratos;

• foi 0 primeiro a tratar do tema de machine learning aplicado as contratagoes 
publicas, em artigo publicado pela Ed. Negbcios Publicos;
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• e coautor de livros de licitagoes pelas editoras Conlicitagao e Negocios Publicos;

■ e autor do primeiro e unico e-book existente sobre indicadores nas compras 
publicas, que inclusive e indicado pelo Governo do Distrito Federal como referenda, 
disponivel
https://eaov.df.aov.br/wD-content/uploads/2023/Q3/lndicadores-de-desempenho-nas-compra
s-publicas.pdf: e

enderego eletronicono

• ministra treinamentos de Governanga e Gestao de Riscos ha varies anos, por varias 
instituigoes publicas e privadas

Resta claro que a experiencia do professor e do mais alto m'vel, aliando teoria e 
pratica, assim como desejamos. Alem disso, conforme ja explicitado, o trabalho que vem 
sendo desenvolvido na Camara em relagao ao diagnostico das contratagoes e a elaboragao 
dos normativos e de dtima qualidade. Tudo isso somado, nos oferece o conforto necessario
de que o servigo sera realizado dentro dos mais altos padroes de qualidade e que ira gerar 
excelentes resultados a serem verificados ja no curto prazo, mas com duragao conti'nua nos 
proximos anos.

6. DESCRigAO DA SOLUgAO COMO UM TODO

O trabalho ser^ desenvolvido em varias frentes, visando o alcance de alto nivel de 
governanga das contratagoes pela Camara de Saquarema. Os produtos a serem entregues 
sao os descritos a seguir:

Minutas Padrao de Edital e de Contrato para Pregao

Desenvolver minutas padrao de edital e de contrato, especi'ficas para a modalidade 
pregao, alinhadas com a legislagao vigente, com os regulamentos da Camara e com e as 
melhores praticas de mercado. Essas minutas incluem todas as clausulas essenciais, 
orientagoes sobre criterios de julgamento, prazos, condigoes de habilitagao, penalidades e 
outras especificidades necessarias para garantir a transparencia e a eficiencia do processo.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contratagoes;

1. Padronizagao e Consistencia: A utilizagao de minutas padrao promove a uniformidade 
dos documentos, garantindo que todos os pregoes sejam conduzidos de forma consistente 
e seguindo as mesmas diretrizes. Isso facilita a compreensao e a aplicagao das regras tanto 
para os agentes publicos quanto para os fornecedores.

2. Agilidade nos Processos: A padronizagao reduz o tempo necessario para a elaboragao 
de editais e contratos, permitindo que os processos licitatorios sejam iniciados e conclufdos

https://eaov.df.aov.br/wD-content/uploads/2023/Q3/lndicadores-de-desempenho-nas-compra
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mais rapidamente. Isso resulta em maior eficiencia administrativa e na otimizapao dos 
recursos publicos.

3. Facilidade de Treinamento: Com minutas padronizadas, o treinamento de novos 
servidores e a capacitagao dos atuais tornam-se mais simples e eficazes, uma vez que 
todos trabalharao com base nos mesmos modelos e procedimentos.

4. TransparSncia e Controle: A padronizapao dos documentos facilita a fiscalizagao e o 
controle interno, permitindo uma auditoria mais eficaz dos processos licitatorios. Isso 
contribui para a transpargnoia das contratagoas e para a construgao de uma imagem
positive da administragao publica perante a sociedade.

Redugao dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Minutas padronizadas garantem a conformidade com a legislagao 

vigente, minimizando o risco de irregularidades que possam levar a impugnagao de editais 
ou a anulagao de contratos. Isso protege a Camara de possiveis questionamentos e liti'gios.

2. Mitigagao de Riscos Contratuais: A inclusao de clausulas padronizadas e 
cuidadosamente elabpradas em consonancia com as melhores praticas de gestao de 
contratos ajuda a mitigar riscos relacionados a falhas de execugao, atrasos, e 
descumprimentos contratuais. Isso proporciona maior seguranga jurfdica tanto para a 
administrapao publica quanto para os fornecedores.

3. Redugao de Fraudes e Corrupgao: A padronizagao dos documentos de licitagao 
dificulta a manipulagao de processos e a ocorrencia de fraudes, uma vez que estabelece 
criterios claros e objetivos para todos os participantes. Isso fortalece a integridade e a 

credibilidade das contratagoes publicas.

Minutas Padrao de Edital e de Contrato para Goncorrencia
. i.im.

Descrigao; Desenvolyer minutas padrao de edital e de contrato. especificas para a 
modalldade concorrSncia, considerando a complexidade e a importancia deste tipo de 
contratapao, voltada a objetos especiais. As minutas contemplario aspectos como criterios 
de qualificapao tecnica e economica, fases do processo, obrigapoes das partes, prazos de 
execupao, formas de pagamento, e mecanismos de resolupao de conflitos, assegurando a
conformidade com a legislagao e as melhores praticas administrativas.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contratagoes:

1. Padronizagao e Uniformidade: A adogao de minutas padronizadas garante que todos 
os processos de concorrencia sigam urn formate uniforme, facilitando a compreensao e
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aplicagao das regras pelos agentes publicos e fornecedores. Isso resulta em procedimentos 

mais Claras e bem definidos.

2. Melhoria na Qualidade dos Editais e Contratos: Com uma minuta padronizada, os 
editais e contratos sao elaborados com base em criterios tecnicos e economicos bem 
definidos, assegurando a qualidade e a adequagao dos documentos as necessidades da 
administragao publica.

3. Capacitagao e Treinamento Facilitados: A padronizagao permits a capacitagao mais 
eficaz dos servidores envolvidos nas licitagoes, uma vez que todos trabalharao com base 
em modelos e diretrizes comuns. Isso resulta em um aumento da competencia tecnica da

equipe.

4. Transparencia e Controle: A padronizagao dos documentos facilita a fiscalizagao e o 
controle interno, permitindo uma auditoria mais eficaz dos processes licitatdrios. Isso 
contribui para a transparencia das contratagoes e para a construgao de uma imagem 

positiva da administragao publica perante a sociedade.

Redugao dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Minutes padronizadas garantem que os editais e contratos 
estejam em total conformidade com a legislagao vigente, minimizando o risco de 
questionamentos legais e de anulagao dos processos licitatorios. Isso proporciona 
seguranga jun'dica para a administragao publica.

2. Redugao de Inconsistencias e Erros: A utilizagao de minutas padronizadas minimize a 
ocorrencia de inconsistencias e erros nos documentos licitatorios, garantindo que todas as 
exigencies e condigoes estejam claramente estabelecidas. Isso evita problemas durante a 
execugao dos contratos.

3. Mitigagao de Riscos de Execugao: Clausulas bem definidas e padronizadas ajudam a 
mitigar riscos relacionados a execugao dos contratos, como atrasos, falhas de qualidade, e 
descumprimentos contratuais. Isso assegura uma execugao mais eficiente e dentro dos 
prazos estabelecidos.

4. Combate a Fraude e Corrupgao: A padronizagao dificulta a manipulagao dos processos 
licitatdrios e reduz as oportunidades para prdticas fraudulentas e corruptas. Isso fortalece a 
integridade dos processos de concorrencia e promove um ambiente de negocios mais justo

e transparente.

Check-list para Licitagab e Gontratagao Direta
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Descrigao: Desenvolver check-lists detalhados para auxiliar na condugao de pregoes, 
concorrencias e contratagoes diretas, garantindo que todos os requisites legais e 
administrativos sejam cumpridos. Os check-lists incluirao etapas essenciais, documentos 
necessaries, prazos cn'ticos e pontes de verificagao, proporcionando urn guia pratico e 
objetivo para a execugao dessas modalidades de contratagao.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contratagoes:

1. Padronizagao dos Processos: A utilizagao de check-lists padronizados garante que 
todas as etapas dos processos de pregao e contratagao direta sejam seguidas de maneira 
uniforme. Isso assegura a consistencia na condugao das licitagoes e contratagoes, 
facilitando o acompanhamento e a fiscalizagao.

2. Agilidade e Eficiencia: Check-lists detalhados ajudam a organizar e a simplificar as 
atividades, reduzindo o tempo gasto na preparagao e execugao dos processos licitatorios, 
alem de facilitar o trabalho do jun'dico. Isso resulta em maior eficiencia operacional e 
otimizagao dos recursos dispom'veis.

3. Facilidade de Treinamento: Com check-lists bem definidos, o treinamento de novos 
servidores torna-se mais eficiente, uma vez que todos seguirao as mesmas orientagoes. 
Isso contribui para a capacitagao contmua e a melhoria das habilidades dos profissionais 
envolvidos nas contratagoes.

4. Transparencia e Controle: A utilizagao de check-lists facilita o monitoramento e o 
controls dos processos, permitindo a identificagao rapida de possi'veis falhas ou desvios. 
Isso aumenta a transparencia e a accountability nas contratagoes publicas.

5. Melhoria da Governanga: Check-lists contribuem para a implementagao de boas 
praticas de governanga, garantindo que todas as etapas dos processos de contratagao 
sejam conduzidas de acordo com as normas e regulamentagoes estabelecidas. Isso 
fortalece a gestao publica e a confianga dos stakeholders.

Redugao dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Check-lists garantem que todos os requisitos legais sejam 
cumpridos, minimizando o risco de irregularidades que possam levar a impugnagao de 
processos ou a sangoes legais. Isso proporciona maior seguranga jun'dica para a 
administragao publica.

2. Prevengao de Erros: A utilizagao de check-lists detalhados reduz a probabilidade de 
erros e omissoes durante a condugao dos processos de pregao e contratagao direta. Isso 
assegura que todas as etapas sejam corretamente executadas, evitando problemas futures.
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3. Mitigagao de Riscos Administrativos: Check-lists ajudam a identificar e mitigar riscos 
administrativos, como atrasos, falta de documentos, ou falhas de comunicagao. Isso 
contribui para a condugao eficiente e segura dos processes licitatorios.

4. Monitoramento Contmuo: Com check-lists padronizados, e possivel realizar urn 
monitoramento continuo dos processos, garantindo qua todas as agoes sejam realizadas 
conforms o planejado. Isso facilita a identificagao de problemas e a implementagao de 
agoes corretivas de maneira agil.

Criagab de Catilogb de Contratago'es Frequehtes
-■ fA- ^ r.

Descrigao: Criar minutas de Estudo Tecnico Preliminar (ETP) e Termo de Referenda (TR) 
para contratagoes frequentes, em forma de catalogo, visando padronizar e otimizar a 
contratagao de tais produtos. As minutas incluirao modelos de justificative tecnica, analise 
de viabilidade, especificagoes detalhadas dos servigos ou produtos, criterios de aceitagao e 
avaliagao, e estimativas de custos, facilitando o planejamento e a execugao das 
contratagoes recorrentes.

A padronizagao elimina a necessidade de criar estudos tecnicos preliminares 
individualizados para produtos e servigos contratados frequentemente. Com modelos 
prontos e aprovados, o tempo gasto na preparagao de ETPs e TRs e significativamente 
reduzido, permitindo que os processos ds- contratagao sejam iniciados e concluidos mais 
rapidamente.

Com ETPs e TRs bem elaborados, a administragao publica consegue prever com maior 
precisao os custos envolvidos nas contratagoes frequentes, evitando surpresas financeiras 
e garantindo urn controle orgamentario mais rigoroso, alem de conseguir contratar produtos 
de maior qualidade.

Mahual de ElabSragab de ETP.>|f> ^ ~ *“’< t♦ V

.>
A criagao de um Manual de Elaboragao de Estudo Tecnico Preliminar (ETP) e uma iniciativa 
fundamental para aprimorara qualidade eficiencia das contratagoes publicas da Camara 
Municipal de Saquarema. Este manual oferece diretrizes detalhadas e estruturadas para a 
elaboraggo dos ETPs, abordando desde a identificagao da necessidade ate a anglise de
alternatives e a justificative tecnica da contratagao. Com isso, garante-se que todas as
etapas do processo sejam conduzidas de forma consistente e conforme as melhores 
praticas.

Uma das principals vantagens do manual e a padronizagao dos processos de elaboragao de 
ETPs. Ao definir procedimentos uniformes, a Camara assegura que todos os ETPs sigam
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um padrao de qualidade elevado, eliminando variagoes e inconsistencias. Isso facilita a 
compreensao e a aplicagao das normas por todos os servidores envolvidos, promovendo 

uma gestao mais eficaz e coesa. Alem disso, a padronizagao contribui para a eficiencia 
administrativa, uma vez que os servidores podem seguir um roteiro claro e detalhado, 
reduzindo o tempo e os recursos necessarios para a preparagao dos ETPs.

0 manual tambem desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade dos ETPs 
elaborados. Com orientagoes precisas sobre a identificagao de necessidades, analise de
viabilidade e justificativa tacnica, os ETPs tornam-se mais robustos e bem fundamentados. 
Isso garante que as contratagoes publicas atendam de maneira eficaz as necessidades 
institucionais, proporcionando solugoes adequadas e alinhadas com os objetivos da 
administragao. A qualidade aprimorada dos ETPs results em processes de contratagao 
mais transparentes e bem-sucedidos.

Alem de melhorar a qualidade e a eficiencia, o manual tambem promove uma significativa 

redugao dos riscos associados aos processos de contratagao. Ao assegurar a conformidade 
dos ETPs com a legislagao vigente e as normas tecnicas aplicaveis, minimiza-se o risco de 
irregularidades legais que possam resultar em questionamentos ou penalidades. A clareza 
das diretrizes tambem reduz a probabilidade de erros e omissoes, garantindo que todas as 
exigencias e condigoes sejam corretamente especificadas e seguidas.

O manual ainda contribui para a mitigagao de riscos tecnicos e administrativos. Orientagoes 
detalhadas sobre a analise de alternativas e a justificativa tecnica ajudam a identificar e 
mitigar potenciais riscos, assegurando que as solugoes propostas sejam viaveis e seguras.
Isso nao apenas protege os interesses da Camara, mas tambem promove um ambiente de 
confianga e transparencia nas contratagoes publicas.

Mainuais de Eiaboraglo de TR

O Manual de Elaboragao de Termo de Referencia (TR) oferece diversas vantagens para a 
Camara tais como:

Consistencia: Os manuals garantem que todos os TRs sejam elaborados seguindo uma 
estrutura e criterios uniformes, o que facilita a compreensao e a avaliagao.

Qualidade: A padronizagao ajuda a manter um ni'vel elevado de qualidade nos documentos, 
assegurando que todas as informagoes necessarias estejam presentes e devidamente 
formatadas.

Eficiencia e Agilidade: Com guias claros e detalhados, os servidores podem elaborar TRs 

de forma mais rapida, reduzindo o tempo necessario para preparar os documentos e 
agilizando o processo de contratagao.
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Facilidade de Treinamento: Novos servidores podem ser treinados de maneira mais eficaz 
utilizando os manuais, diminuindo o tempo de adaptapao e aumentando a produtividade.

Conformidade Legal e Regulatoria: Os manuais asseguram que os TRs estejam em 
conformidade com a Lei 14.133/2021, regulamentos da Camara de Saquarema e outras 
normas pertinentes, minimizando riscos de inconsistencias legais que possam levar a 
anulagao de processos licitatorios.

Atualizagao Constante: Com manuais bem elaborados, e mais facil incorporar 
atualizagoes legislativas e regulatorias, mantendo os processos sempre em conformidade.

Clareza nas Especificagdes; Manuais detalhados garantem que as especificagoes dos 
servigos e produtos sejam claras 
comprometer a contratagao.

Facilidade de Auditoria: Documentos padronizados facilitam a auditoria e fiscalizagao 
pelos orgaos de controle, como os Tribunais de Contas, assegurando maior transparencia
nas contratagoes.

Adogao de Melhores Praticas; A adogao de manuais promove a aplicagao de melhores 
praticas na elaboragao de TRs, contribuindo para a eficiencia e eficacia das contratagoes.

Gestao de Riscos: Manuais bem elaborados ajudam a identificar e mitigar riscos 
associados as contratagoes, garantindo uma gestao mais robusta e segura.

Aumento da Competitividade: Documentos claros e bem estruturados atraem um numero 
maior de fornecedores qualificados, promovendo uma competigao justa e saudavel, o que 
pode resultar em melhores propostas para a Administragao.

Redugao de Impugnagoes: Especificagoes claras e detalhadas reduzem a probabilidade 
de impugnagoes e questionamentos por parte dos licitantes, evitando atrasos e 
complicagSes nos processos.

Meihoria dos Resultados; Com TRs bem elaborados, a Camara pode contratar servigos e 
adquirir produtos que atendam efetivamente as suas necessidades, garantindo melhores 
resultados para a Camara e, consequentemente, para a sociedade.

precisas, evitando ambiguidades que possam

iM^agiSo do MahUliLde ContratSgdes de TIC

A criagao de um Manual de Contratagoes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao 
(TIC) e uma iniciativa indispensavel para a Camara Municipal de Saquarema. Este manual 
detalhado orienta todas as etapas do processo de aquisigao de solugoes tecnologicas, 
desde a definigao de requisites tecnicos ate a gestao de contratos e a seguranga da

j
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informagao. Ao fornecer diretrizes claras e estruturadas, o manual garante que as 
contratagoes de TIC sejam realizadas com eficiencia, transparencia e conformidade com as 
normas vigentes.

A padronizagao promovida pelo manual e urn dos seus principals beneficios. Ao estabelecer 
procedimentos uniformes, a Camara assegura que todas as aquisigoes de TIC sigam urn 
roteiro bem definido, eliminando ambiguidades e inconsistencias. Isso nao apenas facilita a 
gestao e o controle das contratagoes, mas tambem melhora a qualidade das aquisigoes. 
Com especificagoes tecnicas bem delineadas e requisites claros, os produtos e servigos 
contratados atendem melhor as necessidades institucionais, proporcionando solugoes 
tecnologicas mais eficazes e alinhadas com os objetivos da administragao publica.

Alem disso, o manual promove uma significativa eficiencia operacional. Diretrizes 
detalhadas e processes padronizados reduzem o tempo necessario para a preparagao e 
execugao das contratagoes, permitindo que a Camara conduza seus processes de 
aquisigao de TIC de maneira mais agil e eficaz. A eficiencia resultante libera recursos e 
tempo para outras atividades prioritarias, otimizando o funcionamento geral da 
administragao.

No que tange a redugao de riscos, o manual desempenha urn papel crucial. Ele assegura a 
conformidade legal e normativa das contratagoes, minimizando o risco de irregularidades 
que possam resultar em penalidades ou questionamentos legais. A clareza das diretrizes 
tambem reduz a probabilidade de erros e omissoes, garantindo que todas as especificagoes 
tecnicas e condigoes contratuais sejam corretamente definidas e seguidas.

Adicionalmente, o manual aborda a gestao de riscos tecnicos associados as aquisigoes de 
TIC. Orlentagoes sobre seguranga da Informagao e gestao de contratos ajudam a identificar 
e mitigar potenciais riscos, assegurando a integridade e a confiabilidade das solugoes 
tecnologicas implementadas. Isso nao apenas protege os interesses da Camara, mas 
tambem promove urn ambiente de confianga e transparencia nas contratagoes.

Manual de Gestao de Riscos has Contratagoes

A elaboragao de um Manual de Gestao de Riscos e uma medida essencial para fortalecer a 
governanga e a eficiencia das contratagoes publicas da Camara Municipal de Saquarema, 
em conformidade com a Lei 14.133/2021. Este manual fornece diretrizes detalhadas para a 
identificagao, avaliagao, mitigagao e monitoramento dos riscos associados aos processos 
licitatorios e contratuais, garantindo que todas as etapas sejam conduzidas de forma 
sistematica e segura.

... . i

Em conformidade com a Lei 14.133/2021, que estabelece diretrizes para a gestao de riscos 
nas contratagoes publicas, o manual assegura que todas as praticas estejam alinhadas com 
a legislagao vigente. A lei enfatiza a importancia de um gerenciamento de riscos eficaz para
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prevenir e mitigar problemas que possam comprometer a execugao contratuai. Ao seguir as 
diretrizes do manual, a Camara minimiza o risco de irregularidades legais que possam 
resultar em questionamentos ou penalidades, proporcionando seguranga jun'dica e 
conformidade normativa.

Alem de melhorar a qualidade e a eficiencia, o manual tambem promove uma significativa 
redugao dos riscos associados aos processos de contratagao. A clareza das diretrizes reduz 
a probabilidade de erros e omissoes, garantindo que todas as exigencias e condigoes sejam 
corretamente especificadas e seguidas. O manual tambem contribui para a mitigagao de 
riscos tecnicos e administrativos. assegurando que as solugoes propostas sejam viaveis e 
seguras.

O manual tambem desempenha urn papel crucial na melhoria da qualidade das 
contratagoes publicas. Com orientagoes precisas sobre a identificagao de riscos, avaliagao 
de impactos e definigao de medidas mitigadoras, os processos de contratagao tornam-se 
mais robustos e resilientes. Isso garante que as contratagoes publicas sejam realizadas de 
maneira eficaz e segura, minimizando a ocorrencia de problemas durante a execugao dos 
contratos. A qualidade aprimorada dos processos resulta em contratagoes mais 
transparentes e bem-sucedidas, alinhadas com os objetivos da administragao publica e os 
interesses da sociedade.

wSnuail tie GeStSb e Fiscalizagao de Contratos

A criagao de urn Manual de Fiscalizagao de Contratos e uma medida essencial para 
assegurar a adequada execugao contratuai e seguranga jun'dica dos contratos na Camara 
Municipal de Saquarema. Este manual oferece diretrizes detalhadas para a fiscalizagao de 
contratos administrativos, abrangendo desde a verificagao do cumprimento das clausulas 
contratuais ate o acompanhamento da execugao dos servigos, gestao de aditivos e 
aplicagao de penalidades, em conformidade com a Lei 14.133/2021.

* (

Seguranga para o Gestor do Contrato e o Fiscal da Execugao

O manual promove a seguranga tanto para o gestor do contrato quanto para o fiscal da 
execugao, ao fornecer procedimentos claros e padronizados que devem ser seguidos 
rigorosamente. Isso garante que todas as agoes sejam documentadas e justificadas, 
minimizando riscos de questionamentos futuros e protegendo os responsaveis de possiveis
penalidades legais.

Plena Execugao das Atividades Programadas

Com orientagoes precisas, o manual assegura a plena execugao das atividades previstas 

no Projeto Basico, Projeto Executivo e congeneres, garantindo que o objeto contratuai seja 
realizado conforme planejado. Isso inclui o acompanhamento continuo e sistematico das
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atividades, assegurando que todas as etapas sejam concluidas confortne os requisites 
tecnicos e prazos estipulados.

Correta Apiicagao dos Recursos Financeiros

0 manual detalha procedimentos para assegurar a correta apiicagao dos recursos 
financeiros, garantindo que os pagamentos sejam realizados apenas por servigos, obras, 
materiais e equipamentos devidamente recebidos e aprovados. Isso protege os cofres 
publicos contra desperdi'cios e fraudes, assegurando uma gestao financeira responsavel e 
transparente.

Cumprimento das Obrigagoes da Camara

O manual promove o cumprimento das obrigagoes contratuais da Camara, assegurando 
que os fornecedores considerem o orgao como urn parceiro confiavel. Isso resulta 
relagoes contratuais mais harmoniosas e custos mais favoraveis nas licitagoes.

Efetivo Cumprimento das Clausulas Contratuais

0 manual detalha metodos para garantir o efetivo cumprimento das clausulas contratuais, 
assegurando que todas as obrigagoes sejam adimplidas e que os requisites tecnicos e de 
qualidade sejam atendidos. Isso promove a excelencia na execugao dos contratos e a 
satisfagao das necessidades institucionais.

Melhoria Continua dos Procedimentos Licitatorios

A incorporagao de corregoes de procedimentos anteriores, tanto em sangoes como em 
exigencias, promove uma continua ascensao da qualidade dos procedimentos licitatorios. 
Isso resulta em processes mais eficazes e alinhados as melhores praticas.

Registro Complete e Adequado de Faltas

0 manual estabelece diretrizes para o registro complete e adequado de faltas cometidas 
pelos fornecedores, facilitando a solugao de contestagoes e assegurando a apiicagao justa 
de penalidades. Isso mant6m urn historico claro e precise das performances contratuais.

em

Contratago^:' “

Descrigao: O desenvolvimento de indicadores de desempenho nas contratagoes e 
ferramenta essencial para a melhoria continua da gestao de contratagoes da Camara 
Municipal de Saquarema. Estes indicadores sao metricas quantificaveis que permitem 
monitorar, avaliar e otimizar os processes de aquisigao, assegurando que as compras

'-r‘-

uma
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publicas sejam realizadas de maneira eficiente, transparente e alinhada aos objetivos
estrategicos da Camara.

Objetivos:

1. Monitoramento Continue: Implementar urn sistema de monitoramento continuo das 
atividades de compras publicas, proporcionando uma visao clara e precisa do desempenho 

dos processes de aquisigao.

2. Avaliagao de Eficiencia: Avaliar a eficiencia dos processes de compras, identificando 
areas que necessitam de melhorias e promovendo a otimizagao dos

3. Transparencia e Accountability: Garantir a transparencia nas compras publicas, 
facilitando a prestagao de contas e promovendo a confianga dos stakeholders.

4. Aprimoramento da Gestao: Fornecer dados e insights que suportem a tomada de 
decisoes estrategicas, contribuindo para a melhoria da gestao e governanga das 
contratagoes publicas.

recursos.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contratagoes:

1. Melhoria da Eficiencia Operacional: Indicadores bem definidos permitem a 
identificagao de gargalos e ineficiencias nos processes de compra, facilitando a 
implementagao de melhorias que otimizam o uso dos recursos disponiveis.

2. Apoio a Tomada de Decisoes: Os indicadores fornecem dados concretos e objetivos 
que embasam a tomada de decisoes, permitindo que os gestores atuem de maneira 
proativa para resolver problemas e aproveitar oportunidades.

3. Transparencia e Prestagao de Contas: Com indicadores claros, a transparencia 
compras publicas e aumentada, facilitando a prestagao de contas aos orgaos de controle e 
a sociedade, alem de promover a confianga nos processos de aquisigao.

nas

4. Alinhamento Estrategico: Os indicadores ajudam a alinhar as atividades de compras 
com os objetivos estrategicos da administragao, assegurando que as aquisigoes contribuam

: efetivamente para o cumprimento das metas institucionais.

5. Facilidade de Monitoramento e Avaliagao: Um sistema de indicadores permite o 
monitoramento continuo e a avaliagao periodica dos processos de compra, garantindo a 
identificagao e corregao de desvios de forma agil e eficaz.

Elaboragao de Dashboard de GestSb das Goiiitrbtagbes
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0 aumento da governanga visa, em ultima instancia, a entrega de mais resultados a 
sociedade. Neste aspecto, ter uma dashboard de gestao das contratagoes proporciona:

1. Monitoramento em Tempo Real

Dashboards permitem a visualizagao de dados em tempo real, facilitando o 
acompanhamento continuo das contratagoes e a rapida identificagao de problemas. Com 
dados atualizados constantemente, a gestao pode reagir mais rapidamente a quaisquer 
desvios ou irregularidades, adotando medidas corretivas imediatas.

2. Melhoria na Tomada de Decisao

Dashboards consolidam informagoes de diversas fontes em urn unico local, proporcionando 
uma visao abrangente e integrada da gestao de contratagoes. Decisoes podem ser tomadas 
com base em dados precisos e atualizados, aumentando a assertividade e reduzindo a 
margem de erro.

3. Transparencia e Prestagao de Contas

Indicadores visualmente representados em graficos e tabelas de facil compreensao 
promovem maior transparencia sobre o andamento das contratagoes. Dashboards podem 
ser acessados por diferentes m'veis hierarquicos dentro da Camara, incluindo gestores e 
orgaos de controle, facilitando a prestagao de contas e a fiscalizagao.

4. Eficiencia Operacional

Atraves de indicadores chave, e possivel identificar pontos cn'ticos e gargalos nos 
processos de contratagao, permitindo intervengoes precisas para melhorar a eficiencia.

5. Planejamento e Previsao

A ferramenta permite a analise de tendencies historicas, ajudando a prever demandas 
futures e a planejar melhor as contratagoes. Indicadores como tempo medio de contratagao, 
custo por contrato e indice de retrabalho auxiliam no planejamento estrategico e na 
alocagao de recursos.

6. Gestao de Riscos

Dashboards podem incluir indicadores de risco, como numero de contratos com problemas 
ou atraso na execugao, permitindo a gestao proativa dos riscos associados as contratagoes. 
Com a identificagao precoce de potenciais problemas, a Camara pode adotar medidas 
preventivas para mitigar os riscos.

. 7. Melhoria Continua
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A visualizagao conti'nua do desempenho atraves de indicadores permite a implementagao 
de urn cicio de melhoria conti'nua, onde processos podem ser constantemente ajustados e 
otimizados. Indicadores de desempenho podem ser usados para avaliar a eficacia dos 
processos de contratagao e a performance dos fornecedores.

Consultoria nas contratagdes e orientagoes ticnicas

Todas as duvidas que surgirem durante os processos de contratagoes poderao ser enviadas 
para a Contratada, de forma a reduzir a sobrecarga existente no setor de Licitagoes. As 
respostas deverao ser tecnicas, embasadas e apresentadas em ate 5 (cinco) dias uteis, 
podendo ser combinado outro prazo, a depender da complexidade da questao e do m'vel de 
urgencia da Camara Municipal.

Reunides periodicas -

Realizar reunioes periodicas quando necessaria mediante solicitagao do setor de licitagao 
com os setores envolvidos com fito na definigao das agoes a serem tomadas em face das 
inconformidades apresentadas.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Nao ha necessidade de serie historica para o calculo da quantidade produtos, sendo 
necessario urn de cada, conforme tabela abaixo;

Item Descrigao

01 Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Compras

02 Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servigos 
Terceirizados Sem Dedicagao de Mao de Obra
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03 Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servigos 
Terceirizados Com Dedicagao de Mao de Obra

04 Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Obras e 
Servigos de Engenharia

05 Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorrencia Edital 
por Menor Prego ou Maior Desconto

06 Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorrencia Edital 
por Tecnica e Prego

07 Elaboragao de Modelo de Ata de Registro de Pregos

08 Elaboragao de Check-list para Licitagao Compras

09 Elaboragao de Check-list para Licitagao Servigos Sem Dedicagao de Mao de 
Obra

10 Elaboragao de Check-list para Licitagao Servigos Com Dedicagao de Mao de 
Obra

11 Elaboragao de Check-list para Licitagao Obras e Servigos de Engenharia

12 Elaboragao de Check-list para Licitagao Obras e Servigos de TIC
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13 Elaboragao de Check-list para Contratagao Direta

14 Criagao de Catalogo de Contratagoes Frequentes

15 Manual de Elaboragao de ETP

i
16 Manual de Elaboragao de TR

17 Manual de Gestao de Riscos nas Contratagoes

18 Manual de Gestao e Fiscalizagao de Contratos

19 Manual de Contratagoes de TIC

20 Criagao de Indicadores de Desempenho das Contratagoes

21 Criagao de Painel (Dashboard) de Gestao das Contratagoes

22 Consultoria nas contratagoes (saneamento online de duvidas)

23 Consultoria nas contratagoes e orientagoes tecnicas para o pessoal 
responsavel, por meio de e-mails, whatsapp e telefone.

24 Realizagao de reunioes periodicas quando necessaria mediante solicitagao do 
setor de licitagoes, com o objetivo de sanar inconformidades apresentadas.
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8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

Valor Mensal: R$ 33.500,00

Prazo: 12 meses

Valor Total: R$ 402.000,00

O valor esta em linha com o atualmente cobrado pela RioTech no contrato de 
elaboragao dos normativos e bem abaixo do mercado, considerando a quantidade de 
produtos a serem entregues. A titulo de exempio, citamos o contrato n° 48/2023, firmado 
entre o Tribunal de Justiga do Ceara e a empresa Ingep Desenvolvimento Gerencial, cujo 

! valor foi de R$ 698.640,00 (seiscentos e noventa e oito mil, seiscentos e quarenta reals). Tal 
trabalho previa o diagnostico e mapeamento dos processos, alem da elaboragao de minutas 
padronizadas e manuals da etapa de plariejamento da contratagao, mas nao previa 

' manuals de TIC e de Gestao de Riscos, nem tampouco a criagao de indicadores e 
dashboard e o oferecimento de consultoria durante toda a vigencia contratual. Desta forma, 
entendemos que a contratagao que se vislumbra neste ETP e bem mais interessante tanto 
do ponto de vista tecnico quanto economico.

9. JUSTIFICATIVA para O PARCELAMENTO OU nao da SOLUgAO

Trata-se apenas de urn unico servigo, com etapas distintas, mas conectadas. Seria 
inviavel tecnicamente contratar uma empresa para cada produto.

Isto posto, para a presente contratagao, o parcelamento nao e viavel.

10. CONTRATAgOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao existem contratagoes correlatas ou interdependentes.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAgAO E O PLANEJAMENTO

A Camara nao dispoe de Plano de Contratagoes Anual, mas a adogao de 
mecanismos de governa das contratagoes e exigencia da Lei 14.133/2021, devendo ser 
cumprida o quanto antes.



Camara Mun. cie Saquarema 
Processo n” OoO)alD33 
Rubrica %

ESTADO DO RIO DE JANEIRO 

I PODER LEGISLATIVO
r CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

im

3

12. BENEFICIOS A SEREM ALCANgADOS COM A CONTRATAgAO

Os benefi'cios ja foram descritos ao longo deste documento.

13. PROVID^NCIAS A SEREM ADOTADAS

Para o im'cio dos trabalhos devera ser alocado o servidor Pablo para responder as 
perguntas apresentadas pela empresa Contratada, sem prejuizo de suas atividades atuais. 
Outros servidores poderao participar de reunioes e apresentar respostas quando solicitado.I

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Todo 0 trabalho sera realizado de forma online, sem impactos ao meio ambiente.

15. DECLARAgAO DE VIABILIDADE

Esta equipe de planejamento declare viavel esta contratagao.

//
Saquarema, 23 de janeiro de 2025.

\

^TbiiPablo 111 yeira

iMatr 277-6

MehWro
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TERMO DE REFERSNCIA

Assessoria e Consultoria Tecnica e Administrativa especializada em Licitagdes e 
Contratos, visando a elevagao do nivel de governanga das contratagoes no ambito da 
Camara Municipal de Saquarema/RJ.

DATA DE ELABORAQAO: 23/01/2025

RESPONSAVEL: Pablo Luiz Alves Oliveira

MATRICULA: 1277-6

ORGAO: Camara Municipai de Saquarema

TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO

[ Contratacao de servigos tecnicos especializados de natureza predominantemente 
Intelectual de consultoria e assessoria tecnicas na nova lei de llcltapaes e contratos (Lei n“ 

14.133/2021). com elaboragao de documentos para processes administrativos, visando a 
elevagSo do nivel de governanga das contratagdes no Smblto da Camara Municipal de 

Saquarema/RJ. O servigo a set contratado inclui a elaboragao de minutas padronizadas,

listas de verificagao e manuals; a criagao de indicadores de desempenho nas contratagoes 

e de dashboard de gestao das contratagoes; consultoria (saneamento online de duvidas).

2. DA JUSTIFiCATIVA

As atividades exercidas nas ^reas de licitagoes e de contratos publicos na Administragao 

PCiblica representam, por suas caracterfsticas, enorme desafio aos agentes publicos 
enoerregados de sue gestao, em deoorrancia da complexidad© e variedade do normas, bem 
eomo doutrinas e Jurlsprudaneias doa tribunals do bontos, o qua axlga do gestor e doa 

colaboradores especial atengSo na condugao dos processos, de modo a atender todo os

principios e normas legais.

jt)
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E do conhecimento geral que, em 1° de abril de 2021, entrou em vigor a Lei n.° 

14.133/2021, que dispoe sobre a Nova Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos, Com 

isso, as leis que regem o sistema de licitagoes publicas no ordenamento juridico patrio - 

; notadamente a Lei n° 8.666/93 e a Lei n“ 10.520/02 - encerraram sua vigencia em 

29/12/2023. Estavamos contando com a colaboragao de empress de consultoria Rio Tech, 

que diagnosticou as necessidades e gargalos existentes nas contratagoes da CSmara e que 

elaborou os regulamentos alinhados ao nosso contexto, que possibilitaram a adequada 

aplicagao da Lei de Licitagoes sem as amarras excessivas existentes em outros 

regulamentos, especialmente os Federais.

Neste periodo de adaptagao, temos procurado participar de treinamentos e temos buscado 

informagoes junto ao professor Rafael Mota, consultor que atua junto a Rio Tech. Apesar do 

excelente trabalho que vem sendo desenvolvido, percebemos que a edigao de 

regulamentos e capacitagao sao apenas etapas de uma prova de longo prazo, que e a 

busca pela Governanga nas Contratagoes.

0 paragrafo unico do artigo 11 da Lei 14.133/2021, apresenta a disposigao normativa que 

melhor sintetiza a finalidade da nova lei.

A alta administragao do orgao ou entidade e responsavel pela governanga das contratagoes 

e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestao de riscos e controles 

internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e os 

respectivos contratos, com o intuito de alcangar os objetivos estabelecidos no caput deste 

artigo, promover urn ambiente integro e confiavel, assegurar o alinhamento das 

contratagoes ao planejamento estrategico e as leis orgamentarias e promover eficiencia, 

efetividade e eficacia em suas contratagoes. (grifo nosso)

Ocorre que essa tal governanga, ao contrario do que pensavamos inicialmente, envolve 

muito mais aspectos do que saber elaborar urn ETP e urn Edital de qualidade. Durante 

esses primeiros meses de trabalho de 2024, apos longas discussoes com os consultores e

apos a participagao em eventos externos, compreendemos que a propria lei ja nos 

apresenta diversos componentes de uma boa governanga, como:

(i). gestao de riscos;

(ii). gestao por competencias;
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(iii). piano de contratapoes anual;

(iv). manuals de procedimentos;

(v). minutas padronizadas;

i (vi). indicadores de desempenho; e

. (vii). capacitagao.

Temos apenas dois servidores atuando com as contratagoes. Os servidores que trabalham 

na area de licitagoes e contratos, por estarem assoberbados de servigos, nao dispuseram 

ainda de tempo suficiente para aprender tao rapidamente todo o conteudo trazido pela Nova 

Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos - 14.133/21, muito menos tiveram condigao de 

elaborar os normativos necess^rios para a adequada implementagao da lei.

No caso especifico da Camara Municipal de Saquarema/RJ, dispomos de um pequeno 

corpo tecnico responsavel pela area de licitagoes e contratos, nao existindo as condigoes 

necessarias para a condugao dos trabalhos de implementagao da NLLC. Necessitamos, 

desta forma, contratar uma assessoria e consultoria tecnica especializada para o 

diagnostico de possibilidades de melhoria em nossa area de licitagoes e contratos, bem 

como para a regulamentagao e a implementagao da nova lei.

Diante desse cenario, e inconteste de duvidas, que se mostra necessaria a contratagao de 

empresa especializada para auxiliar, orientar e capacitar os agentes e gestores publicos nas 

fases de planejamento, selegao de fornecedores e gestao contratual, no sentido de 

observar a noviga legislagao, instruir adequadamente os processos administrativos e 

atender as demandas dos Orgaos fiscalizadores, compreendendo o treinamento e a 

capacitagao do agente de contratagao, do Pregoeiro, dos Membros da Equipe de Apoio, da 

Assessoria Juridica, Controle Interno, o auxilio na elaboragao das minutas e na sua 

aplicagao e a disponibilizagao de modelos padroes e manuals, alem da instrumentalizagao 

de documentos e de ferramental que possibilite uma gestao de alto nivel nas contratagoes 

da Camara.

3. ESPECIFICAgAO DOS SERVIQOS
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0 trabalho sera desenvolvido em varias frentes, visando o alcance de alto m'vel de 
governaoQa das contratagoes pela Camara de Saquarerna. Os produtos a serem entregues 
sao os descritos a seguir:

Minutas PadrSo de Edital e de Contrato para Pra^o' 'I 1 •Vi-

.'■rJL___ ^ i*

Descrigao: Desenvolver minutas padrao de edital e de contrato, especificas para a
modalidade pregao, alinhadas com a legislagao vigente, com os regulamentos da Camara e 
com e as melhores pr^ticas de mercado. Essas minutas incluirao todas as clausulas 
essenciais, orientagoes sobre criterios de julgamento, prazos, condigoes de habilitagao,

penalidades e outras especificidades necessarias para garantir a transparencia e a 

eficiencia do processo.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contratagdes:

1. Padronizagao e Consistencia: A utilizagao de minutas padrio promove a uniformidade 
dos documentos, garantindo que todos os pregoes sejam conduzidos de forma consistente 
e seguindo as mesmas diretrizes. Isso facilita a compreensao e a aplicagao das regras tanto 
para os agentes publicos quanto para os fornecedores.

2. Agilidade nos Processes: A padronizagao reduz o tempo necessario para a elaboragao
de editais e contratos, permitindo que os processos licitatPrios sejam iniciados e conclui'dos 
mais rapidamente. Isso resulta em maior eficiencia administrativa e na otimizagao dos 
recursos publicos.

3. Facilidade de Treinamento: Com minutas padronizadas, o treinamento de novos 
servidores e a capacitagao dos atuais tornam-se mais simples e eficazes, uma vez que 
todos trabalharao com base nos mesmos modelos e procedimentos.

4. Transparencia e Controle: A padronizagao dos documentos facilita a fiscalizagao e o 
controle interne, permitindo uma auditoria mais eficaz dos processos licitatorios. Isso 
contribui para a transparencia das contratagoes e para a construgao de uma imagem 
positive da administragao publica perante a sociedade.

Redugao dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Minutas padronizadas garantem a conformidade com a legislagao 
vigente, minimizando o risco de irregularidades que possam levar a impugnagao de editais 
ou a anulagao de contratos. Isso protege a Camara de possiveis questionamentos e litigios.

2. Mitigagao de Riscos Contratuais: A inclusao de clausulas padronizadas e 
cuidadosamente elaboradas em consonSneia com as melhores pr^ticas de gestao de 
contratos ajuda a mitigar riscos relacionados a falhas de execugao, atrasos, e 
descumprimentos contratuais. Isso proporciona maior seguranga jurfdica tanto para a
administragao publica quanto para os fornecedores.
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3. Redugao de Fraudes e Corrupgao: A padronizagao dos documentos de licitagao 
dificulta a manipulagao de processes e a ocorrencia de fraudes, uma vez que estabelece 
criterios claros e objetivos para todos os participantes. Isso fortalece a integridade e a 
credibilidade das contratagoes publicas.

IWmJtislPadilfoWldJtar d d6 Cofltri^

Descrigao: Desenvolver minutas padrao de edital e de contrato, especificas para a 
modalidade concorrencia, considerando a complexidade e a importancia deste tipo de 
contratagao, voltada a objetos especiais. As minutas contemplarao aspectos como criterios 
de qualificagao tecnica e economica, fases do processo, obrigagoes das partes, prazos de 

execugao, formas de pagamento, e mecanismos de resolugao de conflitos, assegurando a 

conformidade com a legislagao e as melhores praticas administrativas.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contratagoes:

1. Padronizagao e Uniformidade: A adogao de minutas padronizadas garante que todos 
os processes de concorrencia sigam um formato uniforme, facilitando a compreensao e 
aplicagao das regras pelos agentes publicos e fornecedores. Isso results em procedimentos
mais claros e bem definidos.

2. Melhoria na Qualidade dos Editais e Contratos: Com uma minuta padronizada, os 
editais e contratos sao elaborados com base em criterios tecnicos e economicos bem 

definidos, assegurando a qualidade e a adequagao dos documentos as necessidades da 

administragao publica.

3. Capacitagao e Treinamento Faciiitados: A padronizagao permite a capacitagao mais 
eficaz dos servidores envolvidos nas licitagoes, uma vez que todos trabalharao com base 
em modelos e diretrizes comuns. Isso resulta em um aumento da competencia tecnica da 
equipe.

4. Transparencia e Controle: A padronizagao dos documentos facilita a fiscalizagao e o 
controls interne, permitindo uma auditoria mais eficaz dos processes licitatorios. Isso 
contribui para a transparencia das contratagoes e para a construgao de uma imagem 
positiva da administragao publica perante a sociedade.

Redugao dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Minutas padronizadas garantem que os editais e contratos 
estejam em total conformidade com a legislagao vigente, minimizando o risco de 
questionamentos legais e de anulagao dos processes licitatorios. Isso proporciona 
seguranga jun'dica para a administragao publica.

2. Redugao de InconsistSneias e Erros: A utilizagao de minutas padronizadas minimiza a 
ocorrencia de inconsistencias e erros nos documentos licitatorios, garantindo que todas as
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exigencias e condigoes estejam claramente estabelecidas. Isso evita problemas durante a 
execugao dos contratos.

3. Mitigagao de Riscos de Execugao; Clausulas bem definidas e padronizadas ajudam a 
mitigar riscos relacionados a execugao dos contratos, como atrasos, falhas de qualidade, e 
descumprimentos contratuais. Isso assegura uma execugao mais eficiente e dentro dos 
prazos estabelecidos.

4. Combate h Fraude e Corrupgao: A padronizagao dificulta a manipulagao dos processes 
licitatorios e reduz as oportunidades para praticas fraudulentas e corruptas. Isso fortalece a 
integridade dos processos de concorrencia e promove urn ambiente de negocios mais justo 
e transparente.

[Jfiick'^iist para Licitapo e Contratagao Direta •

Descrigao: Desenvolver check-lists detalhados para auxiliar na condugao de pregoes, 
concorrencias e contratagoes diretas, garantindo que todos os requisites legais e 
administrativos sejam cumpridos. Os check-lists incluirao etapas essenciais, documentos 
necessarios, prazos criticos e pontos de verificagao, proporcionando urn guia pratico e 
objetivo para a execugao dessas modalidades de contratagao.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contratagoes:

1. Padronizagao dos Processos: A utilizagao de check-lists padronizados garante que 
todas as etapas dos processos de pregao e contratagao direta sejam seguidas de maneira 
uniforme. Isso assegura a consistencia na condugao das licitagoes e contratagoes, 
facilitando o acompanhamento e a fiscalizagao.

2. Agilidade e Eficiencia: Check-lists detalhados ajudam a organizar e a simplificar as 
atividades, reduzindo o tempo gasto na preparagao e execugao dos processos licitatorios, 
alem de facilitar o trabalho do juridico. Isso results em maior eficiencia operacional e 
otimizagao dos recursos dispom'veis.

3. Facilidade de Treinamento: Com check-lists bem definidos, o treinamento de novos 
servidores torna-se mais eficiente, uma vez que todos seguirao as mesmas orientagoes. 
Isso contribui para a capacitagao contmua e a melhoria das habilidades dos profissionais 
envolvidos nas contratagoes.

4. Transparencia e Controle: A utilizagao de check-lists facilita o monitoramento e o 
controls dos processos, permitindo a identificagao rapida de possiveis falhas ou desvios. 
Isso aumenta a transparencia e a accountability nas contratagoes publicas.

5. Melhoria da Governanga: Check-lists contribuem para a implementagao de boas 
praticas de governanga, garantindo que todas as etapas dos processos de contratagao
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sejam conduzidas de acordo com as normas e regulamentagoes estabelecidas. Isso 
fortalece a gestao publica e a confianga dos stakeholders.

Redu9ao dos Riscos:

1. Conformidade Legal: Check-lists garantem que todos os requisitos legais sejam 
cumpridos, minimizando o risco de irregularidades que possam levar a impugnagao de 
processes ou a sangoes legais. Isso proporciona maior seguranga juridica para a 
administragao publica.

2. Prevengao de Erros: A utilizagao de check-lists detalhados reduz a probabilidade de 
erros e omissoes durante a condugao dos processes de pregao e contratagao direta. Isso 
assegura que todas as etapas sejam corretamente executadas, evitando problemas futures.

3. Mitigagao de Riscos Administrativos: Check-lists ajudam a identificar e mitigar riscos 
administrativos, como atrasos, falta de documentos, ou falhas de comunicagao. Isso 
contribui para a condugao eficiente e segura dos processes licitatorios.

4. Monitoramento Contmuo: Com check-lists padronizados, e possivel realizar urn 
monitoramento continue dos processes, garantindo que todas as agoes sejam realizadas 
conforme o planejado. Isso facilita a identificagao de problemas e a implementagao de 
agoes corretivas de maneira ^gil.

Criiigao de Catdiogo de Co'ntrata'gde^Frequentes

Descrigao: Criar minutas de Esludo Tecnico Preliminar (ETP) e Termo de Referenda (TR) 
para contratagoes frequentes, em forma de catalogo, visando padronizar e otimizar a 
contratagao de tais produtos. As minutas incluirao modelos de justificative tecnica, analise 
de viabilidade, especificagoes detalhadas dos servigos ou produtos, criterios de aceitagao e 
avaliagao, e estimativas de custos, facilitando o planejamento e a execugao das 
contratagoes recorrentes.

A ,
■- \

A padronizagao elimina a necessidade de criar estudos tecnicos preliminares 
individualizados para produtos e servigos contratados frequentemente. Com modelos 
prontos e aprovados, o tempo gasto na preparagao de ETPs e TRs e significativamente 
reduzido, permitindo que os processos de contratagao sejam iniciados e concluidos mais 
rapidamente.

Com ETPs e TRs bem elaborados, a administragao publica consegue prever com maior 
precisao os custos envolvidos nas contratagoes frequentes, evitando surpresas financeiras 
e garantindo urn controle orgamentario mais rigoroso, al6m de conseguir contratar produtos 
de maior qualidade.
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Manual de Elaboragao de ETP

A criagao de um Manual de Elaboragao de Estudo Tecnico Preliminar (ETP) e uma iniciativa 
fundamental para aprimorar a qualidade e a eficiencia das contratagoes publicas da Camara 
Municipal de Saquarema. Este manual oferece diretrizes detalhadas e estruturadas para a 
elaboragao dos ETPs, abordando desde a identificagao da necessidade ate a analise de 
alternatives e a justificativa tecnica da contratagao. Com isso, garante-se que todas as 
etapas do processo sejam conduzidas de forma consistente e conforme as melhores 
praticas.

Uma das principais vantagens do manual e a padronizagao dos processos de elaboragao de 
ETPs. Ao definir procedimentos uniformes, a Camara assegura que todos os ETPs sigam 
um padrao de qualidade elevado, eliminando variagoes e inconsistencias. Isso facilita a 
compreensao e a aplicagao das normas por todos os servidores envolvidos, promovendo 
uma gestao mais eficaz e coesa. Alem disso, a padronizagao contribui para a eficiencia 
administrativa, uma vez que os servidores podem seguir um roteiro claro e detalhado, 
reduzindo o tempo e os recursos necessaries para a preparagao dos ETPs.

O manual tambem desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade dos ETPs 
elaborados. Com orientagoes precisas sobre a identificagao de necessidades, analise de 
viabilidade e justificativa tecnica, os ETPs tornam-se mais robustos e bem fundamentados. 
Isso garante que as contratagoes publicas atendam de maneira eficaz as necessidades 
institucionais, proporcionando solugoes adequadas e alinhadas com os objetivos da 
administragao. A qualidade aprimorada dos ETPs resulta em processos de contratagao 
mais transparentes e bem-sucedidos.

Alem de melhorar a qualidade e a eficiencia, o manual tambem promove uma significativa 
redugao dos riscos associados aos processos de contratagao. Ao assegurar a conformidade 
dos ETPs com a legislagao vigente e as normas tecnicas aplic^veis, minimiza-se o risco de 
irregularidades legais que possam resultar em questionamentos ou penalidades. A clareza 
das diretrizes tambem reduz a probabilidade de erros e omissoes, garantindo que todas as 
exigencias e condigoes sejam corretamente especificadas e seguidas.

O manual ainda contribui para a mitigagao de riscos tecnicos e administrativos. Orientagoes 
detalhadas sobre a analise de alternatives e a justificativa tecnica ajudam a identificar e 
mitigar potenciais riscos, assegurando que as solugoes propostas sejam viaveis e seguras. 
Isso nao apenas protege os interesses da Camara, mas tambem promove um ambiente de 
confianga e transparencia nas contratagoes publicas.

Manuals de Elaboragao de f R
i!
0 Manual de Elaboragao de Termo de Referenda (TR) oferece diversas vantagens para a 
Camara tais como:
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Consistencia; Os manuais garantem que todos os TRs sejam elaborados seguindo uma 
estrutura e criterios uniformes, o que facilita a compreensao e a avaliagao.

Qualidade: A padronizagao ajuda a manter urn m'vel elevado de qualidade nos documentos, 
assegurando que todas as informagoes necessarias estejam presentes e devidamente 
formatadas.

Eficiencia e Agilidade; Com guias claros e detalhados, os servidores podem elaborar TRs 
de forma mais rapida, reduzindo o tempo necessario para preparar os documentos e 
agilizando o processo de contratagao.

Facilidade de Treinamento; Novos servidores podem ser treinados de maneira mais eficaz 
utilizando os manuais, diminuindo o tempo de adaptagao e aumentando a produtividade.

Conformidade Legal e Regulatoria; Os manuais asseguram que os TRs estejam em 
conformidade com a Lei 14.133/2021, regulamentos da Camara de Saquarema e outras 
normas pertinentes, minimizando riscos de inconsistencias legais que possam leva/ a 
anulagao de processes licitatdrios.

Atuallzagao Constante: Com manuais bem elaborados, e mais facil incorporar 
atualizagoes legislatives e regulatorias, mantendo os processes sempre em conformidade.

Clareza nas Especificagdes; Manuais detalhados garantem que as especificagoes dos 
servigos e produtos sejam claras e precisas, evitando ambiguidades que possam 
comprometer a contratagao.

Facilidade de Auditoria; Documentos padronizados facilitam a auditoria e fiscalizagao 
pelos orgaos de controls, como os Tribunals de Contas, assegurando maior transparencia 
nas contratagoes.

Adogao de Melhores Praticas: A adogao de manuais promove a aplicagao de melhores 
praticas na elaboragao de TRs, contribuindo para a eficiencia e eficacia das contratagoes.

Gestao de Riscos; Manuais bem elaborados ajudam a identificar e mitigar riscos 
associados as contratagoes, garantindo uma gestao mais robusta e segura.

Aumento da Competitividade: Documentos claros e bem estruturados atraem urn numero 
maior de fornecedores qualificados, promovendo uma competigao justa e saudavel, o que 
pode resultar em melhores propostas para a Administragao.

Redugao de Impugnagdes; Especificagoes claras e detalhadas reduzem a probabilidade 
de impugnagdes e questionamentos por parte dos licitantes, evitando atrasos e 
complicagoes nos processos.
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Melhoria dos Resultados; Com TRs bem elaborados, a Camara pode contratar servipos e 
adquirir produtos qua atendam efetivamente Ss suas necessidades, garantindo melhores 
resultados para a Camara e, consequentemente, para a sociedade.

Elabora^ao de Manual de Contrata9des de TIC

A criagao de urn Manual de Contratagoes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao 
(TIC) e uma iniciativa indlspensavel para a Camara Municipal de Saquarema. Este manual 
detalhado orienta todas as etapas do processo de aquisigao de solugoes tecnologicas, 
desde a definigao de requisites tecnicos ate a gestao de contratos e a seguranga da 
informagao. Ao fornecer diretrizes claras e estruturadas, o manual garante que as 
contratagoes de TIC sejam realizadas com eficiencia, transparencia e conformidade com as 
normas vigentes.

A padronizagao promovida pelo manual e urn dos seus principals beneficios. Ao estabelecer 
procedimentos uniformes, a Camara assegura que todas as aquisigoes de TIC sigam urn 
roteiro bem definido, eliminando ambiguidades e inconsistencies. Isso nao apenas facilita a 
gestao e o controle das contratagoes, mas tambem melhora a qualidade das aquisigoes. 
Com especificagoes t^cnicas bem delineadas e requisites claros, os produtos e servigos 
contratados atendem melhor as necessidades institucionais, proporcionando solugoes 
tecnologicas mais eficazes e alinhadas com os objetivos da administragao publica.

Alem disso, o manual promove uma significativa eficiencia operacional. Diretrizes 
detalhadas e processes padronizados reduzem o tempo necessario para a preparagao e 
execugao das contratagoes, permitindo que a Camara conduza seus processes de 
aquisigao de TIC de maneira mais agil e eficaz. A eficiencia resultante libera recursos e 
tempo para outras atividades prioritarias, otimizando o funcionamento geral da 
administragao.

No que tange a redugao de riscos, o manual desempenha urn papel crucial. Ele assegura a 
conformidade legal e normativa das contratagoes, minimizando o risco de irregularidades 
que possam resultar em penalidades ou questionamentos legais. A clareza das diretrizes 
tambem reduz a probabilidade de erros e omissoes, garantindo que todas as especificagoes 
tecnicas e condigoes contratuais sejam corretamente definidas e seguidas.

Adicionalmente, o manual aborda a gestao de riscos tecnicos associados as aquisigoes de 
TIC. Orientagoes sobre seguranga da informagao e gestao de contratos ajudam a identificar 
e mitigar potenciais riscos, assegurando a integridade e a confiabilidade das solugoes 
tecnologicas implementadas. Isso nao apenas protege os interesses da Camara, mas 
tambem promove urn ambiente de confianga e transparencia nas contratagoes.

Manual de Gestao de Riscos nas Contratagoes
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A elaboragao de um Manual de Gestao de Riscos e uma medida essencial para fortalecer a 
governan?a e a eficiencia das contratagoes publicas da Camara Municipal de Saquarema, 
em conformidade com a Lei 14.133/2021. Este manual fornece diretrizes detalhadas para a 
identificagao, avaliagao, mitigagao e monitoramento dos riscos associados aos processos 
licitatorios e contratuais, garantindo que todas as etapas sejam conduzidas de forma 
sistematica e segura.

Em conformidade com a Lei 14.133/2021, que estabelece diretrizes para a gestao de riscos 
nas contratagoes publicas, o manual assegura que todas as praticas estejam alinhadas com 
a legislagao vigente. A lei enfatiza a importancia de um gerenciamento de riscos eficaz para 
prevenir e mitigar problemas que possam comprometer a execugao contratual. Ao seguir as 
diretrizes do manual, a Camara minimiza o risco de irregularidades legais que possam 
resultar em questionamentos ou penalidades, proporcionando seguranga jun'dica e 
conformidade normative.

Alem de melhorar a qualidade e a eficiencia, o manual tambbm promove uma significativa 
redugao dos riscos associados aos processos de contratagao. A clareza das diretrizes reduz 
a probabilidade de erros e omissoes, garantindo que todas as exigencies e condigoes sejam 
corretamente especificadas e seguidas. O manual tambem contribui para a mitigagao de 
riscos tecnicos e administrativos, assegurando que as solugoes propostas sejam viaveis e 
seguras.

0 manual tambem desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade das 
contratagoes publicas. Com orientagoes precises sobre a identificagao de riscos, avaliagao 
de impactos e definigao de medidas mitigadoras, os processos de contratagao tornam-se 
mais robustos e resilientes. Isso garante que as contratagoes publicas sejam realizadas de 
maneira eficaz e segura, minimizando a ocorrencia de problemas durante a execugao dos 
contratos. A qualidade aprimorada dos processos resulta em contratagoes mais 
transparentes e bem-sucedidas, alinhadas com os objetivos da administragao publica e os 
interesses da sociedade.

Manual de Gestao e Fiscalizaglo de'Contratos . ",
__ -"
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A criagao de um Manual de Fiscalizagao de Contratos e uma medida essencial para 
assegurar a adequada execugao contratual e seguranga jun'dica dos contratos na Camara 
Municipal de Saquarema. Este manual oferece diretrizes detalhadas para a fiscalizagao de 
contratos administrativos, abrangendo desde a verificagao do cumprimento das clausulas 
contratuais atb o acompanhamento da execugao dos servigos, gestao de aditivos e 
aplicagao de penalidades, em conformidade com a Lei 14.133/2021.

Seguranga para o Gestor do Contrato e o Fiscal da Execugao



Camara Mun. de Saquarema 
Processo n° Qe^lOOS-S 
Riibrica Pis

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

0 manual promove a seguranga tanto para o gestor do contrato quanto para o fiscal da 
execugao, ao fornecer procedimentos claros e padronizados que devem ser seguidos 
rigorosamente. Isso garante que todas as agoes sejam documentadas e justificadas, 
minimizando riscos de questionamentos futures e protegendo os responsaveis de possfveis 
penalidades legais.

Plena Execugao das Atividades Programadas

Com orientagoes precisas, o manual assegura a plena execugao das atividades previstas 
no Projeto Basico, Projeto Executive e congeneres, garantindo que o objeto contratual seja 
realizado conforme planejado. Isso inclui o acompanhamento continue e sistematico das 
atividades, assegurando que todas as etapas sejam concluidas conforme os requisites 
tecnicos e prazos estipulados.

Correta Aplicagao dos Recursos Financeiros

0 manual detalha procedimentos para assegurar a correta aplicagao dos recursos 
financeiros, garantindo que os pagamentos sejam realizados apenas por servigos, obras, 
materials e equipamentos devidamente recebidos e aprovados. Isso protege os cofres 
publicos contra desperdicios e fraudes, assegurando uma gestao financeira responsavel e 
transparente.

Cumprimento das Obrigagdes da Camara

0 manual promove o cumprimento das obrigagoes contratuais da Camara, assegurando 
que os fornecedores considerem o orgao como urn parceiro confiavel. Isso resulta em 
relagoes contratuais mais harmoniosas e custos mais favoraveis nas licitagoes.

Efetivo Cumprimento das Clausuias Contratuais

O manual detalha metodos para garantir o efetivo cumprimento das clausuias contratuais, 
assegurando que todas as obrigagoes sejam adimplidas e que os requisitos tecnicos e de 
qualidade sejam atendidos. Isso promove a excelencia na execugao dos contratos e a 
satisfagao das necessidades institucionais.

Melhoria Continua dos Procedimentos Licitatorios

A incorporagao de corregoes de procedimentos anteriores, tanto em sangbes como em 
exigencies, promove uma continua ascensao da qualidade dos procedimentos licitatorios. 
Isso resulta em processes mais eficazes e alinhados as melhores praticas.

Registro Complete e Adequado de Faltas

O manual estabelece diretrizes para o registro completo e adequado de faltas cometidas 
pelos fornecedores, facilitando a solugao de contestagoes e assegurando a aplicagao justa 
de penalidades. Isso mantem urn historico claro e preciso das performances contratuais.
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Elabora^ao de Indicadore's de Desempe'nho das Contratagdes

Descrigao: 0 desenvolvimento de indicadores de desempenho nas contratagoes e uma 
ferramenta essencial para a melhoria conti'nua da gestao de contratagoes da Camara 
Municipal de Saquarema. Estes indicadores sao metricas quantificaveis que permitem 
monitorar, avaliar e otimizar os processos de aquisigao, assegurando que as compras 
publicas sejam realizadas de maneira eficiente, transparente e alinhada aos objetivos 
estrategicos da Camara.

Objetivos:

1. Monitoramento Contmuo: Implementar urn sistema de monitoramento continue das 
atividades de compras publicas, proporcionando uma visao clara e precisa do desempenho 
dos processos de aquisigao.

2. Avaliagao de Eficiencia: Avaliar a eficiencia dos processos de compras, identificando 
areas que necessitam de melhorias e promovendo a otimizagao dos recursos.

3. Transparencia e Accountability: Garantir a transparencia nas compras publicas, 
facilitando a prestagao de contas e promovendo a confianga dos stakeholders.

4. Aprimoramento da Gestao: Fornecer dados e insights que suportem a tomada de 
decisoes estrategicas, contribuindo para a melhoria da gestao e governanga das 
contratagoes publicas.

Vantagens para Gestao e Governanga das Contratagoes:

1. Melhoria da Eficiencia Operacional: Indicadores bem definidos permitem a 
identificagao de gargalos e ineficiencias nos processos de compra, facilitando a 
implementagao de melhorias que otimizam o uso dos recursos disponiveis.

2. Apoio a Tomada de Decisoes: Os indicadores fornecem dados concretos e objetivos 
que embasam a tomada de decisoes, permitindo que os gestores atuem de maneira 
proativa para resolver problemas e aproveitar oportunidades.

3. Transparencia e Prestagao de Contas: Com indicadores claros, a transparencia nas 
compras publicas 6 aumentada, facilitando a prestagao de contas aos orgaos de controle e 
a sociedade, alem de promover a confianga nos processos de aquisigao.

4. Alinhamento Estrategico: Os indicadores ajudam a alinhar as atividades de compras 
com os objetivos estrategicos da administragao, assegurando que as aquisigoes contribuam 
efetivamente para o cumprimento das metas institucionais.
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5. Facilidade de Monitoramento e Avaliagao: Dm sistema de indicadores permite o 
monitoramento continuo e a avaliagao periodica dos processes de compra, garantindo a 
identificagao e corregao de desvios de forma agil e eficaz.

Elaboragap de Dashboard de Gestae das Contratagdes r

0 aumento da governanga visa, em ultima instancia, a entrega de mais resuHados ^ 
sociedade. Neste aspecto, ter uma dashboard de gestao das contratagoes proporciona:

1. Monitoramento em Tempo Real

Dashboards permitem a visualizagao de dados em tempo real, facilitando o 
acompanhamento continuo das contratagoes e a rapida identificagao de problemas. Com 
dados atualizados constantemente, a gestao pode reagir mais rapidamente a quaisquer 
desvios ou irregularidades, adotando medidas corretivas imediatas.

2. Melhoria na Tomada de Decisao

Dashboards consolidam informagoes de diversas fontes em urn unico local, proporcionando 
uma visao abrangente e integrada da gestao de contratagoes. Decisoes podem ser tomadas 
com base em dados precisos e atualizados, aumentando a assertividade e reduzindo a 
margem de erro.

3. Transparencia e Prestagao de Contas

Indicadores visualmente representados em graficos e tabelas de facil compreensao 
promovem maior transparencia sobre o andamento das contratagoes. Dashboards podem 
ser acessados por diferentes niveis hierarquicos dentro da Camara, incluindo gestores e 
orgaos de controle, facilitando a prestagao de contas e a fiscalizagao.

4. Eficiencia Operacional

Atraves de indicadores chave, e possivel identificar pontos criticos e gargalos nos 
processos de contratagao, permitindo intervengoes precisas para melhorar a eficiencia.

5. Planejamento e Previsao

A ferramenta permite a analise de tendencies historicas, ajudando a prever demandas 
futuras e a planejar melhor as contratagoes. Indicadores como tempo medio de contratagao, 
custo por contrato e indice de retrabalho auxiliam no planejamento estrategico e na 
alocagao de recursos.

6. Gestao de Riscos
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Dashboards podem incluir indicadores de risco, como numero de contratos com problemas 
atraso na execuQao, permitindo a gestao proativa dos riscos associados as contratagoes. 

Com a identificagao precoce de potenciais problemas, a Camara pode adotar medidas 
preventivas para mitigar os riscos.

7. Melhoria Contmua

A visualizagao conti'nua do desempenho atrav6s de indicadores permite a implementagao 
de urn cicio de melhoria contmua, onde processos podem ser constantemente ajustados e 
otimizados. Indicadores de desempenho podem ser usados para avaliar a eficacia dos 
processos de contratagao e a performance dos fornecedores.

ou

Consultoria Contmua

fodas as dOvidas que surgirem durante os processos de contratagoes poderao ser enviadas 
Contratada, de forma a reduzir a sobrecarga existente no juridico. As respostaspara a

deverao ser tecnicas, embasadas e apresentadas em ate 2 (dois) dias iiteis, podendo ser 
combinado outro prazo, a depender da complexidade da questao e do nivel de urgencia da
Camara.

ITENS:
... j

1.1 - Elaboragao de Minutas Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Compras;

1.2 - Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servigos 

Terceirizados Sem Dedicagao de Mao de Obra;

1.3 - Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servigos 

Terceirizados Com Dedicagao de Mao de Obra;

1.4 - Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Obras e Servigos 

de Engenharia;

1.5 - Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorrencia Edital por 
Menor Prego ou Maior Desconto;

1.6 - Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorrencia Edital por 

Tecnica e Prego;

1.7 - Elaboragao de Modelo de Ata de Registro de Pregos;
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1.8 - Elaborafao de Check-list para Licitagao Compras;

1.9 - Elaboragao de Check-list para Licitagao Servigos Sem Dedicagao de Mao de Obra;

1.10 - Elaboragao de Check-list para Licitagao Servigos Com Dedicagao de Mao de Obra;

1.11 - Elaboragao de Check-list para Licitagao Obras e Servigos de Engenharia;

1.12 - Elaboragao de Check-list para Licitagao Obras e Servigos de TIC;

1.13 - Elaboragao de Check-list para Contratagao Direta;

i
1.14 - Criagao de Catalogo de Contratagoes Frequentes;

1.15 - Manual de Elaboragao de ETP

1.16 - Manual de Elaboragao de TR;

1.17 - Manual de Gestao de Riscos nas Contratagoes;

1.18 - Manual de Gestao e Fiscalizagao de Contratos;

1.19 - Manual de Contratagoes de TIC;

1.20 - Criagao de Indicadores de Desempenho das Contratagoes;

1.21 - Criagao de Painel (Dashboard) de Gestao das Contratagoes;

1.22 - Consultoria nas contratagoes (saneamento online de duvidas).

1.23 - Orientagao tecnica do pessoal responsavel, apos solicitagao do Pregoeiro e Comissao 

de Licitagao, seja por meio de telefone, WhatsApp ou e-mail em casos mais simples, ou por 
meio da emissao de parecer tecnico no prazo de ate 5 (cinco) dias uteis da solicitagao 

formal;

1.24 - Realizar reunioes periodicas quando necessaria mediante solicitagao do setor de 

licitagao, com os setores envolvidos com fito na definigao das agoes a serem tomadas em 

face das inconformidades apresentadas.

A EMPRESA DEVERA AINDA DEIXAR UM REPRESENTANTE DA EMPRESA DISPONIVEL NA 
CAMARA MUNICIPAL COMO CANAL DIRETO DE COMUNICACAO ENTRE A CMS E A EMPRESA.
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4. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

0 valor total estimado para a realizagao destes servigos e de R$ 402.000,00 (quatrocentos 

e dois mil reals) e foi obtido atraves de pesquisa de mercado, conforme previsto na 

legislagao. A previsao de pagamento mensal 6 de R$ 33.500,00 (trinta e quatro mil 

reals).

5. PREVISAO ORQAMENTARIA E CLASSIFICAgAO DA DESPESA

PROGRAMA DE TRABALHO: 010310011.2.110000 (operacionalizagao da Camara 

Municipal).

ELEMENTO DE DESPESA: 3.3.90.39.96.00.00 (SERVIQOS DE ASSESSORIA TECNICA).

6. PRAZOS

6.1-0 prazo de vigencia do contrato sera de 12 (doze) meses a contar da assinatura do 

instrumento contratual, podendo ser prorrogado na forma do art. 106 da Lei Federal 

14.133/21, podendo ser prorrogado por igual pen'odo.

6.2 - Feita a solicitagao de execugao de servigos pela Administragao, a contratada devera 

iniciar a execugao no prazo maximo de ate 05 (cinco) dias.

v 7. DA LIQUIDAQAO E PAGAMENTO

serao recebidosOs PRODUTOS (conforme especificagao do servigo) 

provisoriamente, de forma sumaria , no ato da entrega, juntamente com a nota fiscal ou 

instrumento de cobranga equivalente, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e 

fiscalizagao do contrato, para efeito de posterior verificagao de sua conformidade com as

7.1

especificagoes constantes no Termo de Referencia e na proposta.

7. 2 - 0 recebimento definitive ocorrera no prazo de 10 (dez) dias uteis, a contar do 

recebimento da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente pela Administragao, 

apos a verificagao da qualidade e quantidade do servigo e consequente aceitagao mediante 

termo detalhado.
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7. 3 0 pagamento sera efetuado pelo Departamento de Contabilidade e Finangas em ate 10 

(dez) dias corridos, contados da data de emissao do Ateste Definitivo.

8 - GESTAO E FISCALIZAgAO

8.1 - Cabera a Administragao designar servidor para acompanhar e fiscalizar a execugao do 

objeto.

- ^ fiscaJ_dp_contratp„sera_responsavje[^ por verificar o cumprimento de todas as 

obrigagoes pactuadas entre as partes, rrianifestando-se, inclusive, sobre o atendimento aos 

requisites minimos necessaries especificados neste Termo de Referencia.

8.2

8.3 - No case de inexecugao parcial ou total do objeto, cabera ao fiscal comunicar a 

empresa contratada para o devido cumprimento das obrigagoes.

8.4 - No case de descumprimento por parte da contratada sem a devida corregao da 

prestagao, devera o fiscal formalizar a comunicagao a autoridade superior para adogao das 

providencias cabiveis.

9 - OBRIGAgOES DA CONTRATANTE

9.1 - Exigir o fiel cumprimento da prestagao de servigo prevista como objeto do Edital e do 

Contrato, prezando pela qualidade dos servigos, pelo zelo, pontualidade, assiduidade e 

cumprimento dos prazos.

9.2 - Colocar a disposigao da CONTRATADA toda a documentagao necessaria para a 

perfeita execugao dos servigos.

9.3 - Fornecer, sempre que for necessario e quando for solicitado pela CONTRATADA, 

informagoes adicionais pertinentes aos servigos a serem executado.

9.4 - Ceder ao (s) empregado (s) da CONTRATADA urn local apropriado para o 

desenvolvimento dos trabalhos, quando requisitado.

9.5 - Efetuar o pagamento na forma convencionada neste Termo de Referencia, desde que 

preenchidas as formalidades previstas na respectiva clausula.
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9.6 - A CONTRATANTE, pelo seu titular, e a unica responsavel pelos atos de gestao 

administrativa que sejam praticados, limitando-se a CONTRATADA a responsabilidade 

tecnica dos servigos de acordo com a legislagao vigente.

9.7 - Fiscalizar a execugao deste contrato, apontado vfcios e defeitos, e determinar as 

corregoes.

9.8 - Notificar, formal e tempestivamente, a CONTRATADA sobre as eventuais 

irregularidades observadas no cumprimento do contrato;

9.9 - Notificar a CONTRATADA por escrito e com antecedencia, sobre multas, penalidades e 

quaisquer debitos de sua responsabilidade:

9.10 - Aplicar as sangoes administrativas contratuais pertinentes, em case de 

inadimplemento.

10 - OBRIGAQOES DA CONTRATADA

10.1 - Comunicar ao Contratante qualquer anormalidade de carater urgente e prestar os 

esclarecimentos julgados necessarios.

10.2 - Manter o Contratante informado quanto a mudangas de enderego, telefones, fax e 

e-mail de seu estabelecimento e em relagao a qualquer outra informagao de interesse da 

Administragao.

10.3 - Entregar com zelo, assiduidade, qualidade e pontualidade os servigos solicitados;

10.4 - Atender com prontidao as reclamagoes por parte da contratante, no que concerne ao 

objeto da presente licitagao;

10.5 - Fornecer os servigos de acordo com as especificagoes e condigoes previstas deste 

Termo de Referencia;

10.6 - Fica a contratada na obrigagao de manter, durante toda a execugao do contrato, em 

compatibilidade com as obrigagoes por ele assumidas, toda as condigoes de habilitagao e 

qualificagao exigidas na licitagao.
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10.7 - Cumprir fielmente o objeto do presente instrumento, seguindo a legislapao vigente, 

inclusive as Instrugoes Normativas do TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO ~ TOE, dentro 

dos prazos pre-estabelecidos, atendendo prontamente a todas as consultas e solicitagoes, 

prioritariamente aos demais compromissos profissionais.

10.6 * Executar oa aervi^oa dehtro dos padrSea a normas contabaia a amitir r&latbrios dentro

dos prazos estabelecidos mensais.

10.9 - Manter a CONTRATANTE informada sobre o andamento dos servigos, informando-a 

sempre que se registrarem ocorrencias extraordinarias.

10.10 - Responder por todos os onus referentes aos servigos ora contratados, desde os 

salarios do pessoal neles empregados, como tambem os encargos trabalhistas, 

previdenci^rios, fiscais e comerciais, que venham a incidir sobre o presente contrato.

Saquarema, 23 de janeiro de 202-5.

jv/Tbltyeira
Pablo ■Matiff 277-6

Membro
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MINUTA
CONTRATO

COKTRATON” XXX 2025 
PROCESSO; 0060 2025 
INEXIGBE.IDADE DE LICITA<pAO

CONTRATO CELEBRADO PELA CAMARA MUNICIPAL 
DE SAQUAREMA E PELA EMPRESA RIO TECH 
SOLUQOES PIBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, QU'E 
TEM POR OBJETO A CONTRATAQAO DE SERMQOS 
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE NAIUREZA 
PREDOMINANTEMENTE 
CONSULTORIA E ASSESS0RL4 TECNICAS NA NOVA LEI 
DE LICHAQOES E CONTRATOS (LEI N» 14.133.2021), 
COM elaboraqAo de documentos para
PROCESSOS ADMINISTRAm'OS.

DEINTELECTUAL

CONTRATANTE; CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREM.A inscrito no CNPJ sob o n® 
27.792.290 0001-00, com sede na Rua Coronel Maduieira, 88, Centro, Saquarema - RJ, CEP 
28990-000, doravante denominado CAAIARA, representado pelo Presidenle da Camara, Senhor 
Odinei Garcia R^os, t^asileiro, p<xtador da carteira de identidade n®. 10.404.511-7, expedida 
pelo DIC-RJ, e inscrito no CPF sob o n®. 029.389.497-31.

CONTRATADA: RIO TECH SOLUQOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, inscrita 
no CNPJ n.® 30.545.3020001-06, localizada na Av. I^esidente Dutra, n® 583, sala 103, CEP: 
28.300-000, Cidade Nova, Itafwruna - RJ, representada pelo Sr. Keivison Souza Estephanelle, 
portador da CMuIa de Identidade a® 293477048 DETRANRJ e CPF (MF) a® 168.541.137-17.

Pelo presente iiBtrumento, devidamente autorizado pelo Processo Administrativo n® 0060 2025, 
regido pela Lei n® 14.133.21, CONTRATANTE e a CONTRATADA acima identificados, e 
pelos scus representantes de\idam«ite qualificados, tern justo e acordado, por si e e\entuais 
sucessorcs, a exccu^o, pela segunda, do objeto abaixo desaito, mediante clausulas e condi^oes 
seguintes;

CLAUSLXA PRIMEIRA - OBJETO (art 92,1 e II)

1.1. Constitui objeto deste instrumei«o a contratagao de services tecnicos especializados de 
natureza predominantemente intelectual de consuitoria e assessona tecnicas na nova lei de 
licita96es e contratos (Lei n® 14.133 2021), com elaboragao de documentos para processes 
administrativos. A contratafao inicialmente prevista visa a Consuitoria sobre a Lei Federal 
14.133/2021 (Lei Goal das Licitafdes), para todos os Servidores da Camara Municipal de 
Saquarema RJ, confonne a necessidade, segue o detalbamento dos itens:
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1.1.1 - Elabora9ao de Minutas Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Compras;

1.1.2 - Elabora9ao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servi90s 
Terceirizados Sem Dedica9ao de Mao de Obra;

1.1.3 - Elabora9ao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servi9os 
Terceirizados Com Dedica9ao de Mao de Obra;

1.1.4- Elabora9ao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Obras e Servi9os de 
Engenharia;

1.1.5 - Elabora9ao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorrencia Edital por 
Menor Pre90 ou Maior Desconto;

1.1.6 - Elabora9ao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorrencia Edital por 
Tecnica e Pre9o;

1.1.7 - Elabora9ao de Modelo de Ata de Registro de Pre90s;

1.1.8- Elabora9ao de Check-list para Licita9ao Compras;

1.1.9 - Elabora9ao de Check-list para Licita9ao Servi90s Sem Dedica9ao de Mao de Obra;

1.1.10 - Elabora9ao de Check-list para Licita9ao Servi9os Com Dedica9ao de Mao de Obra;

1.1.11- Elabora9ao de Check-list para Licita9ao Obras e Servi90s de Engenharia;

1.1.12 - Elabora9ao de Check-list para Licita9ao Obras e Servi90s de TIC;

1.1.13 - Elabora9ao de Check-list para Conh-ata9ao Direta;

1.1.14 - Cria9ao de Catalogo de Contrata96es Frequentes;

1.1.15 - Manual de Elabora9ao de ETP

1.1.16- Manual de Elabora9ao de TR;

1.1.17 - Manual de Gestao de Riscos nas Contrata96es;

1.1.18 - Manual de Gestao e Fiscaliza9ao de Contratos;

1.1.19 - Manual de Contrata96es de TIC;

1.1.20 - Cria9ao de Indicadores de Desempenho das Contrata96es;

1.1.21 - Cria9ao de Painel (Dashboard) de Gestao das Contrata96es;

1.1.22 - Consultoria nas contrata96es (saneamento online de duvidas).
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1.1.23 - Orienta9ao tecnica do pessoal responsavel, apos solicita9ao do Pregoeiro e Comissao de 
Licita9ao, seja por meio de telefone, WhatsApp ou e-mail em casos mais simples, ou por meio 
da emissao de pareeer tecnieo no prazo de ate 5 (cineo) dias uteis da solicita9ao formal;

1.1.24 - Realizar reunioes periodicas quando necessaria mediante solicita9ao do setor de 
licita9ao, com os setores envolvidos com fito na defini9ao das a96es a serem tomadas em face 
das ineonformidades apresentadas

1.2. A execu9ao dos servi90s obedecera aos termos do termo de referenda e ETP que, 
juntainente com a Proposta da Contratada, passam a integrar o presente instrumento contratual, 
independente de transcri9ao.

1.3. Vinculam esta contrata9ao, independentemente de transcri9ao:

1.3.1. p Termo de Referencia;
1.3.2. O ETP;
1.3.3. A Proposta do contratado;
1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

J .4. Os documentos referidos na presente clausula sao considerados suficientes para, em 
eomplemento a este Contrato, definir a sua extensao e desta forma reger a execuqao do objeto 
contratado.

CLAUSULA SEGUNDA - VIG^NCIA E PRORROGACAO

2.1. 0 prazo de vigencia da contrata9ao e 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua 
assinatura.

2.1.1. A prorroga9ao de que trata este item e condicionada ao ateste, pela autoridade 
competente, de que as condiqoes e os pre90S permanecem vantajosos para a Administraqao, 
permitida a negocia9ao com o contratado.

CLAUSULA TERCEIRA - MODELOS DE EXECUpAO E GESTAO CONTRATUAIS 
(art. 92, IV, VII e XVIII)
•V

3.1. 0 regime de execuqao contratual, os modelos de gestao e de execu9ao, assim como os 
prazos e condi96es de conclusao, entrega, observaqao e recebimento do objeto constam no 
Jermo de Referencia, anexo a este Contrato.

PLAUSULA QUARTA - SUBCONTRATApAO

J

4.1. Nao sera admitida a subcontrataqao do objeto contratual.

PLAUSULA QUINTA - PREpO

5.1. 0 valor total da contrata9ao e de R$ 402.000,00 (quatrocentos e dois mil reals).
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5.2. No valor acima estao incluldas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes 
da execufao do objeto, inclusive tributes e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, 
previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administra9ao, frete, seguro e outros 
necessarios ao cumprimento integral do objeto da contrata9ao.

5.3. Os pre90S propostos pela CONTRATADA abrange o pagamento de todas as obriga96es a 
seu cargo, bem como a execu9ao propriamente dita, da presta9ao de servipo descrito na clausula 
primeira;

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92, V e VI)

6.1. 0 pagamento sera realizado, em ate 30 (trinta) dias apos a apresenta9ao da(s) nota(s) fiscal 
(is) devidamente atestada(s) por 02 (dois) servidores;

6.2. 0 pagamento do objeto do presente contrato sera efetuado mediante a execu9ao do objeto 
discriminado no Estudo Tecnico Preliminar e Termo de Referencia, partes integrantes do 
presente instrumento contratual;

6.3. Os pre90S pactuados sao, a priori, irreajustaveis, independentemente de eleva9ao dos custos 
relatives ao fomecimento ora contratado;

6.3. 0 valor do pagamento eventualmente efetuado com atraso sofrera a incidencia de juros de 
0,5% (meio por cento) ao mes, calculado pro rata die entre o 31“ (trigesimo primeiro) dia da 
data do protocolo do documento de cobran9a e a data do efetivo pagamento;

6.4. 0 valor do pagamento eventualmente anteeipado sera descontado pela apliea9ao da taxa de 
0,5% (meio por cento) ao mes, calculado "pro rata die" entre o dia do pagamento e o 30" 
^trigesimo) dia da data do protocolo do documento de cobran9a;

6.5. Nos termos da Lei 8.212/91, especialmente artigo 31 e seus paragrafos 3" e 4" acrescidos 
pela Lei 9.032 de 28/04/95, as faturas serao pagas em ate 30 (trinta) dias, apos a comprova9ao 
pela Adjudicataria, do recolhimento previo dos encargos relativos ao ISS, FGTS, bem como das 
Contribui96es Previdenciarias incidentes sobre a remunera9ao dos empregados alocados aos 
servi90s objeto da presente licita9ao.

jCLAUSULA SETIMA - DO REAJUSTAMENTO

7.1. Os pre90S inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da 
(lata do or9amento estimado, anexo ao presente processo.

7.2. Apos 0 interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os prepos 
iniciais serao reajustados, mediante a aplica9ao, pelo contratante, do indice INPC (IBGE), 
exclusivamente para as obriga96es iniciadas e concluidas ap6s a ocorrencia da anualidade.

13. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a 
partir dos efeitos fmanceiros do ultimo reajuste.



Camara Municipal de Saquarema 

Processo: 060 1202b
Rubrica: FIs.:PODER LEGISLATIVO

CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

7.4. No caso de atraso ou nao divulga^ao do(s) indice (s) de reajustamento, o contratante pagara 
ao contratado a importancia calculada pela ultima varia9ao conhecida, liquidando a diferen^a 
correspondente tao logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

7.5. Nas aferi96es fmais, o(s) mdice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao), obrigatoriamente, o(s) 
defmitivo(s).

7.6. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de 
qualquer forma nao possa(m) mais ser utilizado(s), sera(ao) adotado(s), em substitui9ao, o(s) 
gue vier(em) a ser determinado(s) pela legisla9ao entao em vigor.

7.7. Na ausencia de previsao legal quanto ao indice substituto, as partes elegerao novo indice 
pficial, para reajustamento do pre90 do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

^.8. 0 reajuste sera realizado por apostilamento.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGACOES DO CONTRATANTE (art. 92, X, XI e XIV)

8.1. Sao obriga96es do Contratante:

§.2. Exigir o cumprimento de todas as obriga96es assumidas pelo Contratado, de acordo com o 
Qontrato e sens anexos;

8.3. Receber a prestapao do servi90 no prazo e condi96es estabelecidas no Termo de Referenda;

8.4. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vlcios, defeitos ou incorre96es verificadas no 
servi9o fomecido, para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte, 
as suas expensas;

8.5. Acompanhar e fiscalizar a execu9ao do contrato e o cumprimento das obriga96es pelo 
Contratado;

8.6. Comunicar a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da 
execu9ao do objeto, para efeito de liquida9ao e pagamento, quando houver controversia sobre a 
execu9ao do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, confonne o art. 143 da Lei n“ 

/ 14.133, de 2021;

8.7. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente ao fomecimento do objeto, no 
prazo, forma e condi96es estabelecidos no presente Contrato;

8.8. Aplicar ao Contratado as san96es previstas na lei e neste Contrato;

8.9. Cientificar o orgao de representa9ao judicial desta Casa para ado9ao das medidas cabiveis 
quando do descumprimento de obriga96es pelo Contratado;
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8.10. Explicitamente emitir decisao sobre todas as solicita96es e reclamafoes relacionadas a 
execu9ao do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, 
meramente protelatorios ou de nenhum interesse para a boa execufao do ajuste.

8.11. A Administra9ao tera o prazo de 10 (dez) dias liteis, a contar da data do protocolo do 
requerimento para decidir, admitida a prorrogaqao motivada, por igual periodo.

8.12. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio economico financeiro 
feitos pelo contratado no prazo maximo de 07 (sete) dias liteis.

8.13. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrative para 
apuraqao de descumprimento de clausulas contratuais.

8.14. A Administra9ao nao respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado 
pom terceiros, ainda que vinculados a execuqao do contrato, bem como por qualquer dano 
causado a terceiros em decorrencia de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou 
subordinados.

CLAUSULA NONA - OBRIGACOES DO CONTRATADO (art. 92, XFV, XVI e XVII)

9.1. 0 Contratado deve cumprir todas as obrigaqoes constantes deste Contrato e em seus anexos, 
assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita 
pxecupao do objeto, observando, ainda, as obrigaqoes a seguir dispostas:

9.2. Entregar o objeto exatamente como descrito em sua proposta de preqos;

9.3. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto/presta9ao de servi90, de 
acordo com o Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n“ 8.078, de 1990);

9.4. Comunicar ao contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) boras que antecede a 
data da entrega, os motives que impossibilitem 0 cumprimento do prazo previsto, com a devida 
comprova9ao;

9.5. Atender as determinaqoes regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou autoridade 
superior (art. 137, II, da Lei n.° 14.133, de 2021) e prestar todo esclarecimento ou informaqao 
por eles solicitados;

9.6. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, 
no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os bens nos quais se verificarem vicios, defeitos ou 
incorre96es resultantes da execuqao ou dos materiais empregados;

9.7. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execu9ao do(a) objeto/presta9ao de 
serviqo, bem como por todo e qualquer dano causado a Administraqao ou terceiros, nao 
reduzindo essa responsabilidade a fiscalizaqao ou 0 acompanhamento da execuqao contratual 
pelo contratante, que ficara autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso 
pxigida, 0 valor correspondente aos danos sofridos;
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9.8. O contratado devera entregar ao setor responsavel pela fiscaliza^ao do contrato, junto com a 
Nota Fiscal para fins de pagamento, os seguintes documentos:

a) prova de regularidade relativa a Seguridade Social;
b) certidao conjunta relativa aos tributes federais e a Divida Ativa da Uniao;
c) certidoes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Estadual ou Distrital do domicilio 
ou sede do contratado;
d) Certidao de Regularidade do FGTS - CRF; e
e) Certidao Negativa de Debitos Trabalhistas - CNDT;

^.9. Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigaqoes trabalhistas, previdenciarias, 
fiscais, comerciais e as demais previstas em legislaqao especifica, cuja inadimplencia nao 
transfere a responsabilidade ao contratante e nao podera onerar o objeto do contrato;

9.10. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer 
pcorrencia anormal ou acidente que se verifique no local da execuqao do objeto contratual.

9.11. Paralisar, por determinaqao do contratante, qualquer atividade que nao esteja sendo 
gxecutada de acordo com a boa tecnica ou que ponha em risco a seguranqa de pessoas ou bens 
de terceiros.

9.12. Manter durante toda a vigencia do contrato, em compatibilidade com as obrigaqoes 
assumidas, todas as condiqoes exigidas para habilitaqao na licitaqao;

9.13. Cumprir, durante todo o periodo de execuqao do contrato, a reserva de cargos prevista em 
lei pata pessoa com deficiencia, para reabilitado da Previdencia Social ou para aprendiz, bem 
porno as reservas de cargos previstas na legislapao (art. 116, da Lei n.” 14.133, de 2021);

9.14. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, no prazo fixado pelo 
fiscal do contrato, com a indicapao dos empregados que preencheram as referidas vagas (art. 
116, paragrafo linico, da Lei n.° 14.133, de 2021);

9-15. Cuardar sigilo sobre todas as informapoes obtidas em decorrencia do cumprimento do 
pontrato;

9.16. Arcar com 0 onus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos 
4e sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futures e incertos, 
devendo complementa-los, caso 0 previsto inicialmente em sua proposta nao seja satisfatorio 
para 0 atendimento do objeto da contratapao, exceto quando ocorrer algum dos eventos 
arrolados no art. 124, II, d, da Lei n“ 14.133, de 2021.

9.17. Cumprir, alem dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as 
normas de seguranpa do contratante;

9.18. Nao permitir a utilizapao de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na 
pondipao de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizapao do trabalho do 
pienor de dpzoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.
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CLAUSULA DECIMA- GARANTIA DE EXECUCAO (art. 92, XII e XIII)

10.1. Nao havera exigencia de garantia contratual da execu9ao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - INFRACOES E SAN^OES ADMINISTRATIVAS 
(art. 92, XIV)

11.1. Comete infra9ao administrativa, nos termos da Lei n° 14.133, de 2021, o contratado que;
a) der causa a inexecuqao parcial do contrato;
b) der causa a inexecu9ao parcial do contrato que cause grave dano a Administra9ao ou ao 
funcionamento dos serviqos piiblicos ou ao interesse coletivo;
c) der causa a inexecu9ao total do contrato;
d) ensejar o retardamento da execu9ao 
justificado;
p) apresentar documenta9ao falsa ou prestar declara9ao falsa durante a execuqao do contrato;
P praticar ato fraudulento na execu9ao do contrato;
g) cornportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
h) pra(icar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n" 12.846, de 1“ de agosto de 2013.

,11.2. Serao aplicadas ao contratado que incorrer nas infraqoes acima descritas as seguintes 
san96es:
p Advertencia, quando o contratado der causa a inexecu9ao parcial do contrato, sempre que nao 
p justificar a imposiqao de penalidade mais grave (art. 156, §2“, da Lei n“ 14.133, de 2021);
1?) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, 
‘‘c” e “d” do subitem acima deste Contrato, sempre que nao se justificar a imposi9ao de 
penalidade mais grave (art. 156, § 4°, da Lei n° 14.133, de 2021);
9) Deplara9ao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas 
l|as aljneas “e”, “f“g” e “h” do subitem acima deste Contrato, bem como nas alineas “b”, “c” 
9 “d”, que justifiquem a imposi9ao de penalidade mais grave (art. 156, §5°, da Lei n” 14 133 de 
|021): 
d) Multa:
). Compensatoria, para as infraqoes descritas nas alineas “e” a “h” do subitem 11.1, de 10% a 
30% do valor do Contrato.
p. Compensatoria, para a inexecu9ao total do contrato prevista na alinea “c” do subitem 11.1, de 
20% a 30% do valor do Contrato.
HI. Pafa infra9ao descrita na alinea “b” do subitem 11.1, a multa sera de 20% a 30% do valor do
Contrato.
-
IV. p^ra infra96es descritas na alinea “d” do subitem 11.1, a multa sera de 15% a 20% do valor 
^0 Contrato.
V. Para a infra9ao descrita na alinea “a” do subitem 11.1, a multa sera de 10% a 20% do valor 
^0 Contrato.

11.3. A aplica9ao das san96es previstas neste Contrato nao exclui, em hipdtese alguma, a 
obriga9ao de reparaqao integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9“ da Lei rf 14 133 
de2021). ■ ’

da entrega do objeto da contrata9ao sem motivoou
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11.4. Todas as san96es previstas neste Contrato poderao ser aplicadas cumulativamente com a 
multa (art. 156, §7”, da Lei n“ 14.133, de 2021).

11.4.1. Antes da aplica^ao da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 
(quinze) dias liteis, contado da data de sua intima9ao (art. 157, da Lei n“ 14.133, de 2021)

11.4.2, Se a multa aplicada e as indeniza96es cabiveis forem superiores ao valor do pagamento 
evenlualmente devido pelo Contratante ao Contratado, alem da perda desse valor, a diferen9a 
sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente (art. 156, §8®, da Lei n° 
14.133, de 2021).

11.4.3. Previamente ao encaminhamento a cobran9a judicial, a multa podera ser recolhida 
administratiyamente no prazo maximo de 10 (dez)dias, a contar da data do recebimento da 
9omunica9ao enviada pela autoridade competente.

11.5. A aplica9ao das san96es realizar-se-a em processo administrativo que assegure o 
9ontradit6rio e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput 
paragrafos do art. 158 da Lei n“ 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar 
e contratar e de declara9ao de inidoneidade para licitar ou contratar.

11.6. Na aplica9ao das san96es serao considerados (art. 156, §1°, da Lei n° 14.133, de 2021);
a) a natureza e a gravidade da infra9ao cometida;
b) as peculiaridades do caso concreto;
c) as circunstancias agravantes ou atenuantes;
d) os danos que dela provierem para o Contratante;
p) a implanta9ao ou o aperfei9oamento de programa de integridade, conforme normas e 
prienta96es dos orgaos de controle.

11.7. Os atos previstos como infra96es administrativas na Lei n“ 14.133, de 2021, ou em outras 
leis de licita96es e contratos da Administra9ao Piiblica que tambem sejam tipificados como atos 
lesivos na Lei n“ 12.846, de 2013, serao apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, 
pbservados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159).

11.8. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada 
com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos 
neste Contrato ou para provocar confiisao patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das 
san96es aplicadas a pessoa juridica serao estendidos aos seus administradores e socios com 
poderes de administra9ao, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com 
fela9ao de coliga9ao ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos 
ps casos, 0 contraditdrio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica previa (art. 160, 
da Lei nM4J33,de 2021).

11.9. P Contratante devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias uteis, contado da data de 
aplicapao da sanpao, informar e manter atualizados os dados relativos as sanpoes por ela 
aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas 
(Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder 
Executivo Fpderal. (Art. 161, da Lei n° 14.133, de 2021).

\
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11.10. As san96es de impedimento de licitar e contratar e declara9ao de inidoneidade para licitar 
ou contratar sao passlveis de reabilita9ao na forma do art. 163 da Lei n" 14.133/21.

11.11. Os debitos do contratado para com a Administra9ao contratante, resultantes de multa 
administrativa e/ou indeniza96es, nao inscritos em dlvida ativa, poderao ser compensados, total 
ou parcialmente, com os creditos devidos pelo referido orgao decorrentes deste mesmo contrato 
ou de outros contratos administrativos que o contratado possua com o mesmo orgao ora 
qontratante, na forma da Instru9ao Normativa SEGES/ME n" 26, de 13 de abril de 2022.

(CLAUSULA DECIMA SEGUNDA- DA EXTINCAO CONTRATUAL (art. 92, XIX)

12.1. p contrato se extingue quando vencido o prazo nele estipulado, independentemente de 
terem sido cumpridas ou nao as obriga96es de ambas as partes contraentes.

12.1.1, . 0 contrato pode ser extinto antes do prazo nele flxado, sem onus para o Contratante, 
quando esta nao disposer de creditos or9amentarios para sua continuidade ou quando entender 
^ue 0 contrato nao mais Ihe oferece vantagem.

12.1.2; A extin9ao nesta hipotese ocorrera na proxima data de aniversario do contrato, desde que 
^aja a notifica9ao do contratado pelo contratante nesse sentido com pelo menos 2 (dois)
^e antccedencia desse dia.

meses

12.1.3. Caso a notifica9ao da nao-continuidade do contrato de que trata este subitem ocorra 
menos de 2 (dois) meses da data de aniversario, a extin9ao contratual ocorrera apos 2 (dois) 
meses da data da comunica9ao.

com

■

12.2. p contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obriga96es nele estipuladas, ou antes do 
|)razo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n" 14.133/21, bem 
como amigayelmente, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

12.2. |. Nesta hipotese, aplicam-se tambem os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

12.2.2, A alteraqao social ou a modifica9ao da fmalidade ou da estrutura da empresa nao 
ensejara a rescisao se nao restringir sua capacidade de concluir o contrato.

12.2.3. Se a opera9ao implicar mudan9a da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado
termo aditivo para altera9ao subjetiva.-

12.3. 0 termo de rescisao, sempre que possivel, sera precedido:

12.3.1. Balan90 dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;

12.3.2. Rela9ao dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

12.3.3. Indenizaqoes e multas.
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12.4. A extin^ao do contrato nao configura obice para o reconhecimento do desequih'brio 
economico-financeiro, hipotese em que sera concedida indenizaqao por meio de termo 
indenizatorio (art. 131, caput, da Lei n.“ 14.133, de 2021).

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOTACAO ORCAMENTARIA (art. 92, VIII)

13.1. Os recursos necessarios ao custeio do presente Contrato serao os oriundos da dotaqao 
prqamentaria da Camara Municipal de Saquarema/RJ, correrao por conta da seguinte dotapao 
qrpamentaria; PROGRAMA DE TRABALHO: 010310011.2.110000 (operacionalizapao da 
Camara Municipal); NATUREZA: 3.3.90.39.96.00.00 (SERVigOS DE ASSESSORIA 
TECNICA).

13.1.1. A dotapao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apos aprovapao 
^a Lei Qrpamentaria respectiva e liberapao dos creditos correspondentes, mediante 
apostilamento.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS CASOS OMISSOS (art. 92, III)

14.1.0s casos omissos serao decididos pelo contratante, segundo as disposipoes contidas na Lei 
n“ 14.133, de 2021, e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as 
disposipoes contidas na Lei n“ 8.078, de 1990 - Codigo de Defesa do Consumidor - e normas e 
principios gerais dos contratos.

(QLAUSULA DECIMA QUINTA - ALTERACOES

15.1. pventuais alterapoes contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei 
n°14.133, de 2021.

15.2. 0 contratado e obrigado a aceitar, nas mesmas condiqoes contratuais, os acrescimos ou 
ppressoes que se fizerem necessarios, ate o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor 
inicial atualizado do contrato.

i'

15.3. Registros que nao caracterizam alterapao do contrato podem ser realizados por simples 
apostila, dispensada a celebrapao de tenno aditivo, na forma do art. 136 da Lei n° 14.133, de 
2021.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - PUBLICACAO

16.1. Incumbira ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de 
Contratapoes Publicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como 
no respectivo sitio oficial na Internet.

(CLAUSULA DECIMA SETIMA- FORO (art. 92, §1")

17.1. Fica eleito o Foro da Comarca de SAQUAREMA/RJ, prevalecendo sobre qualquer outro, 
por mais privilegiado que seja para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente Contrato
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para dirimir os litigios que decorrerem da execu9ao deste que nao puderem ser compostos pela 
conciliaQao, conforme art. 92, §1", da Lei n" 14.133/21.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instmmento em 02 (duas) vias de 
igual teor e forma, na presen9a das testemunhas, a tudo presentes, para que produza seus efeitos 
legais.

Saquarema/RJ, XX de XX de 2025.

ODINEI GARCIA RAMOS 
Presidente da Camara Municipal 

(Contratante)

RIO TECH SOLUgOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA. 
Keivison Souza Estephanelle 

(Contratada)



RIO TECH Camara M
un. de Saqtjareaia

fOLUOOtS PUBLEGAS -.. ns

PROPOSTA
A CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA/RJ

Pioponente': Rio Tech Solucoes Fublicas e Treinanientos LTDA. 

Endere9o: Av. Presidente Dutra. sala 103. n> S83 - Cidade Nova 

Cidade: ItaperttHa/RJ
Telefbne: (22199810-1474Cep: 28300-000

CNPJ: 30.545.302/0001-06 

Mscri^ao Estadaal: 12.978.324

Pre^o Unit. Valor totalDescri^ao Unidade Quant.
Meses

Item

1.1 - Elabora^ao de Minutas Padrao de 
Edital e de Contrato para Pregao de 
Compras;
1.2 - Elabora^ao de Minuta Padrao de 
Edital e de Contrato para Pregao de 
Services Terceirizados Sem Dedicaijao 
de Mao de Obra;
1.3 - Elabora9ao de Minuta Padrao de 
Edital e de Contrato para Pregao de 
Servi90s Terceirizados Com Dedica9ao 
de Mao de Obra;
1.4 - Elabora9ao de Minuta Padrao de 
Edital e de Contrato para Pregao de 
Obras e Servi90s de Engenharia;
1.5 - Elabora9ao de Minuta Padrao de 
Edital e de Contrato para Concorrencia 
Edital por Menor Pre90 ou Maior 
Desconto;
1.6 - Elabora9ao de Minuta Padrao de 
Edital e de Contrato para Concorrencia 
Edital por Tecnica e Pre9o;
1.7 - Elabora9ao de Modelo de Ata de 
Registro de Pre90s;
1.8 - Elabora9ao de Check-list para 
Licita9ao Compras;
1.9 - E!abora9ao de Check-list para 
Licita9ao Servi9os Sem Dedica9ao de 
Mao de Obra;
1.10 - Elabora9ao de Check-list para 
Licita9ao Servi90s Com Dedica9ao de 
Mao de Obra;
1.11 - Elabora9ao de Check-list para 
Licita9ao Obras e Servi90s de 
Engenharia;

R$402.000,00Relatorio 12 R$33.500,0001

Av. Presidente Dutra, n° 583, sala 103, Bairro Cidade Nova - Itaperuna/RJ
..... i! II !/ ^ ^ \ r\ r\ r\ A '-J A



RIO TECH CArnara Mun. cM Saquarwiiia 
Proc<i‘««o n 
RuOrVia

•—omJjs
t'lSOLUgOES PUBLICAS

1.12 - Elaboragao de Check-list para 
Licitagao Obras e Servigos de TIC;
1.13 - Elaboragao de Check-list para 
Contratagao Direta;
1.14 - Criagao de Catalogo de 
Contratagoes Frequentes;
1.15 - Manual de Elaboragao de ETP
1.16 - Manual de Elaboragao de TR;
1.17 - Manual de Gestao de Riscos nas 
Contratagoes;
1.18 - Manual de Gestao e Fiscalizagao 
de Contratos;
1.19 - Manual de Contratagoes de TIC;
1.20 - Criagao de Indicadores de 
Desempenho das Contratagoes;
1.21 - Criagao de Painel (Dashboard) 
de Gestao das Contratagoes;
1.22 - Consultoria nas contratagoes 
(saneamento online de diividas).
1.23 - Orientagao tecnica do pessoal 
responsavel, apos solicitagao do 
Pregoeiro e Comissao de Licitagao, 
seja por meio de telefone, WhatsApp 
ou e-mail em casos mais simples, ou 
por meio da emissao de parecer tecnico 
no prazo de ate 5 (cinco) dias liteis da 
solicitagao formal;
1.24 - Realizar reunioes periodicas 
quando necessaria mediante solicitagao 
do setor de licitagao, com os setores 
envolvidos com fito na defmigao das 
agoes a serem tomadas em face das 
inconformidades apresentadas.

Total: R$402.000,00 

(quatrocentos e dois mil reals)

Prazo da validade da proposta: 30 (trinta) dias
Itaperuna/RJ, 23 de Janeiro de 2025

'30.545. wool-0?
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E 

TREINAMENTOSLTOA-ME
♦vffMca Cu'i, >53 ■ 103

S,Cisa<itS;.i-{t==2S 'GD-OOfl 
PAPJRUNA • R1 JL

Av. Presidente Dutra, n° 583, sala 103, Bairro Cidade Nova - Itaperuna/RJ
I ;r\ ^ r\ A A



REPUBLICAFEDERATIVA DO BRASIL govbri': MINISTERIO DA INFRAESTRUigRA 
SECRETARtA NAOONAL OE TRANSITO ■ SENATRAN

Camara Wlun. da Saguarema 
Processo n"
Rubrica___QR-CODERl.PUBLICA finiRAriVA DO BRASH.

M I \ I 
I -1 1- M' ( A

l-‘ f>A N ! I' A» S
-■ NA' K A S i M O 

•\ N A«. K' N A L D ! H A II11, It A A O
■

fKEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE
' DOC IOENTTDAOE/6RG EMISSORA/F

293477048 DE7RAN RJf:
•CPF OATANASCiMENTO*

30/06/1997 i168.541.137-17
i-nu I

GENEI70N DA SILVA ESTEPHANE
LLE

§gH , ei o 
3i H

ROSANE SOUZA ES7EPHANELLE

^PERMlSSto----------- j^ACC——^^CAT.HAB.-^

-pmaklitacAo-
26/07/2016

rVAUOAOE----------

13/12/203106666591628

-V

-observacOes
1

•. .
• .•

f<
*,

Documenlo assinado com certificado digital em conformidade 
com a Medida Provisdria n“ 2200-2/2001. Sua validade poderd 
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

li/waav

• ABSmXTURAOOPORnDOR

•oataimissAo — 
15/12/2021to , fITAPERUN-A, ,RJ ] As orientafoes para instalar o Assinador Serpro e realizar a 

validagao do documento digital est§o disponiveis em: 
https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

rH .

% ^
79806060366 ' j 
RJ3S6635783

RIODE JANEIRO
SERPRO/SENATRAN

denatrSi^^ Zjk [CONTRA l\i:

https://www.serpro.gov.br/assinador-digital


^.iinaia Mun. ae Saauarema 
Processo n° 0£olaj3flL5 
Piibrica

s

%
FisNS do Protocolo#4 JUCEmiA , i

-t88-2023/568731-6
JUCERJA
Utimo arquivamento:NIRE {DA SEDE OU DA FlUAl QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) OrgSo Calculado Pago

(Sl33.8.1297520-8 698,00 698,00Junta

NIRE: 33.8.1297520-8 
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

Tipo Jundico 0,00DNRC 0,00
Sociedade empres^rla limitada

Boleto(s):

Hash:555079EF-8D52-47C6-B82C-lE0FA10BAC0E

Porte Empresarial

Microempresa

TERMO DE AUTENTICACAONome

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA:
C6digoAto Eventos

I 002 I Descfitao do Ato / EventoCdd Qtde.
Alterafao/Transformafao046 1

XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxXXX XX

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxmXXX XX

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxXxXXX XX

CERTIFICO O OEFERIMENTO POR CESAR AURELIO DA SILVA BRAZ SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:

NIRE/ Arquivamento Endere;o / Endere(o completo no exterior EstadoCNPJ Bairro Municipio

30.545.302/0001-0633212761410 Rua 10 DE MAIO 500 CENTRO Itaperuna RJ

30.545.302/0001-06 RuaJUCANETOSN CENTRO SaoJosedeUba00005609284 RJ

xx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXXX

xx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXX)^

xx.xxx.xxx/xxxx-xxXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxx XX

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXX

xx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxXXXXXXXXXX)( xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXX XX

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXX)(

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXXX

xx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXX)(

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX)(

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX)<

xx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXXX

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXX)<

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXX

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXX)(

xx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXX>(

xx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx XXXXXXXXXXXX)(

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxx XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxXXXXXXXXXXX

xx.xxx.xxx/xxxx-xx XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxxxxxxxxxxx XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXX

Deferido em 02/08/2023 e arquivado em 02/08/2023

N^dePdginas Capa NS P^glnas
Jorge Paulo Magdaleno Fillio

secretArio geral

Observatao;

1/18

)JUCEII ) lA
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717 
Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo: 02/08/2023
CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB O NUMERO 33212761410, 00005609284 e demais constantes 
do terrr.o de autenticacao.
Autenticacao: D5CA48333D87880BECBAC3C9A5F8FB69DA0C67E58Fa8A3AA77FBC6AD8A9B7F3F 
Para validar o document© acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancGladigital, informe o n* de protocolo.

#S5jn8do(5g!l8Jft»nt^
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Camara Mun, de Saauarema 
Processo n"
RubricaPrcsidencfadaRepObllca 

Seeretarta de Mioo e Pequene Empreta 
Setretarla de Racionallza^o e StiripIfficapSo 
Departamento de Registro Empresarlal e imegra(So 
Junta Comerdal do Ejtado do Rio de Janeiro

NR da Pfotetelo

Delegacia de Itaperuna
Milt RM SRS OU M RUM. QUANOO A SCOE roa CM OUIM Un

j 33.8.1297520^
Data de cria^So do protocolo na web: 24/07/2023

■ 21:17:49tlBAiwiaire
iRequertmerrto de empresdrio

88-2023/568731-6(WteOnprurtt

]Microempresa

REQUERIMENTp

llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE16854113717
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

CddigO
Evento

Cddigo 
do Ato 0escrf;8o do ato / Oescrl;So do evento

Alteracao / Transformacao (Evento para transformac3o com 1 protocolo)
Qtde.

046 1002
not

Requerente

Tk8 / It Aa* /T/T1<vANome:
'6a'.a;/tssinatura; I/v/fc»

Telefone de tontatb:
Data E-mail:

TIpodedocumento: H
24/07/2023Data de criacSb:

Data da entrada:

88-2023/S6S731-6

Co^JUCDIJIA

aisinddodijiialmefit^ ^

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717 
Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo: 02/08/2023
CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB O NUMERO 33212761430, 00005609284 e demais con.star.tes 
do termo de autenticaoao.
AutenticagAo: D5CA4833BD87880BECBAC3C9A5F8FB69DA0C67E58FB8A3AA77FBC6AD8A9B7F3F 
Para validar o documcnto acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/sGrvicos/chanceladigital, informs o n® de protocolo.

Pag. 2/8
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Camara Wlun. de SaquareiliS 
Processo n° 0£iO|30fl3

TRANSFORMA^AO DE EMPRESARIO INDIVIDUAL EM SOCIEDADE 
EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

”RIO TECH SOLUCdES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA" 
CNPJ: 30.545.302/0001-06

Pelo presente Instrumento particular de transforma^ao, o Sr. 
Keivison Souza Estephanelle, brasileiro, soiteiro, empresario, portador 
da Carteira de Identidade no. 29.347.704-8 DETRAN/RJ e CPF no. 
168.541.137-17, residente e domiciliado na Rua Professora Maria da 
Gloria Antunes Silva, no 810 - Centro, munici'pio de Sao Jose de Uba/R), 
CEP: 28.455-000, na qualidade de Empresario da empresa KEIVISON 
SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717, estabeledda na Rua Juca Neto, 
s/n° - Anexo Praga, Centro - no municfpio de Sao Jose de Uba/RJ - CEP: 
28.455-000, inscrito na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob 
Nire no 33-8-1297520-8 e no CNPJ sob n° 30.545.302/0001-06, ora 
transforma seu registro de EMPRESARIO para SOCIEDADE EMPRESARIA 
LIMITADA UNIPESSOAL, conforme par^grafo § 1° do art. 1.052 do C6digo 
Civil, e em obedi§ncia ao contido na Instrugao Normativa DREI N^ 63, de 
11 de junho de 2019 que se regera pelas cl^usulas e condigoes seguintes 
e nas omissoes, pela legislagao especifica que disciplina essa forma 
societaria.

Alteragdes:

1® - Fica transformada esta Sociedade Empresaria Limitada Unipessoal, 
passando a denominagao social "Rio Tech Solugdes PCibiicas e 
Treinamentos LTDA", usando como nome fantasia a expressao de "Rio 
Tech Soiugdes Pubiicas e Treinamentos" com sub-rogagao de todos 
os direitos e obrigagoes pertinentes.

2^ - Inciusio das seguintes atividades econdmicas relacionadas abaixo:

Atividade Principal:
8599-6/04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

Atividades Secund^rias:
1813-0/01 - Impressao de material para uso publicitario 
1822-9/99 - Servigos de acabamentos graficos, exceto encadernagSo e 
piastificagao 
4751-2/01
suprimentos de informatica 
4761-0/01 - Comercio varejista de livros 
4761-0/03 - Comercio varejista de artigos de papelaria 
5211-7/02 - Guarda moveis
6201- 5/01 
encomenda;
6202- 3/00
computador custom iziveis;

Comercio varejista especializado de equipamentos e

Desenvolvimento de programas de computador sob

Desenvolvimento e licenciamento de programas de

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717 
Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo: 02/08/2023
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB 0 NUMERO 33212761410, 00005609284 e demais constantes 
do termo de autenticaqSo.
Autenticagao: D5CA4833BD87880BECBAC3C9A5F8FB69DA0C67E58FB8A3AA77FBC6AD8A9B7F3F 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Caiiiaiii Iwuii 
Processo n”

TRANSFORMA^AO DE EMPRESARIO INDIVIDUAL EM SOCIEDADB^-^ 

EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

"RIO TECH SOLUgOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA" 
________________ CNPJ: 30.545.302/0001-06_________________

6209-1/00 - Suporte t4cnico, manutengao e outros servigos em tecnologia 
da informagao
6311-9/00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e 
servigos de hospedagem na internet
6399-2/00 - Outras atividades de prestagao de servigos de informagao 
nao especificadas anteriormente 
6621-5/02 - Auditoria e consultoria atuarial
7020-4/00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto 
consultoria t^cnica especifica 
7311-4/00 - Agencias de pubiicidade 
7319-0/03 - Marketing direto
7319- 0/04 - Consuitoria em pubiicidade
7320- 3/00 - Pesquisas de mercado e de opiniao publica 
7410-2/99 - Servigos de design gr4Fico
7490-1/99 - Outras atividades profissionais, cientificas e tecnlcas nao
especificadas anteriormente
7820-5/00 - Locagao de mao-de-obra temporaria
7990-2/00 - Servigos de reservas e outros servigos de turismo nao
especificados anteriormente
8211-3/00 - Servigos combinados de escritorio e apoio administrative 
8219-9/99 - Preparagao de documeritos e^servigos especializados de apoio 
administrative nao especificado anteriormente
8230-0/01 - Servigos de organizagSo de feiras, congresses, exposigoes e 
festas
8541-4/00 - Educagao profisslonal de nivei t6cnico
8550-3/02 - Atividades de apoio a educagSo, exceto caixas escolares
8599-6/03 - Treinamento em informitica
8599-6/05 - Curses preparatories para concursos
8599-6/99 - Outras atividades de ensino nao especificadas anteriormente
9101-5/00 - Atividades de bibiiotecas e arquivos

3^ - Aumento de capital integralizado no valor de R$ 145.000,00 (cento e 
quarenta e cinco mil reals), com mais o existente, o capital social da 
empresa passar^ a ser de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reals) 
neste ato.

\oa4® - Alterar o enderego da empresa para a Rua 10 de Maio, no 500, Sala 
513 - Bairro: Centro - Itaperuna/RJ - CEP: 28.300-000.

Tendo em vista a formallzagao da presente alteragao e atendendo ao que 
determina o Novo C6digo Civil, consolida-se o contrato social, ficando suas 
cl^usulas com a seguinte redagao:

ClAuSULA PRIMEIRA: A sodedade girard sob o nome empresarial de
"Rio Tech Solugdes Publicas e Treinamentos LTDA", e usara como

2

IJUCEI I lA
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 1.6854113717 
Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo: 02/08/2023
CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB 0 NUMERO 33212761410, 00005609284 e demais constantes 
do termo de autenticagao.
AutenticagSo: D5CA4833BD87880BECBAC3C9A5F8FB69DA0C67E58FB8A3AA77FBC6AD8A9B7F3F 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

'v:
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Cai J Ui '»<L, I;•• Cii.

Rubric s _F/S ■^pTRANSFORMACAO DE EMPRESARIO INDIVIDUAL EM SOCIEDADE 
EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

"RIO TECH SOLUCdES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA" 
CNPJ: 30.545.302/0001-06_____________

nome fantasia a expressao de "Rio Tech Solugdes Publicas e 
Treinamentos".

CLAuSULA SEGUNDA: A sociedade tera sede e domicilio na Rua 10 de 
Maio, no 500, Sala 513 - Bairro: Centro - Itaperuna/RJ - CEP: 28.300- 
000, podendo abrir e fechar filiais em quaisquer partes do territorio 
nacional por decisao do socio, obedecidas hs restrigbes legais.

ClAuSULA TERCEIRA: A sociedade tera por objeto:
Atividade Principal:
8599-6/04 - Treinamento em desenvolvimento profissionai e gerencial

Atiyidades SecundSrias:
18i3-0/01 - Impressao de material para uso publicitario
1822-9/99 - Servigos de acabamentos graficos, exceto encadernagao e
plastificagao
4751-2/01 - Com^rcio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica
4761-0/01 - Comercio varejista de livros
4761-0/03 - Comercio varejista de artigos de papelaria
5211-7/02 - Guarda moveis
6201- 5/01 
encomenda;
6202- 3/00
computador customizaveis;
6209-1/00 - Suporte tecnico, manutengao e outros servigos em tecnologia 
da jnformagao
6311-9/00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e 
seryigos de hospedagem na internet
6399-2/00 - Outras atividades de prestagao de servigos de informagao 
n3o especificadas anteriormente 
6621-5/02 - Auditoria e consuitoria atuarial
7020-4/00 - Atividades de consuitoria em gestao empresarial, exceto 
consuitoria tecnica especifica 
7311-4/00 - Agendas de publicidade 
7319-0/03 - Marketing direto
7319- 0/04 - Consuitoria em publicidade
7320- 3/00 - Pesquisas de mercado e de opiniao publica /
7410-2/99 - Servigos de design grafico '
7490-1/99 - Outras atividades profissionais, cientificas e t^cnicas nao 
especificadas anteriormente 
7820-5/00 - Locagao de mao-de-obra temporaria 
7990-2/00 - Servigos de reserves e outros servigos de turismo nao 
especificados anteriormente
8211-3/00 - Servigos combinados de escrltorio e apoio administrative

Desenvolvimento de programas de computador sob

Desenvolvimento e licenciamento de programas de

o
:0;

Junta Comexcial do Estado do Rio de Janeiro
Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717 
Nome Novo: RJO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
HIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo; 02/08/2023
CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB 0 NUMERO 33212761'910, 0000560928'! e demais constantss 
do termo de autenticagSo.
Autenticagao: D5CA4833BD87880BECBAC3C9A5F8FB69DA0C67e58FB8A3aa77FBC6AD8a9b7f3F 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.

juca i lA
msinadotfigtialment^ /
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- V. wj,V,,. ,U
Processo n° rt^TlISDl^ 
Riibrica__

TRANSFORMACIAO DE EMPRESARIO INDIVIDUAL EM SOCIEDADE 
EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

''RIO TECH SOLUgOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA" 
_____________ CNP3; 30.545.302/0001-06________________

8219-9/99 - Preparagao de documentos e servigos especializados de apoio 
administrative nao especificado anteriormente
8230-0/01 - Servigos de organizag§o de feiras, congresses, exposigoes e 
festas
8541-4/00 - Educagao profissional de nfvel t^cnico
8550-3/02 - Atividades de apoio h educagao, exceto caixas escolares
8599-6/03 - Treinamento em informatica
8599-6/05 - Curses preparatories para concursos
8599-6/99 - Outras atividades de ensino nao especificadas anteriormente
9101-5/00 - Atividades de bibliotecas e arquivos

CLAuSULA QUARTA: A sociedade iniciou suas atividades em 
24/05/2018, sendo que seu prazo e indeterminado.

CLAuSULA QUINTA: 0 capital social no valor de R$ 150.000,00 (cento e 
cinquenta mil reais), divididos em 150.000 (cento e cinquenta mil) quotas, 
no valor nominal de R$ 1,00 (urn real) cada uma, totalmente subscritas e 
integralizadas pelo s6cio unico, em moeda corrente do pais.

CLAuSULA SEXTA: A responsabiiidade do socio unico e limitada a 
importSneia total do capital social integralizado, nos termos do artigo 
1.052, da Lei 10.406 de 10 de Janeiro de 2002, respondendo 
solidariamente pela integralizagao do capital social da sociedade 
limitada unipessoal.

ClAuSULA sItiMA: A administragao da sociedade limitada unipessoal 
cabera ao socio unico Keivison Souza Estephanelle, tendo direito ao 
uso da firma e a representagao da sociedade, podendo para tanto 
realizar individualmente todos os atos necessarios ou convenientes para 
gerenciar, dirigir e orientar os negocios da sociedade e os assuntos 
relacionados h mesma, podendo abrir, encerrar e movimentar contas 
bancarias, assumir obrigagoes, assinar e celebrar contratos, firmar 
compromissos profissionais de ambito nacional ou internacional, confessar 
divides, fazer acordos, transigir, renunciar, desistir, adquirir, alienar e 
onerar bens imdveis, representar a sociedade perante terceiros, no Brasil 
ou no exterior e perante repartigSes publicas federais, estaduais, e 
municipals, autarquias, sociedades de economia mista, estabelecimentos 
bancarios, instituigoes financeiras, Caixas Economicas, e respectivas 
agencies, filiais, sucursais ou correspondentes, bem como para 
representar a sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele, [ 
podendo ainda, constituir mandat^rios e outorgar procuragoes com 
poderes especificos.
Pardgrafo primeiro: Faculta ao socio unico administrador, nos limites de 
seus poderes, constituirem procuradores em nome da sociedade, devendo / 
ser espedficados no instrumento de mandate, os atos e operagoes que ^

4

Junta Comerexal do Estado do Rio de Janeiro
Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 16854113717 
Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTUA
NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo: 02/08/2023
CERTTFICO 0 ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB 0 NUMERO 33212761410, 00005609284 e demais con-stantes 
do termo de autenticapao.
Au tenties (jao: D5CA483 3BD87 880BECBAC3C9A5F8FB69DA0C67E58FB8A3AA77FBC6AD8A9B7F3F 
Para validar o document.o acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/sorvico.s/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Caina'o
Processo n° Q

FisPi ihrira

TRANSFORMACAO DE EMPRESARIO INDIVIDUAL EM SOCIEDADE 
EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

"RIO TECH SOLUgOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA" 
CNPJ; 30.545.302/0001-06

poderao praticar e a duragao do mandate, que, no case de mandate 
judicial, podera ser por prazo indeterminado.
Paragrafo segundo: Poderao ser designados administradores nao socios, 
na forma prevista no artigo 1.061 da lei no 10.406/2002.

CLAUSULA OITAVA: 0 socio unico administrador podera fixar uma 
retirada mensal, a titulo de "pro-labore", observadas as disposigSes 
regulamentares pertinentes.

CLAUSULA NONA: Ao termino de cada exercicio social, em 31 de 
dezembro, o administrador prestara contas justificadas de sua 
administragao, procedendo ^ elaboragao do inventario, do balango 
patrimonial e demais demonstragoes cont^beis requerldas pela legislagao 
societiria, elaboradas em conformidade com as Normas Brasileiras 
de Contabilidade, participando o socio dos lucres ou perdas apurados, na 
mesma proporgao das quotas de capital que possuem na sociedade. 
Paragrafo unico: A sociedade limitada unipessoal podera levantar 
balangos ou balancetes patrlmoniais em penodos inferiores a um ano, e o 
lucro apurado nessas demonstragoes intermedi^rias. Sera permitida 
a distribuigao de lucres e dividendos por antecipagao, tanto quanto a 
situagao de a sociedade permitir, feitas as necessarias provisSes 
cautelares.

CLAUSULA DECIMA: A Sociedade podera ser dissolvida por iniciativa do 
socio unico, que, nessa hipbtese, reallzar^ diretamente a llquidagao ou 
indicar4 um llquidante, ditando-Ihe a forma de liquidagao. Solvidas as 
dividas e extintas as obrigagoes da Sociedade, o patrimonio remanescente 
ser^ integralmente incorporado ao patrimonio do titular.

ClAuSULA DECIMA PRIMEIRA: Falecendo ou Interditado o s6cio, a 
sociedade continuar^ suas atividades com os herdeiros, sucessores e o 
incapaz. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse destes, o vaior de 
seus haveres sera apurado e liquidado com base na situagao patrimonial 
da sociedade, a data da resoiugao, verificada em balango especialmente 
levantado.
Paragrafo unico: 0 mesmo procedimento sera adotado em outros cases 
em que a sociedade se resolva em relagSo a seu socio.

CLAuSULA DECIMA SEGUNDA: 0 socio declara que:

a) A sociedade se enquadra na situagao de MICROEMPRESA.

b) p valor da receita bruta anual da sociedade, no presente exercicio, nao 
excedera o limite fixado

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Nome: KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 1685411371,7 
Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo: 02/08/2023
CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB 0 NUMERO 33212761410, 00005609284 e demais constantes 
do termo de autenticapSo.
AutenticagAo: D5CA48333D87880BECBAC3C9A5F8FB69DA0C67E58FB8A3AA77PBC6AD8A9B7F3F 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancoladigital, informe o n" de protocolo.
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Calnoi u I**.-.!

Processo n°-r^rTTs^j
TRANSFORMA^AO DE EMPRESArIO INDIVIDUAL EM SOCIEDADE 

EMPRESARIA LIMITADA UNIPESSOAL

”RIO TECH SOLUCOES PObLICAS E TREINAMENTOS LTDA" 
CNP3; 30.545.302/0001-06

no inciso I do art. 3° da Lei Complementar n® 123/2006, observado o 
disposto no § 2® do mesmo artigo;

c) A sociedade nao se enquadra em quaisquer das hipdteses de exclusao 
relacionadas no § 4® do art. 3® 
da mesma Lei.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: 0 socio unico administrador declara, 
sob as penas da lei, que nao esta impedido de exercer a administragao da 
sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por 
se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que 
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de 
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a 
ecqnomia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de 
defesa da concorrencia, contra as relagoes de consumo, fe publica ou a 
prqpriedade.

ClAuSULA DiCIMA QUARTA: 0 foro do presente contrato, eleito pelas 
partes, 6 0 da Comarca de Itaperuna/RJ, que e competente para dirimir 
quaisquer duvidas e omissoes no presente instrumento.

De^ta maneira, justos e contratados, apos haverem lido e achado 
conforme, o presente instrumento firma-se diante de duas testemunhas 
idoneas e capazes como sao os contratantes.

Sao Jos4 de Ub4/RJ, 20 de abril de 2023.

41
Keivison Sou

TESTEMUNHAS:

Jpsiiei^ Olivoiira Siqueira Lopes
CPF: 114.766.927-93

Dalila de Oliveira Moreira
CPF: 166.337.317-52

(JIAoU^ajo^

fryJunta Comerclal do Estado do Rio de Janeiro
Nome: KEIVIS.ON SOUZA ESTEPHANELLE 16854133717 
Nome Novo: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
NIRE: 338.1297520-8 Protocolo: 88-2023/568731-6 Data do protocolo: 02/08/2023
CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 02/08/2023 SOB 0 NUMERO 33212761410, 00005609284 e demais constar.tes 
do termo de autenticagSo.
Autenticagao: D5CA4833BD87880BECBAC3C9A5F8FB69DA0C67E58FB8A3AA77FBC6AD8A9B7F3F 
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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JUCERJA
Utimo arquivamento:
33212761410-02/08/2023 
NIRE: 33.2.1276141-0 
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

Calculado PagoOrgaoNIRE (DA SEOE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTOA UF|

439,00439,00Junta33.2.1276141-0
0,00 0,00DNRCTlpo Jurldico

maCamara Mun.Procasson"_0mafl^ 

Rubrica_----------

Sociedade ennpresaria limitada
Boleto(s):
Hash: F7E77D32-204C-46D2-A2D5-BE4649D948E5

Porte Empresarial
Fis

Microempresa

TERMO DE AUTENTICACAO
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

EventosC6digo Ato

Qtdie. Descritao do Ato / EventoI 002 I C6d
Alteratao / Alteratao de Dados (Exceto Nome Empresarial)1021
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxXX

:xxxxxxxxxxxxxxxxxxxXxxx>o<xxxxxxxxxx>^X' t.
XX

XXXXXXXX)b(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX)(XXX)6tX^
XXX XX - T

XXXXXXXX)0(XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxxVXXX

CERTIFICO 0 DEFERIMENJO POR CESAR AURELIO DA SILVA BRAZ SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:

EstadoMunicipioEndereto / Endere;g completp no exterior 
Avenida PRESIDENTE DUTRA 583

BairroNIRE / Arquivamento CNPJ
RJItaperunaCIDADE NOVA30.545.30.2/0001t06’00005958459

I XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XXXX.XXX:XXX/XXXX-XX xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xxxxxxxxxxxxx
XXI xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx .xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxxxXxxxx’ ' = xxxxxxxxxX XX
xx.xxX.xxx/xxxx-xx ^ xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxx.xxx'xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxX.xxx.xxx/xxxx-xxxxxxxxxxxxx
XX^xxxxxxxxxxxxjobtxxxxx /; 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xx

xx.xxx.xxx/xxxx-xx

xxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxX-kx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx-.^xxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xx

xx.xxx.xxx/xxxx-xx

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXxx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
XXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xxx/xxxx-xx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

Deferido em 02/01/2024 e arquivado em 02/01/2024

Ni de Paginas Capa N$ Piginas
Gabr il Oliveira de Souza Voi 
secretArio GERAL 

Observa;3o:

1/16

Jun^a Comercial do Ea^do do Rio de Janeiro 
Empresa: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA 
NIRE- 332.1276143-0 Protocolo: 2023/01045931-8 Data do protocolo: 02/01/2024
CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 02/01/2024 SOB O NUMERO 00005958459 e demais constantes do termo de 
autenticagAo.
Autentica<?ao:
Para validar o

.tligita

Pag. 1/6
26B6D7EC9AC66833FB4E6F7221B04681BF7B294FFE4B8339336E928D2F3A1233 
documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, iniorme o n” de protocolo^.
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Camara Mun. ae bauudiuma 
ProcessoPresIdJncia da Repdblica 

Secretaria de Micro e Pequena Empresa 
Seaetaria de Raclonaluatao e SimpDTicatio
DepartatnentodeRegistroEmpresarialelntegratao
Junta Comercial do Estado do Rto de Janeiro

NRdoProtocolo

Deiegacia de Itaperuna

Nine (DASCOC OU OAHUAiaUANDO ASEOEtOR eUOUTRAUF) /
33.2.1276141-0

Data de cria^ao do protocolo na web: 29/12/2023
18:04:01

Tipo JuHdico

Speiedade empresSria limitada

2023/01045931-8Pone Empreurial

Microernpresa

REQUERIMENTQ

Itmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Codigo
Everrto

eddigo 
do Ato

Descrisao do ato / DescritSo do everrtoQlde.

Alteracao / Alteracao de Dados (Exceto Nome Empresarial)1021002
xxxxxmxxKioooonoooooooooooix!xxt XXX otmwofyxyxyxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxiayxxxxxxxxxxxxXXXXXXXX)

xxxxxxxxxaocxxmxxioocxxxxxxxxxxxxxxxxx
vwwwyyywyyyyyyxxxxxvxxxXXXXX)000000000(XXX

XXXXXX
yyjQ^yyy)QOOQQ(X)oOOOOOOOOOOOO{XXXXXXXXXXX

Requerente

Nome:
Local

Assinatura: |//iVv\

Qiu ^elefone de contato;

Data . ^ O^rra^J . QorrJ

Hibrido

E-mail:

Tipo dedocumento:

29/12/2023Data de crla^ao:

Data da 13 entrada:

2023/0104S931-8

\Comercial do Estado do Rio de Janeiro
TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

Junta
Empresa^^RIO^^^^^^^ Protocolo: 2023/01045931-8 Data do protocolo: 02/01/2024

demais constantes do termo deCERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 02/01/2024 SOB 0 NUMERO 00005958459 e Pag. 2/6
Autentioaosoi 26B6D7EC9AC66833FB4E6F7221B04681BF7B294FFE4B8319336E928D2F3A1233 
Para validar o docomento acesse https ://www. jucerja . rj . gov .br/servicos/ohanceladj.g^^^^^^^ o n® de protocolo.



Rubrica,*> PRIMEIRA ALTERACAO DA SOOEDADE UMITADA UNIPESSOAL
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTD A 

CNPJ: 30.545.302/0001-06

Pelo presentc instnimento, Keivison Souza Estephanelle, brasileiro. solteiro, empres^o,
CPF sob n“ 168.541.137-17,portador do RG n° 29.347.704-8 expedida pelo DETRAN/RJ e inscrito no

e domicilodo na Raa Protesora Maria da Gloria Anrimes SiWa n" 810 - Cealto ao Muaidpio do 

Sao Jose do Ubd/RJ, CEP: 28.455-000, empresario e rcspoosavel da Sociedadc Empresana Lmatada

PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, insciita no CNPJdenominada RIO TECH SOLUCOES 
30.545.302/0001-06, estabelecida na Rua 10 de Maio, n“ 500 - Sala 513, Centro de Itaperuna/RJ, CEP:
28.300-000. resolve allerar uma sociedade empres^a limitada, a qua! sera regida pelas clausulas e condi^oes 
seguintes, observando nas omissdes as regras previstas para as soaedades Imntadas.

AlteracSes:

Clausula primeira - AUerar o endere^o da empresa na Avenida Presidente Dutra, n” 583 Sala 103, 
Cidade Nova - Itaperuna/RJ, CEP: 28.300-000,

CUiiMih Kpi.d> - A empresd gira com o nomc empresatial dc “MO TECH SOLUCOES PUBLICAS E 
^ ^ fantasia: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS ETREINAMENTOS LTDA e usando como nome 
TREINAMENTOS”.
Cldusula terceira - Inclusao e alterapSo das seguintes atividades econotnicas relacionadas abaixo;

Atividade prindpal:

85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

Atividades secunddrias:

18.13-0-01 - Impressao de material para uso publicitario
Servigos de acabamentos graficos, exceto encadernafao e plastificacao18.22-9-99- 

52.11-7-02 - Guarda-moveis 4
62 01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis62.02-3-00-
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informa?ao
62 09-1-00 - Suporte tecnico, manutenfSo e outros servipos em tecnologia da mformagao
63.11- 9-00 -Tratamento de dados, provedores de servi90s de aplica^ao e servifos de hospedagem na

internet 
63.99:2-00 - 
66.21-5-02 - Auditoria e consultoria atuarial
70.2^-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultona teentea espectfica
73.11- 4-op - Agendas de publicidade 
73.19T)-03 - Marketing direto 
73.1^-04 - Consultoria em publicidade 
73.2^3-00 - Pesquisas de mercado e de opiniao publica 
74.1^2-99 - atividades de design nao especificadas anteriormente
74 9^1/04 - Atividades de intermediasao e agenciamento de servicos e negocios em geral, exceto imobihan 
74.90:1-99 - Qutras atividades profissionais, cientificas e tecnicas nao especificadas anteriormente 
79.90 2-00 - Servicos de reserves e outros services de turismo n2o especificados anteriormente
32.11- 3-00 - Services combinados de escritorio e apoio administrativo 
82.19-9-9? - Preparacao de documentos e services especializados de apoio administrativo nio

especificados anteriormente
82.30-0-01 - Services de organizacSo de feiras, congresses, exposic^s e festas i

___________ ') Aa*

Qutras atividades de prestacao de services de informacao nao especificadas anteriormente

Comerclal do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: RIo'tECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA n,/ni/2074
HIRE- 332 12i’6141-0 p'rotocolo: 2023/01045931-8 Data do protocolo: 02/01/2024 
CERTIfLo'o ARQUIVAMENTO em 02/01/2024 SOB 0 NUMERO 00005958459 e demais constantes do term

Autenacaoa": 26B6D7EC9AC66833FB4E6F7221B04681BF7B294FFE4B8319336E928D2F3A1233
para valiSar o documento aoesse https://www.jucerj_a._rjj_oy.br/s_e^^^^^^ tniormc

m. JUCO OAJunta
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Camara Mun. de i=SM;jarema 
n° C&Q[^fe3—-

Fii
i-. Rubrica

PRIMEIRA ALTERACAO DA SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA 

CNPJ; 30.545.302/0001-06

85.41-4-00- Educafao profissional de nivei tecnico
85.50-3-02 - Atfvidades de apoio a educacao, exceto caixas escolares
85.99rG-03 - Treinamento em informatica
85.99-6-05 - Cursos preparatorios para concursos
85.99^-99 - Outras atividades de ensino nao especificadas anteriormente
91.01-5-00 - ^ktividades de bibliotecas e arquivos

Tendo em yista a formalizacao da presente altera?ao e atendendo ao que determine o Novo Codigo Civil, 
consplida-se o contrato social, ficando suas clausulas com a seguinte redagao;

“CONTRATO SOCIAL UNIPESSOAL CONSOLIDADO”

CLAUSULA PRIMEIRA - Endere^o da empresa.

A soci^de limitada unipessoal est4 estabelecida na Avenida Presidente Dutra, rf 583 - Sala 103,
Cidade Nova - Itaperuna/RJ, CEP; 28.300-000, podendo abrir e fechar filiais em quaisquer partes do 
territdno nacipnal por decisao do socio, obedecidas is restri96es legais.

CLAUSULA SEGUNDA - A empresa gira com o nome empresarial de “RlO TECH SOLUCOES 
PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA e usando como nome fantasia; RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS
trebsamentos”.

CLAUSULA TERCEIRA - 0 objeto social da sociedade empresaria limitada unipessoal &.
Atividade principal:

85 99,.6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

Atividades secundirias:
18.13-0-01 - Impressao de material para uso publicitario
18.22-9-99 - Servifos de acabamentos graficos, exceto encadernagao e plastificagao 
52.1L7-02 - Guarda-mdveis 4
62.01 5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda 
62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis 
62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagao
62.09-1-00 - Suporte ticnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da informagSo
63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e servigos de hospedagem na internet
63.99-2-Op - Outras atividades de prestagao de servigos de informagao nao especificadas anteriormente
66.21-5-02 - Auditoria e consultoria atuarial

Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria tecnica especifica70.20:4-00 
73.1M-0P - Agendas de publicidade 
73.19:0-03 - Marketing direto 
73.1^-0-04- fonsultoria em publicidade 
73.2(^3-00 - pesquisas de mercado e de opiniao publica 
74. l(^2-99 - atividades de design nao especificadas anteriormente
74.9^1-99 Outras atividades profissionais, cientificas e tecnicas nao especificadas anteriormente 
79.91^2-00 - Servigos de reserves e outros servigos de turismo nao especificados anteriormente 
82.11 3-00 - ^ervigos combinados de escritorio e apoio administrative
82.19 9-99 t*® documentos e servigos especializados de apoio administrative nao especificados
anteriormente
82.3|r0-01 - Servigos de organizagao de feiras, congressos, exposigoes e festas 
85.41-4-06 - iiducagao profissional de nivel tecnico
85.56-3-oi: Atividades de apoio a educagao, exceto caixas esrolares L

‘ V

|juca"iJA|Junta Comercial do Estado do Rio de
Empresa: RIo'bcH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA 
HIRE: 332.1^76141-0 Protocolo: 2023/01045931-8 Data do protocolo: 02/01/2024

02/01/2024 SOB 0 NUMERO 00005958459 e dema.is constantes do termo de

Janeiro

CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 
autenticagiao.
Autenticagao: 26B6D7EC9AC66833FB4E6F7221B04681BF7B294FFE4B8319336E928D2F3A1233

documento acesse https://www.jucGrja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de

Pag. 4/6

Para validar o

https://www.jucGrja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital


Camara iviui..
Processo n° Cl^OljOSS
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Rnhric?^

PRIMEIRA ALTERACAO DA SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREIN AMENTOS LTDA 

CNPJ: 30.545.302/0001-06

85.99-6-03 - Tranamento em informatica
85.99:6-05 - Cursos preparatories para concursos
85.99 6-99 - Outras atividades de ensino nao especificadas anteriormente
91.01-5-00-Atividadesdebibliotecasearquivos
74.9(^1/04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobilianos

CLAUSMLA QUARTA - 0 capital social da empresa e de R$ 150.000,00 (Cem e cinquenta mil reals), 
divididp em 150.00 (Cento e cinquenta mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (urn) real cada uma, 
totalmepte subscritas e integralizadas pelo socio, em moeda corrente nacional, pelo titular.

CLAUSUIA quinta - A sociedade iniciou suas atividades em 24/08/2015, sendo que seu prazo e 
indeterminado.

CLAUSULA SEXTA: A responsabilidade do titular e limitada ao capital social integralizado, nos terrnos do artigo 
Lei n2 10.406 de 10 de Janeiro de 2022, respondendo solidariamente pela integralizagao do capital1-052, da

social da sociedade limitada unipessoal.

ClAUSpiA SETIMA: A LTDA que ora constituida, assume a responsabilidade de todo ativo e passive da 
Sociedade Empresaria Ltda Unipessoal sucedida, garantindo todos os direitos a seus credores e mantendo os 
moveis^ utensilios e acessdrios, sem haver interrupgao de continuidade de especie alguma.

CLAUSULA OITAVA: A administragao da sociedade empresaria limitada sera exercida pelo titular, Keivison 
Souza Estephanelle, adma qualificado, que tera a representagao ativa e passiva da empresa, em jui'zo ou fora 
dele, tendo pam tanto direito ao uso da denominagao social, a faculdade de movimentar contas bancirias, 
contrair empr^stimos, receber e dar quitagao, emitir e endossar duplicatas, constituir procuradores em

bom desempenho das atividades socials, podendo para tanto, sempre asslnarnome pa empresa para o 
isplada e indistintamente.

Par^erafo Unico: O titular Keivison Souza Estephanelle, declara sofa as penas da lei que nao possui nem e 
titular de nenfauma outra empresa nos moldes de empresa individual de responsabilidade limitada em
qualqu^r parte do territorio nacional.

CLAuSULA NONA - Ao termino de cada exercicio social em 31 de dezembro de cada ano, o titular 
procedera ao levantamento do balango patrimonial e da demonstragSo do resultado do exercicio apos as 
dedugSes prevlstas em lei e no ato constitutivo da empresa individual de responsabilidade limitada, a 
formagao de reservas que forem consideradas como necessarias e os lucros ou prejuizos serao suportados 
pelo empres^rio na proporgao das quotas do capital social que e possuidor.

jClAUSUlA DECIMA - No caso de falecimento de
comprovada, a empresa continuara com os I 
jnventiriP, no caso de falecimento, sera feita alterag3o com a inclusao do herdeiro na empresa e, no caso de 
incapacidade, sera indicado pela familia urn representante legal na ocupara a condigao de titular.

dos titulares ou incapacidade superveniente 
herdeiros do falecido ou incapaz. Depois de concluido o

urn

Paragrafo Onico: No caso de desinteresse por parte do herdeiro ou representante legal em continuar as 

atividades da pmpresa, os direitos serao apurados em balango especial a que se refere o caput do

moeda corrente em 10 (dez) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo apresente, serao pagos em
primeira apos 30 (trlnta) dias do levantamento do balango especial e as demais nas mesmas datas dos meses

subseqgentes.

C^JUCEil'i.aA)
wA J/ asstaado(tigila'.rT>entey

Pag. 5/6

Junta Comercial do Estado do Bio de Janeiro
Empresa: RIo''TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
NIRe“'332 1276141-0 Prbtocolo: 2023/01045931-8 Data do protocolo; 02/01/2024 
CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 02/01/2024 SOB 0 NUMERO 00005958459 e l.

AutenticaSo- 26B6D7EC9AC66833FB4E6F7221B04681BF7B294FFE4B8319336E928D2F3A1233
valirr'o docLntc acesse https ://www . jucerja . rj . gov .br/servicos/chanceladigital, informe o n" de protocolo.

demais constantes do termo de

L—
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Processo n°
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M
*:

PRiMEIRA ALTERACAO DA SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA 

CNPJ; 30.545.302/0001'06

cUdSIJLA DEcIMA PRIMEIRA - Fica eleito o Forum da Cidade de ITAPERUNA-RJ, para serem resolvidas as 
3uvid« que se originarem do presente instrumento de constituigao por transforma?ao de empresa 
individpal de r^sponsabilidade limitada untpessoal, com expressa remincia a qualquer outro, por mais 

privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por a?sim pstar de comum e perfeito acordo, assino o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual 

teor.

Sao Jose de Uba-RJ, 29 Dezembro de 2023.

i/
l^ivison Souza E^tephanelre

.X 'tdioi.

CPF: 168.541.137-17

riTComercial do Estado do Rio de Janeiro
PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA
■ ,• 2023/01045931-8 Data do protocolo; 02/01/2024 
02/01/2024 SOB 0 NUMERO 00005958459 e demais constantes do termo de

JUCO'UA
odigitalmen!^ ^

Junta
Empresa: RIO TECH SOLUCOES 
HIRE: 332.1276141-0 Protocolo

asslnad

Pag. 6/6CERTIFICO 0 ARQUIVAMENTO em 
autenticagao.
AutenticagSo:
Para validar o docuraento acesse

•/T
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Rubrica
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

DATADEABERTURA
COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAQAO

CADASTRAL
NUMERO DE INSCRIQAO
30.545.302/0001-06
MATRIZ

24/05/2018

WOTKH^SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

PORTE
ME

C6DIG0 E DESCRICAO DAATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
85.99-6-04 - Trelnamento em desenvolvimento profissional e gerencial_________________ ____________

c6DIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

73.11-4-00 -AgShcias de publicidade
73.19-0-03 - Marketing direto
7319-0-04 - Cohsultoria em publicidade
73 20-3-00 - Pesquisas de mercado e de opiniao publica

{

C6DiGO E DESCRICAQ DA N^TUREZA JURIDICA
206-2 - Sjociedade Empresaria Limitada

]■■s COMPLEMENTO
SALA103

NUMERO
LOGRADOUi^O
avpresidentedutra 583

UFMUNICiPIO
itaperunaBAIRRO/DISTRITO

CIDADE NOVA
RJ'■!'

i 'CEP'
28.300-OOp

1TELEFONE
(22) 9818-1474m^ail^|oESPMBLICAS@GMAIL.COM

ENTE FEDEFiATIVO RESPONSAVEL (EFR)
***** ' ‘ ■

:DATA DA SITUACAO CADASTRAL
24/05/2018SITUACAO.CADASTRAL

ATIVA • {

MOTIVO de SITUACAO CADASTRAL

DATA DA SITUACAO ESPECIAL********SITUAQAO. ESPECIAL******** ,

Aprovado pela Inslrupao Normativa RFB n" 2.119, de 06 de dezembro de 2022 

Emitido np dia 03/01/2024 as 10:01:59 (data e bora de Brasilia).
P^gina: 1/2

mailto:oESPMBLICAS@GMAIL.COM
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Processo n° _J 
Rubrica,______
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

DATADE ABERTURACOMPROVANTE DE INSCRIQAO E DE SITUAQAO
CADASTRAL

NUMERO DE INSCRI?AO
30.545.302/0001-06
MATRIZ

24/05/2018

S tSsScoes publicas e treinamentos ltda

do dpdl. dd„.lnlsp«l.d ndd eopdcltodos

* Serylpps de organizapso de feiras, congressos, exposigdes a festas 
Soii'i-A-OO - Ediicagao profissional de nivel tecnico 
85.50-3-02 - Atiyidades de apoio A educagao, exceto caixas escolares 
85.9§-6-b3 - Trelnamento em informStica 
85 99-6-05 - Cureos preparatories para concursos 
85 99-6-b? - Outras atividades de ensino nao especificadas anteriormente 
91.01-5-00 - Atiyidades de bibliotecas e arquivos

CdDIGO E DESCRIQAO DA NATUREZA JURlDICA
2067? - Spciedade EmpresSria Limitada

COMPLEMENTO
SALA103

NUMERO
LOGRADOURO
AV PRESIDENTE DUTRA 583

t.' ': "i t UFMUNICiPlO
ITAPERUNA

BAIRRO/DISTRITO
CIDADE NOVA RJCEPi ■

28.300-000
-a-

TELEFONE
(22) 9818-1474ENDEREgO ELETRONICO

Rld[TEC;MSOLUj:OESPUBLICAS@GMAIL.COIVI
s ? i s

ENTE FEDEfWTIVO RESPONSAVEL (EFR)
***** '

DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
24/05/2018SITUACAOCADAST[?AL

ATIVA " '
■1-’

MOTIVO DE SITUAQAO CADASJRAL

•v
DATA DA SITUAgAO ESPECIAL********situac^oespecial

**T*T«* ■ ^

}
•i ■

Aprovado pela lnstru?§p Normativa RFB n“ 2.119, de 06 de dezembro de 2022. 

Emitidp no dia 03/01/2024 as 10:01:59 (data e hora de Brasilia). P^igina: 2/2
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 
SECRET ARIA DE ESTADO DE FAZENDA

11-2024/2406401CERTIDAO DE REGULARIDADE FISCAL N“:

8806137f9ac975167766ef 1 f33db8a51Codigo de verificagao de autenticidade:

CERTIDAO NEGATIVA de DeaiTOS - CND

identificaqAo do REQUERENTE

CAD-ICMS: AtivoRaiz de CNPJ; 30.545,302

RAZAO SOCIAL; RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA____________ _____________

CERTIFICAMOS, para os fins de direito, e de acordo com as informagoes registradas nos Sistemas Corporativos da 
Secretaria de Estado de Fazenda e Planejamento, que, ate a presente data, n

06/11/2024 As 12:59:38EMITIDA EM; 

VALIDAATE; 04/02/2025

Certidao emitida com base na Resolugao SEFAZ n° 109 de 04/08/2017

OBSERVAQOES
De acordo com o § 2“ do Art. 3° da Resolugao SEFAZ 109/2017, esta certidao abrangera a regularidade fiscal de 
todos os estabeleLentos do requerente que possuam.a mesma raiz de CNPJ, inscritos ou nao no Cadastre de 

Contribuintes do ICMS do Estado do Rio de Janeiro.

A autenticidade desta certidao pode ser confirmada pela Internet (http://www10.fazenda.rj.gov.br/SATI-
FiscoFacil/publicp/autenticidadeHashCertidao/consultaAutenticidadeHash  .xhtml).

apehas ilustrativa.
0 campo CAD-IGMS atesta a situagao do CNPJ do requerente no Cadastre Estadual de Contribuintes do ICMS^ 
MIVO - estabelecimento inscrito e ativo; DESATIVADO - estabelecimento inscnto e desatiyado, NAO INSCRITO 
irbelecimen^rem qualquer inscrigao. No case de estabelecimento inscrito no CAD-ICMS sua ,dent,f,cagao 

deveraser obtida pelo Gomprovante de Inscrigao e de Situagao Cadastral (wvw.fazenda.rj.gov.br).

A condigao de nao-inscrito ou desativado nao desobriga o requerente de possuir inscrigao ativa no Cadastre de

http://www10.fazenda.rj.gov.br/SATI-


Camara Wlun. 
Processo n° 
Riibrica_______ nConsulta Regularidade do Empregador Fis19/01/25, 18:12

iinprimirVoitar

CAIXA ECdN6MfCA FEDERAL

Certificado de Regularidade 
do FGTS - CRF

30.545.302/0001-06

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTO LTDA

- AVENIDA PRESIDENTE DUTRA N 583 SALA 103 - / - / ITAPERUNA / RJ / 
28300-000

Inscri^ao:
Razao

Social:
Endere^o:

■ A eaixa Economica Federal, no uso da atribuigao que Ihe confere o Art. 
7 da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a 

acima identificada encontra-se em situagao regular perante oempresa
Fundo de Garantia do Tempo de Service - FGTS.

0 presente Certificado nao servira de prova contra cobranga de 
quaisquer debitos referentes a contribuigoes e/ou encargos devidos, 
decprrentes das obrigagoes com o FGTS.

Validade:ll/01/2025 a 09/02/2025 

Ceitificagao Numero: 2025011102596170258517

' Informagao obtida em 19/01/2025 18:12:43

A utilizagao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificagao de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

1/1https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.isf

http://www.caixa.gov.br
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.isf
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Processo n° 
Rubrica
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m
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS EM DIVIDA ATIVA

referenda aopedido 328261/2024 , NAO CONSTA DEBITOINSCRITO emCertificoque.emconsullaaoSistemadaDividaAtivanodia 20/10/2024 ,ein
Divida Ativa para o CPF ou CNPJ informado abaixo:

RAZAO SOCIAL:
RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA

CNPJ:
30.545.302/0001-06

INSCRI^AO ESTADUAL:

ISENTO

de ICMS ou a certidao para nao contribuinte do ICMS somente terao validade quando apresentadas em
A certidao negativa de Divida Ativa e a certidao negativa 
conjunto.

Os dados ap

Fica ressalvado o direito da Fazen
A aceita9ao desta certidao esta condicionada a verifica9ao de sua autenticidade na INTERNET, 
fiscal

resentados nesta certidao baseiam-se em pesqu.sa real.zada a partir do CPF ou CNPJ fomeeido no momento da apresenta9ao do requerimento.

da Estadual de inscrever e cobrar d6bitos que vierem a ser apurados posteriormente a emissao da presente certidao.
endere9o;https;//pge.rj.gov.br/divida-ativa/certidao-de-regularidade-

no

COPIGO CERTIDAO: ZJPI.S210.800LS344 

PESQUISA CADASTRAL realizada em

Esta certidao tern validade ate 18/04/2025 , considerando 180 (cento e oitenta) dias apds a pesquisa 
da Resolu9ao n° 2690 de 05/10/2009.

20/10/2024 as 11:55:19.0

isa cadastral realizada na data e bora acima, conforme artigo 11

Para maiores informaqpcs: https;//pge.rj.gov.br/divida-ativa

Emitidaem 18/12/2024 as 16:48:17.1



Camara iviun. ui; aiauucuema
Processo n° OGO

0^ FisJ,5'Riibrira

I ESH£SenK!^llSi.> I'.'u

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA 
CNPJ: 30.545.302/0001-06

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
A aceitagao desta certidao 
enderegos <http;//rfb.gov.br> ou <http;//www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunte RFB/PGFN n» 
Emitida as 08:56:11 do dia 17/12/2024 <hora e data de Brasilia>. 
yalida ate 15/06/2025.
Codigo de cpritrole da certidao: DA94.3DEE.D5E0.F074 
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

1.751, de 2/10/2014.

http://www.pgfn.gov.br
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Pagina 1 de 1

PODER JUDICIARIO 
JUSTigA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA (MATRIZ E■ Nome: RIO 
FILIAIS)
CNPJ: 30.545.302/0001-06 

' Certidao n°: 87088107/2024 
Expedigao: 18/12/2024, as 
Validade: 16/06/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigao.

16:50:05

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA (MATRIZ
CNPJ sob o n°

Banco Nacional de Devedores

Qertifica-se que 
E FILIAIS), inscrito(a) no 
CONS.TA como inadimplente no 
Trabalhistas.

30.545.302/0001-06, NAO

642-A e 883-A da Consolidagao
12.440/2011 e

Certidao emitida com base nos arts.
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.°

e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de Janeiro de 2022.13.4^7/2017,
Qs dados constantes desta Certidao sao de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No c§so de pessoa juridica, a Certidao atesta a empresa em relagao 
a todos os sens estabelecimentos, agencias ou filiais.
A aceitagao desta certidao condiciona-se a verificagao de sua

portal do Tribunal Superior do Trabalho na
(http://www.tst.jus.br).

putentigidade no 
Internet '
Qertidao emitida gratuitamente.

INFORMAgAO IMPORTANTE
Dp Bencp Nacional de Devedores Trabalhistas constarn os^dados 

a identificagao das pessoas naturals e jurldicas 
Justiga do Trabalho quanto as obrigagoes 

condenatoria transitada em julgado ou em

necepsarios
inadimplentes perante a 
estabelegidas em sentenga
qcorllos judicials trabalhistas, inclusive no concernente aos 
recolhimentos previdenciarios, a honorarios, a custas, a

recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
Ministerio Publico do

emolumentos ou a
cle execugao de acordos firmados perante o 
Trabalho, Comissao de Conciliagao Previa ou demais titulos que, 
^ispp.sigao legal, contiver forga executiva.

por

Duvidas e sugestoes: cndt@tst.jus.br

http://www.tst.jus.br
mailto:cndt@tst.jus.br
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Processo n°
Rubrica ■.n

Folha; 1 de 1

M PODER JUDICiARIO
ESTAOO DO RIO OE JANEIRO 
tTAPERUNAOCP 
Rodovia Br-iSS, 1211
CEP: 28.3(K)-0M - ITAPERUNA (TODOS OS SETORES) - ITAPERUNA -

PadwJudidirio-TJERJ
Corregcdoria Geni ite JiMttia 

CMlgo MantModor da Csriktto
CAAES15S9-m

CoftBuft« 6 virfWacie do CIC «m:PJERJ

RJ

Modelo CivetCERTIDAO
2024.3888561.262-1

0 Respon
CERTIFICA com referenda 
assentamentos abrangendo todo o inciso I do Artigo 21 da CNC6J

SSSSSSSSEr—=r
distribufdas is varas com competfincia em 6rfSos e Sucessoes,

^,"Srdlv=r=sdeReSs.,oPuMco,comore«ica55«,a«rt^^^^^^

alimen^, e-b.rgM Lr ou c'rador, ...Id. ludidal de d«hi<. do Conselho

'umoimsta ooft) itanelsi de mo ncM souKOB puuicAS cncmAMCNros itda e cnaj: ja
dodds e«ee/dmec)dds peto wewte, cod/o.m,ped/d» de cert/ddo »

2024.3888561.262-1, arquivado eletronkamente nesteServigo Registral.

Finalidade dedarada pelo requerente: Adogao (CIvel) - Lidtagao..
UA APARECIDA TROCtLO TAVARES - Matr. 22719 - ANALISTA JUDICIARIO deu as buscas para esta Cert.dio. que segue 

assinada eletronicamente pelo Oficlal Reglstrador deste Offcio.

VIII-

Emitida em 26/11/202418:59:43 
ITAPERUNA, 26 de novembro de 2024.
Emolunientos
Gratuito/Isento

✓ desta cerWSo poderl ser Ewraiudiclal.

/ «Sponfvel para down^ da ^SSuisado. Informe-se com o cartdrio do dWribuldor.
/S«.horu«drio,se,«c«s4r,o.*possfvotowefcemdaoqueabmp,aoutosperi^^s^docon»l.^^^^^^^

ru^;iMrJr^'^radtrRto^lt«rd^a"s^c«aZo^dl«ribuldor«s da capital,s
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Processo ii°
Riibrica_______ Cp^ Fis ^

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

0 MUNlCiPIO DE DUAS BARRAS/RJi pessoa jurfdica de titulo publico, inscnto 
no CNPJ sob 0 n“ 28.564.177/0G02-10 , com sede localizada na Praga 
Gov.Portela, Bairro centra . CEP 28.650-Q00 ATESTA. que a empre^ RIO 
TECH SOLUQdES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA. Inscrita no CNP sob 
0 n* 30.545.302/0001-06, situada na Av. Presidente Dutra, Cidade Nova 
Itaperuna/RJ. prestou o servigo de Treinamento Teorico e Pi^tico sobre a Nova 
1 ei de Licita?nes (14.133/20211. com foco na Ease de Planejamento. nos dias 
02,03 e 04 de abril de 2024, para este Crgao Publico, de acordo com o contrato 
179/2024, tendo considerado como crit6rio fundamental a experiencia e aptidao 
Profissional do Professor Rafael Mota, comprovada porsua biografia profissional 
a expertise em Licitagdes, tendo realizado com exito o servigo contratado, nao 
existindo em nossos registros. fatos que desabone a conduta e responsabilidade 
desta Empresa e do profissional com as obrigagoes assumidas.

Prefeitura Municipal de Duas Barras/RJ, 19 de Abril de 2024

^CO FOittIJNATO DE SOUZA
Secret^o Municipal de Govemo, Administragao, 

Planejamento e Desenvolvimento 
Mat. ;21.138

FRANCJ

Ptaja Gwtmodor Poitelo, 01 • Centfo - Ouas Bettos - Rl 
Predro An«o Pretetto LuU Corlos Sotelho Luttetboch 

dP: aSSSO-OOO 1 TtU 22 25541212 I BAMMi 201 
EMAIU govetnoaduQsboriM  Jj^govljr | f<il«oi«»coaduasbartos.ij.giiv2jr
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Processo n“ 
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listado do Rio dc Janeiro
Prefeitura do Municipio de Itaperuna

Secretaria Municipal de Receitas

ram

Certidao Negativa de Debito
*****,**^.****»«**,***.*** Certidao Contribuinte Global * * » A > '1^ *, '• k k 'A A' -A -A- iA- il’ -Af * -Ir *iP ♦

Nuinero/Ano CertidAo 
Codigo Contribuinte
Contribuinte...........
CPF/CNPJ...................
Requerente...............
Finalidade...............

18461 / 2024

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TRSINAMENTOS LTDA 
30.545.302/0001-06
Etnissio de GertidSo pelo atendimento ao 
•Contribuinte

Endereco: Av PRESIDENTS DUTRA 
Bairro..: Cidade Nova

N® 583 
~ Cidade: Itaperuna

SALA 103
RJ

A .

para os devidos fin.e, quo o Contribuinte em questao acima 
especificado, supra caracterizado est4 quite com a Fazdnda Publica do Municipio de 
Itaperuna-RJ, com relaqao ao Impostos e Taxas Municipais 'inclusive com a Divide Ativa 
ate a pre.sente data.

Ficam, todavia, ressalvados .os direitos da Fazenda Municipal de. itaperuna 
cobrar quaisquer ddbitos ,que venham a ser'postdxip'rtnente apurados.

Certidao Validade por 120 dias.
Protocolo de Requisipao: / 2024 
Observacoes Gerais:'

CERTIFICft,

Itaperuna - RJ, 30 de Setembro de 2024

Assinatura/Codigo de 7\utSRticidade:_533213902533213

CNPj- ;e9:r, ;-,coao's? Cs-'* VC QUO
www.itaperuna.rj.gov.br

http://www.itaperuna.rj.gov.br


Camara Mun. ae baquarema 
Processo n° PfcO).OOIS
RiibricaRIO TECH ___ Fis ^

DECLARAQAO DE INEXISTENCIA DE FATOS IMPEDITIVOS

A empresa RIO TECH SOLUgOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA.,
inscrita no CNPJ n° 30.545.302/0001-06, sediada a Av. Presidente Dutra, n. 583, 
sala 103, Cidade Nova - Itaperuna/RJ, representada pelo Sr° Keivison Souza 
Estephanelle, portador do RG n° 293477048 expedido pelo DETRANRJ. 
DECLARA, sob as penas da Lei, que nao se encontra em processo de Falencia ou 
Concordata, e que ate a presente data inexistem fatos supervenientes impeditivos 
para sua habilitagao no presente processo licitatorio, ciente da obrigatoriedade de 
declarer ocorrencias posteriores.I

Itaperuna/RJ, 23 de Janeiro de 2025

.:i30.545.m001-06
RIOTICHSOLUCOES PUBLICAS E 

TREIHAMENTOS LTOA-MEr

Avfrifiij iiit'a. Jt" S'J - 18;

tiAFBUNA . SiL J
RIO TECH SOLUgOES PUBLICAS E TREINAMENTO LTDA. 

KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 
REPRESENTANTE LEGAL

fv. Presidente Dutra, n° 583, sala 103, Bairro Cidade Nova - Itaperuna/RJ 
(22)99810-1474- riotechsolucoespublicas(a)gmail.com



Camara Mun. ae Saquarema 
Processo n"
Pubrica______ FisRIO TECH

SOLUCOES PlIBLICAS

DECLARAQAO QUE NAO EMPREGA MENOR

A empresa RIO TECH SOLUQOES POBLICAS E TREINAMENTOS LTDA.,
inscrita no CNPJ n° 30.545.302/0001-06, sediada a Av. Presidente Dutra, n. 583, 
sala 103, Cidade Nova - Itaperuna/RJ, representada pelo Sr° Keivison Souza 
Estephanelle, portador do RG n° 293477048 expedido pelo DETRANRJ. 
DECLARA, para fins do disposto da lei n° 9.854, de 27 de outubro de 1999 
nao emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e 
nao emprega menor de dezesseis anos, salvo a partir de quatorze anos, na 
condigao de aprendiz.

que

Itaperuna/RJ, 23 de Janeiro de 2025

k54S.i2/000M)i’
RIO TECH SOLUCOES PU81ICASI 

TREINAMENTOS LTDA-ME
hfr-ii -resiS*r*t h’n. ■ Saij f03 

H m-m
. SiL J

RIO TECH SOLUgOES PLIBLICAS E TREINAMENTO LTDA. 
KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 

REPRESENTANTE LEGAL

Av. Presidente Dutra, n° 583, sala 103, Bairro Cidade Nova - Itaperuna/RJ 
(22)99810-1474 - riotechsolucoespublicas@gmail.com

mailto:riotechsolucoespublicas@gmail.com
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Processo n° OfeO
Rtibrica Pis

RAFAEL iVilOTA
Gestao de Compras Publicas 

^ (61) 98496-5050

^ rafaelmota.bsb@gnnail.com

[b] www.linkedin.com/rafaelsoaresmota/

[0] @rafaelmota.pro

EXPERIENCIASSOBRE MIM

9Possuo perfil de gestdo orientado a 
resultados e tomo decisoes baseadas em 
dados. Busco encontrar solupdes vidveis, de 
baixo custo e de alto impacto.
Sou consultor e polestronte em Licitogdes e 
Controtos, oldm de orticulisto sobre gestdo 
de compras publicas e mentor do BrozilLob, 
o 1° hub de inovogdo GovTech do Brasil. 
Coautor do livro Licitagdes e Controtos 
Administrativos na Lei 14.133/21 e autor de e- 
books sobre Indicadores de Desempenho 
nas Compras Publicas e Planejamento da 
Contratagdo.
Enquanto GLC da Antaq, colaborei para 
eievd-la ao nlvel mdximo de Governanga 
do Igov TCU, saindo da posigdo 392° para 
13° lugar geral, sendo a melhor area de 
compras dentre as Agendas Reguladoras e 
a 3° melhor de todo o Executive Federal.

RIOTECHCONSULTORIA
2024
Consultoria a drgdos publicos em temas 
relacionados d Governanga e Gestdo.

BRAZILAB
2023-2024
Mentoria e assessoria a startups Govtech, de modo 
a facilitar o acesso ao mercado publico.

I

6
9
I

6
9 ANTAQ

2023-2024
Gestdo por Competencias e Dimensionamento da 
Forgo de Trabalho. Assessoria em Licitagdes de RH.

CENTRAL DE COMPRAS DO MINiSTERIO DA 
ECONOMIA

I

6
9
I 2021-2022 
i Coordenador-Geral de Compras 
I Participagdo na elaboragdo do portfolio de 
I contratagdes. Gestdo do time de Pregoeiros e 
I apoio ds equipes de planejamento. Gestdo de 

O riscos e mapeamento de processes.

I

FORMA9AO
2023 - MBA em Business Intelligence &
Analytics pela Conquer
2022 - Certificagdo em Governanga, Riscos e
Compliance pela KPMG Business School
2018 - Certificagdo em Lideranga pela Dale
Carnegie
2011 - MBA em Gestdo Publico pelo IBMEC 
2005 - Graduagdo em Ciencias Contdbeis 
pela UnB

9 ANTAQ
2006-2021
Gerente de Licitagdes e Controtos (2018-2021). 
Secretdrio Substitute de Planejamento Estrategico 
(2016 - 2018). Coordenador Substitute de Cadastre e 
Pagamento (2015-2016). Pregoeiro, membro e 

Q presidente da CPL (2006-2015).

i
I
I
I
I

9 PRICEWATERHOUSE COOPERS - PWC

2005-2006 
Trainee de Auditoria 

I Auditoria externa de industrias, bancos e ONG's. 
Q Lideranga em trabalhos de baixa complexidade.

IDIOMAS I
I

Ingles Avangado

mailto:rafaelmota.bsb@gnnail.com
http://www.linkedin.com/rafaelsoaresmota/
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Certificamos que SOARES MOTA, nascido em 01 de margo de 1982, no Distrito Federal,
conduiu 0 Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu PG ADt^INISTRA^AO POBLICA, promovido 

pe!o Centro Universitario Ibmec, realizado no penodo de abrll/2010 a abril/2011, em Brasilla/DF, com 

T carga horaria de 432 boras, tendo cumprido as disposigoes do Regulamento do Curso e da Resolugao 

CNE/CES NO 01, de 6 de abril de 2018.

■f

->

Brasilia/DF, 11 de junho de 2019.

■ -r::

Prof. Dr. Mar/el/Ferrei^rCourengo 
Reitor

Bernardo Rolim Casaes 
Secretario Geral )
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dcca
<y:Centro Universitirio Ibmec Ea

Credenciamento pela Portaria n® 223 de 
14/03/2018 e publicada no DOU de 
15/03/2018.

JC

(U
d
da:
aCurso regutamentado pela Resolu^So 

CNE/CE5 (Camara de Educagao Superior 
do Conselho Nadonal de Educafio) N9 01, 
de 06 de abril de 2018, publicada no DOU 

! de rade abril de 2018 (Se?aol,p. 43).
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BUSINESSyflARKETINGSCHOOi ^ESIC

ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO COMERCIAL E MARKETING
<S

-/it--— O'

CONqUERVVoV*'* Certificado de Pos-gradua^ao 

Master em Business Intelligence and Analytics

■*

O Diretor Geral da Escola Superior de Gestao Comercial e Marketing, no uso de suas atribuigoes e tendo em vista a conclusao do 
curso de Pos-gradua^ao Lato Sensu, com dura^ao de 360 horas, em parceria com a Conquer, em 09 de Maio de 2024, confere o

presente certificado a

RAFAEL SOARES MOTA,
de nacionalidade , natural do Estado do , nascido a 01/03/1982, portador do

RG n° 1943826 / SSP/DF,
e outorga-lhe o presente Certificado, a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

Curitiba, 09 de Maio de 2024. 33 -O O

11 i
2 5

i

MoSEF RUBIN 
Co-fundador CONQUER

Q

C/)

'cALEXANDRE LUlS GOTZ WEILER 
Diretor Geral ESIC

RAFAEL SOARES MOTA 
Especialista Q

3*T1
0)</>



A ESIC Escola Superior de Gestao Comercial e Marketing, recredenciada pela Portaria MEC 667, de 22 de mar^o de 2019, publicada no D.O.U. n^ 57, se^ao 
01, de 25 de mar^o de 2019, p. 56, realiza os cursos de P6s-gradua?ao de acordo com o disposto na RESOLUCAO CNE/CES N? 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018, da 
Camara de Educa?ao Superior do Conselho National de Educagao, publicada no D.O.U., de 9 de abril de 2018, Segao 1, p. 43.

ESIC C(»IQUERm
BUSINESSSMARKETINOSCHOOL 
FACULDAOe INTERNACIONAL

Curso de Pos-graduagao Master em Business Intelligence and Analytics

De acordo com o paragrafo 2° do artigo 7° da RESOLUCAO N" 1, DE 8 DE JUNHO DE 2007, o 
presente certificado esta registrado e pode ser verificado a partir do seguinte link 
https://esic.jacad.com.br/academico/docs/about/44651DC026R50360 e/ou o QR AO LADO, pelo 
portal de validacao da Escola Superior de Gestao Comercial e Marketing ESIC, situada a Rua 
Padre Dehon, 814 - Hauer, Curitiba/PR

1
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DIRETOR GERAL: ALEXANDRE LUIS GOTZ WEILER

CO-FUNDADOR CONQUER: JOSEF RUBIN X o5. 3 e- 
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https://esic.jacad.com.br/academico/docs/about/44651DC026R50360


%

CONQUER
Historico Escolar

Aluno(a): RAFAEL SOARES MOTA Processo n“
Atestamos que RAFAEL SOARES MOTA, portador(a) da Carteira de Identidade (RG) n°. 1943826*'tacJaimraFTMorFfsk;^

(CPF) no. 963.174.261-04, concluiu o MASTER EM BUSINESS INTELLIGENCE AND ANALYTICS, no ano de 2023, nos termos 
da Resolugao CNE/CES no 1, de 06 de Abril de 2018.

DISCIPLINA PROFESSOR(ES)-TITULAgAO HORAS NOTA FREQ. (%) RESULTADO

M6DUL0I

SILVIO ROCHA'DA SILVA‘S .'” ..144. '7,5 ; .100.0 Aprovado
' • . . Mestre ■ , . - . ^ ‘

Habilidades Essericiais

m6dulo II
An^lise de Dados e Power Bl LUANI ROSA DE OLIVEIRA PIVA 

Doutora
72 10,0 100.0 Aprovado

ConheQa a Ibgica da programapao : LUANI ROSA DE OLIVEIFIA PIVA^ ^ 
Doutora ■ ’ r.'\

18 ■ 10,0 ; .,100.0 , Aprovado
I X.

Excel do BSsico ao Avanpado LUANI ROSA DE OLIVEIRA PIVA 
Doutora

72 10,0 100.0 Aprovado

SQL: A nova linguagern de dados ’. . LUANI ROSA DE OLIVEIRA PIVA.. ■ ' 18 
" Douto'ra'■

A .. ’10,0 •100.0 'Aprovado
4

m6dulo III
frabalho de Conclusao de Curso SILVIO ROCHA DA SILVA 

Mestre
36 10,0 100.0 Aprovado

Carga Hor^ria Total: 360

Observapdes;
A Instituipao esta credenciada pela Portaria Mec n.® 982 de 17 de maio de 2001 - publicada no DOU em 22 de maio de-2001.

Curitiba - PR, 09 de Maio de 2024. Este documento somente sera valido com o carimbo da ESIC.

lAIA.x^
Alexandre Luis Gotz Weiler

Diretor Geral

Ennitido em 09/05/2024 09:07 Pagina 1 de 1



Camara Mun. ae aaquarema 
Processo n"
Rubrica

58 Diario Oficial da Uniao - Se^ao 2/SSN 1677-7050 NM8, segunda-feira, 12de mar^o dc2018

ANAC, no periodo de 12 a 29 de mar?o de 2018, na qualidade de 
Gestor Financeiro Interino, em virtude das ferias regulares do 
Ordenador de Despesas e da Iicen9a capacitafao da Gestora 
Financeira substituta.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicafSo. 
JOSE RICARDO PATARO BOTELHO DE OOEIROZ

PORTARIA N" 78, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso 
das atribui^des que Ihe conferem os incisos IV e VII do art. 20 do 
Regimento Intemo, e considerando 0 que foi deliberado na 439* ReuniSo 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marfo de 2018, resolve:

Art. I* Exonerar LEONARDO DE CARVALHO SANTOS, 
matricula SlAPE n* 1544424. do Cargo Comissionado de 
Coordenador de Almoxarifado e Pairimonio, Codigo CCT fV.

Art. T Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicafSo.

MARIO POVIA

PORTARIA N* 85, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS • ANTAQ. no uso 
das atribui95es que Ihe conferem os incisos IV e VII do art. 20 do 
Regimento Intemo, e considerando 0 que foi deliberado na 439* ReuniSo 
Ordin^a da Diretoria, ocorrida em 9 de marfo de 2018, resolve;

Art. I* Nomear DENIS RAFAEL RAMOS. CPF n" 
217729448-74, para exercer 0 Cargo Comissionado de Gerente de 
Auloriza^ao de Instala96es Portuarias, Codigo CGE III.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publica^ao.AGENCIA NACIONAL 
DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

PORTARIA N" 72. DE 9 DE MARCO DE 2018
MARIO POVIA

PORTARIA N" 79. DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso 
das atribuifSes que Ihe conferem os incisos IV e VO do art. 20 do 
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439* Reuni3o 
Ordindria da Diretoria, ocorrida em 9 de mar^o de 2018, resolve:

Art. 1® Exonerar JOSE ADEMIR MENEZES ALLAMA, 
matricula SI APE n® 1712978, do Cargo Comissionado de Gerente de 
Reguia^So da Navega^ao Interior. Codigo CGE III.

Art, 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicafSo

MARIO POVIA

PORTARIA N" 86, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ. no uso 
das atribuipSes que Ihe conferem os incisos IV e VD do art. 20 do 
Re^mento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439* ReuniSo 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018. resolve:

Art. 1® Nomear EDUARDO PESSOA DE QUEIROZ, 
matricula SIAPE n® 1544984, para exercer o Cargo Comissionado de 
Gerente de Autorizapao da Navegapao, Codigo CGE 111. ficando 
exonerado do cargo que atualmente ocupa.

An. 2® Esta ponana entrara em vigor na data de sua piibiic.acan

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso 
das atribuipdes que Ihe conferem os incisos IV e VII do art. 20 do 
■ igimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439* Reuni§o 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve:

Art, I® Exonerar AUXILIADORA DO REGO BORGES, 
matricula SIAPE n® 1242962, do Cargo 
Autorizapao da Navegapao, Codigo CGE III.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapao.

Re:

Comissionado de Gerente de

MARIO POVIA

MARIO i'OVIAPORTARIA N" 73, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso 
das atribuipdes que Ihe conferem os incisos IV e VIl do an, 20 do 
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na439® Reuniao 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve:

Art. 1® Exonerar ALEXANDRE DA SILVA CUNHA. 
matricula SIAPE n® 1250362, do Cargo Comissionado de Gerente de 
Licitapdes e Contratos, Codigo CGE III.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapao.

MARIO POVIA

PORTARIA N" 80, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, 
das atribuipdes que Ihe conferem os incisos IV e VI] do art. 20 do 
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439* Reuniao 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve;

Art. 1® Nomear PATRICIA POVOA GRAVINA. matricula 
SIAPE n® 1774409, para exercer o Cargo Comissionado de Gerente de 
RegulapSo da NavegapSo Interior, Codigo CGE III, ficando exonerada 
do cargo que atualmente ocupa.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapSo.

PORTARIA N" 87. DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso 
das atribuipdes que Ihe conferem os incisos IV e VII do an. 20 do 
Re^mento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439* Reunite 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve:

Art. 1® Nomear FLAVIA MORAIS LOPES TAKAFASHI, 
matricula SIAPE n® 1776201, para exercer o Cargo Comissionado de 
Superintendente de FiscalizapSo e CoordenapSo das Unidades 
Regionais, Codigo CGE I, ficando exonerada do cargo que 
atualmente ocupa.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapdo, 
MARIO POVIA

no uso

MARIO POVIA

PORTARIA N® 81, DE 9 DE MARCO DE 2018

Q DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS • ANTAQ, no uso 
das atribuipdes que Ihe conferem os incisos IV e VII do art. 20 do 
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439* Reuniao 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve;

Art, I® Nomear AUGUSTO BERTON 
SIAPE n® 1908562, para exercer o Cargo Comissionado de Gerente de 
Afretamento da Navegapao, codigo CGE III, ficando exonerado do cargo 
que atualmente ocupa.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapfe.

MARIO POVIA

PORTARIA N® 74, DE 9 DE MARQO DE 2018

0 DIRETQR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAViARIOS - ANTAQ, no uso 
das atribuipdes que Ihe conferem os incisos IV e VII do art, 20 do 
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439" Reuniao 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve:

Art. I® Exonerar DANIELA BASTOS DIAS, matricula 
SIAPE n° 1122765, do Cargo Comissionado de Coordenadora de 
Servipos Gerais, Codigo CCT IV.

Art. 2® Tomar sem efeito a Portaria n® 56-DG, de 28 de 
fevereiro de 2018.

Art. 3® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapSo.

MARIO POVIA

PORTARIA N" 88, DE 9 DE MARQO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso 
das atribuipdes que ihe conferem os incisos IV e VII do art. 20 do 
Regimento Intemo. e considerando o que foi deliberado na 439* Reuniao 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve;

Art. I® Nomear RAFAEL SOARES MOTA, matricula 
SIAPE n® 1545702, para exercer o Cargo Comissionado de Gerente 
de Licitapdes e Contratos. codigo CGE III.

Art. 2® Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicapao.

MARIO POVIA

VEDAN, matricula

PORTARIA N® 75, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ. no uso 
das atribuipdes que Ihe conferem os incisos IV e VII do art. 20 do 
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439" Reuniao 
Ordinaria da Diretoria. ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve:

Art. 1° Exonerar JOSE RENATO RIBAS FIALHO, matricula 
SIAPE n® 152050!, do Cargo Comissionado de Superintendente de 
Fiscalizapao e Coordenapao das Unidades Regionais, Codigo CGE i.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapao.

MARIO POVIA

PORTARIA N" 82, DE 9 DE MARQO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso 
das atribuiedes que Ihe conferem os incisos IV e Vll do an. 20 do 
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439" Reuniao 
Ordinaria da Diretoria. ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve:

Art. 1® Nomear BENEDITO EDUARDO SANTOS ALVES, 
matn'cula SIAPE n° 2238175. para exercer o Cargo Comissionado de 
Coordenador do Almoxarifado e Patrimdmo. Cddigo CCT IV.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapao.

MARIO POVIA

PORTARIA N® 83, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ. no uso 
das atribuipdes que Ihe conferem os incisos IV e VO do art. 20 do 
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439* Reunifio 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve:

• ■“ Nomear CLAUDIO DE JESUS MARQUES SOARES,
matricula SIAPE n® 2355243, para exercer o Cargo Comissionado de 
Gerente de Desenvolvimento e Estudos, Cddigo CGE III, ficando 
exonerado do cargo que atualmente ocupa.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapao.

MARIO POVIA

PORTARIA N" 89. DE 9 DE MARCO DE 2018

O DIRETOR-GERAL Sl.'BSTITUTO i),A 'VGENOA 
NACIONAL DE TRANSPGRTES AO> IAVIARIOS - AK IAO. .co 
das atribuipdes que Ihe conferem os meisos IV e Vfl cti^ ,tn do 
Regimento Intemo. e considcTnndn o que foi deliberado na Rfum.io 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018.resolve

Art. 1® Nomear DANIEL PAIVA SCARDUA. mrnncula 
SIAPE n® 1518224, para exercer o Cargo Comissionado de Gerente 
de Orpamento e Finanpas, cddigo CGE 111, ficando exonerado do 
cargo que atualmente ocupa.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapao.

MARIO POVIA
PORTARIA N® 76, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ. no uso 
das atribuipdes que Ihe conferem os incisos IV e VII do art. 20 do 
Regimento Intemo. e considerando o que foi deliberado na 439* ReuniSo 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, eesolve:

Art. r Exonerar LIVIA RESENDE LARA, matricula SIAPE 
n® 1508121, do Cargo Comissionado de Gerente de Afretamento da 
NavegapSo, Cddigo CGE III.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapao, 
MARIO POVIA

PORTARIA N“ 90, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS • ANTAQ, 
das atribuipdes que Ihe conferem os incisos IV e VII do art. 20 do 
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439* Reuniao 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve:

Art. 1® Nomear SERGIO AUGUSTO NOGUEIRA DE 
OLIVEIRA, matricula SIAPE n® 1518392, para exercer o Cargo 
Comissionado de Gerente de RegulapSo Portuaria, cddigo CGE IK, 
ficando exonerado do cargo que atualmente ocupa.

Art. 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapao.

MARIO POVIA

Art. 1
no uso

PORTARIA N” 84, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTIT.UTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ. no uso 
das atribuipdes que !he conferem os incisos IV e VII do art. 20 do 
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado na 439* ReuniSo 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve;

Art. I® Nomear ALEXANDRE DALFIOR DE FIGUEIREDO. 
matricula SIAPE n® 2237463, para exercer o Cargo Comissionado 
Tecnico, Cddigo CCT IV, na Diretoria-Geral.

Art. 2° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapao.

MARIO POVIA

PORTARIA N“ 77, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso 
das atribuipdes que Ihe conferem os incisos (V e VII do art. 20 do 
Regimento Intemo. e considerando o que foi deliberado na 439* ReuniSo 
Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 9 de marpo de 2018, resolve:

® Exonerar MARLI SILVA B ARROS, matricula SIAPE n® 
765205, do Cargo Comissionado de Gerente de Orpa 
Cddigo CGE IIL

An, 2® Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicapSo,

MARIO POVIA

PORTARIA N" 91, DE 9 DE MARCO DE 2018

0 DIRETOR-GERAL SlIBSTTrUTO DA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no u,w 
das alribuifOes que Ihe conferem os incisos IV e VII do <nn 20 do 
Regimento Intemo, e considerando o que foi deliberado RcumSo
Ordinaria da Diretoria. ocornda em 9 de marpo do 2018. rcsc'lvc

Art. I
mento e Finanpas,

Este documento pode ser verificado no enderepo eletrdnico htTp://w\vw.in,gov.br/autenticidade.html, 
pelo cddigo 00022018031200058
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AG§NCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
superintendEncia DE administracAo E FINANCAS

PORTARIA DE PESSOAL NS 7/SAF, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

0 SUPERINTENDENTE DE ADMINISTRACAO E FINANCAS DA AG^NCIA NACIONAL 
DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ, no uso das atribui^oes que Ihe conferem o art. 
65 do Regimento Interne e a delegagao disposta na Portaria OG ANTAQ nS 362/2021, 
considerando o que consta do Processo nS 50300.019311/2021-79, resolve:

Art. 12 Exonerar, a pedido, o servidor DI6gENES DE OLIVEIRA NUNES, matncula 
SIAPE n2 2258484, do Cargo Comissionado de Coordenador de Infraestrutura, eddigo CCT 
IV, na Secretaria de Tecnologia e lnforma?ao.

Art. 22 Esta Portaria de Pessoal entra em vigor na data de sua publica^ao no 
Diario Oficlal da Uniao.

PORTARIA DE PESSOAL N9 568, DE 15 DE OUTUBRO DE 2021

0 SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINIST^RIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da 
competencia que Ihe foi detegada nos termos do art. 12, inciso XVI, da Portaria ns 46, de 
11 de mar?o de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o 
disposto no Oecreto n2 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Designar os servidores TIAGO LINHARES DIAS, matrlcula SIAPE nS 1578185, CPF 
••*-00 e MELINA BORDONE DE SIQUEIRA, matncula SIAPE n2 1742481, CPF n9 
-45, para, nesta ordem, sucessivamente, substitulrem a Fungao Comissionada 

do Poder Executive de Consultor Jun'dico-Adjunto, codigo FCPE-101.4, da Consultoria 
Jundica deste Ministerio, em seus afastamentos e impedimentos legais ou eventuais, 
ficando revogada a designagao anteriormente publicada na Portaria de Apostilamento nB 
1056, de 15/09/2021, Boletim SIGEPE de 16/09/2021.

n2 898.
312.■

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO 
PORTARIA DE PESSOAL N2 569, DE 15 DE OUTUBRO DE 2021

0 SECRETAriO-EXECUTIVO do MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da 
competencia que Ihe foi delegada nos termos do art. is, inciso XVI, da Portaria n2 46, de 
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o 
disposto no Decreto nS 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Dispenser, a contar de 8 de outubro de 2021, fAbiO C^SAR DE CARVALHO, CPF 
nS 274.***.***-13, matncula SIAPE ns 1182111, do encargo de substitute eventual da 
Fungao Comissionada do Poder Executive de Coordenador-Geral de Conformidade e 
Desenvolvimento Institucional, codigo FCPE - 101.4, da Subsecretaria de Planejamento, 
Orgamento e Administragao da Secretaria Executive deste Ministerio, para o qual foi 
designado conforme Portaria de Apostilamento n2 1056, de 15/09/2021, Boletim SIGEPE de 
16/09/2021.

ALEXANDRE RIBEIRO PEREIRA LOPES

PORTARIA DE PESSOAL NS 53/SAF, DE 18 OE OUTUBRO DE 2021

0 SUPERINTENDENTE DE ADMINISTRACAO E FINANCAS DA AGENCIA NACIONAL 
DE TRANSPORTES AQUAVIAriOS • ANTAa no uso das atribuigoes que Ihe conferem o an. 
65 do Regimento Interne e a delegagao disposta na Portaria-DG ANTAQ n2 362/2021, 
considerando o que consta do Processo n9 50300.018516/2021-37 e ad referendum da 
Oiretoria Colegiada, resolve:

Art. 19 Exonerar o servidor RAFAEL SOARES MOTA, matncula SIAPE n9 1545702, 
do Cargo Comissionado de Gerente de Licitagoes e Contratos, codigo CGE-III, da 
Superintendencia de Administragao e Finangas.

Art. 29 Esta Portaria de Pessoal entra em vigor na data de sua publicagao no 
Diario Oficial da Uniao.

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO 
PORTARIA DE PESSOAL N* 574, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

0 SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da 
competencia que Ihe foi subdelegada nos termos do art. 13, inciso I, da Portaria nS 46, de 
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o 
disposto no Oecreto ns 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Nomear SHARISSE DE ALMEIDA TEIXEIRA MONTEIRO, CPF n2 112.***.***-00, 
matncula SIAPE n9 3244955, empregada do Quadro de Pessoal do Banco Nacionai de 
Desenvolvimento Economico e Social 
Coordenadora-Geral de Projetos de Fundos de Infraestrutura, codigo DAS 101.4, do 
Departamento de Fomento e Desenvolvimento da Infraestrutura da Secretaria Nacionai de 
Fomento, Planejamento e Parcerias deste Ministerio, ficando exonerada do cargo que 
atualmente ocupa.

ALEXANDRE RIBEIRO PEREIRA LOPES 
PORTARIA DE PESSOAL N9 54/SAF, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

0 SUPERINTENDENTE DE ADMINISTRACAO E FINANCAS DA AGEnCIA NACIONAL 
DE TRANSPORTES AQUAVIAriOS ■ ANTAQ, no uso das atribuigoes que Ihe conferem o art. 
65 do Regimento Interno e a delegagao disposta na Portaria-DG ANTAQ nS 362/2021, 
considerando o que consta do Processo n9 50300.018516/2021-37 e ad referendum da 
Diretoria Colegiada, resolve;

Art, 12 Nomear o servidor FABRfCIO FERNANDO CARPANEDA SILVA, matricula n9 
79212-8, para exercer o Cargo Comissionado de Gerente de Licitagoes e Contratos, codigo 
CGE-III, da Superintendencia de Administragao e Finangas.

Art. 29 Esta Portaria de Pessoal entra em vigor na data de sua publicagao no 
Diario Oficial da Uniao.

BNDES, para o cargo comissionado de

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO 
PORTARIA DE PESSOAL N’ 575, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

0 SECRETArIO-EXECUTIVO do MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da 
competencia que Ihe foi subdelegada nos termos do art. 13, inciso I, da Portaria n9 46, de 
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o 
disposto no Decreto n9 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Nomear GUILHERME SOARES VILA LIMA, CPF n9 138.***.***-64, matncula 
SIAPE n9 3149498, para o cargo comissionado de Coordenador-Geral dos Subsistemas de 
Ferrovias e Portos, codigo DAS 101,4, do Departamento de Estruturagao e Articulagao de 
Parcerias da Secretaria Nacionai de Fomento, Planejamento e Parcerias deste Ministerio, 
ficando exonerado do cargo que atualmente ocupa.

ALEXANDRE RIBEIRO PEREIRA LOPES

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA 
DE TRANSPORTES

PORTARIA N9 5.778, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021

0 OIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE 
TRANSPORTES, no uso das atribuigoes que Ihe conferem o art. 173 do Regimento interno 
do DNIT, aprovado pela Resolugao/CONSAD n9 39, de 17/11/2020, publicada no DOU de 
19/11/2020 e considerando o constante no processo n? 50018.500026/2017-99, resolve:

Art.l2 DESIGNAR o servidor CARLOS HENRIQUE DE ASSIS MORAES, Analista em 
Infraestrutura de Transportes, matricula SIAPE nS 20*****, como Ordenador de Despesas 
e ANTONIO CARLOS DE FIGUEIREDO MELO, Analista em Infraestrutura de Transportes, 
matricula SIAPE nS 18*****, como substitute eventual do Ordenador de Despesas, no 
ambito da Superintendencia Regional do DNIT no Estado do Acre.

Art.22 DESIGNAR a servidora JESSIKA ABRANTES PONTES, Tecnica em Suporte 
em Infraestrutura de Transportes, matricula SIAPE n2 20*****, como Responsavel pela 
Conformidade de Gestao e BRUNO SOARES BALDNER, Tecnico de Suporte em 
Infraestrutura de Transportes, matricula SIAPE ns is*****, como substituto eventual do 
Responsavel pela Conformidade de Gestao, no ambito da Superintendencia Regional do 
DNIT no Estado do Acre.

Art. 32 REVOGAR a Portaria n2 6374, de 18/09/2019, publicada no DOU, de 
20/09/2019, se;ao 2, pagina 53.

Art.42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

ANTONIO LEITE DOS SANTOS FILHO

DIRETORIA DE ADMINISTRAgAO E FINANCAS
coordenacAo-geral de gestAo de PESSOAS

PORTARIA N2 5.754, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021

0 COORDENADOR-GERAL DE GE5TAo DE PESSOAS DO DEPARTAMENTO 
NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES - DNIT, no uso das suas atribuigoes 
regimentals e da competencia delegada pelo art. T, inciso VI, da Portaria n9 5.859, de 12 
de novembro de 2018, publicada no Diario Oficial da Uniao em 13 de novembro de 2018, 
e tendo em vista o que consta do Processo n2 50600.026783/2021-01 , resolve:

CONCEDER pensao por morte a RANYERI GONCALVES DE SOUZA, MATHEUS 
RANYERI FIDELES DE SOUZA e MARIANE FIDELES DE SOUZA, respectivamente, viuvo e filhos 
da ex-servidora Fernanda Fideles de Oliveira, matriculas DNIT n* 4852 e SIAPE n* 2064169, 
aposentada no cargo de Tecnico de Suporte em Infraestrutura de Transportes, Classe “A", 
Padrao V, Nivel Intermediario, do Quadro de Pessoal desta Autarquia, no perceoiuai de 
80% (oitenta por cento) dos proventos de aposentadoria, referente a 50% da cota familiar 
acrescida de cotas de 10 (dez) pontos percentuais por dependente, com fundamento no 
artigo 23 da Emenda Constituciona! n* 103, de 12/11/2019 c/c artigos 215, 217 i.ncisos i e 
IV, "a" e artigo 222, incisos IV e inciso Vli, alinea b, item 4 da Lei n” 8.112/90, inciuido peia 
lei n* 13.135 de 2015, com vigencia e efeitos financeiios a partir de 22 de setembro de 
2021, data do obito da ex-servidora.

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO 
PORTARIA DE PESSOAL N* 576, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

0 SECRETArIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da 
competencia que Ihe foi subdelegada nos termos do art. 13, inciso I, da Portaria ns 46, de 
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o 
disposto no Oecreto n9 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Nomear RITA DE CASSIA FERREIRA DA CUNHA, CPF n2 n7.***.***-04, 
matricula SIAPE ns 0169666, para o cargo comissionado de Coordenadora, codigo DAS 
101.3, da Coordenagao-Geral de Educagao e Saude para o Transito do Departamento de 
Seguranga do Transito da Secretaria Nacionai de Transito deste Ministerio, ficando 
exonerada do cargo que atualmente ocupa.

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO 
PORTARIA DE PESSOAL N‘ 577, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

0 SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da 
competencia que Ihe foi subdelegada nos termos do art. 13, inciso I, da Portaria n2 46, de 
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o 
disposto no Decreto n9 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Nomear ADRIANA DE ANDRADE BORGOGNONI, CPF n9 316.***.***-34, 
matricula SIAPE nS 8095526, para o cargo comissionado de Coordenadora, codigo OAS 
101.3, da Coordenagao-Geral de Planejamento, Gestao e Controle do Departamento de 
Gestao de Politica de Transito da Secretaria Nacionai de Transito deste Ministerio, ficando 
exonerada do cargo que atualmente ocupa.

MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO 
PORTARIA DE PESSOAL N* 578, DE 18 DE OUTUBRO OE 2021

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA, no uso da 
competencia que Ihe foi subdelegada nos termos do art. 13, inciso I, da Portaria nS 46, de 
11 de margo de 2021, publicada no DOU de 12 de margo de 2021, e considerando o 
disposto no Decreto nS 10.788, de 6 de setembro de 2021, resolve:

Nomear LUIZ ALBERTO GOMES GRANDE, CPF n2 199.***.***-15, matricula 
SIAPE n9 1649805, para o cargo comissionado de Coordenador, codigo OAS 101.3, da 
Coordenagao-Geral de Sistemas, Informagao e Estatistica do Departamento de Gestao da 
Politica de Transito da Secretaria Nacionai de Transito deste Mlnistdrio, ficando exonerado 
do cargo que atualmente ocupa.

NEURY LOPES DE OLIVEIRA

Ministerio da Justi^a e Seguranga Publica
MARCELO SAMPAIO CUNHA FILHO

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
PORTARIA DE PE5SOAL NS 618, DE 15 DE OUTUBRO DE 2021

SECRETARIA EXECUTIVA
PORTARIA SE/MJSP N9 1.255, DE 18 DE OUTUBRO DE 2021

0 SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANfA PUBLICA, 
no uso da competencia que Ihe foi delegada pelo inciso XXVI do art. is da Portaria n9 32, 
de 17 de janeiro de 2020, do Ministerio da Justiga e Seguranga Publica; e considerando o 
disposto no art. 93 da Lei nS 8.112, de 11 de dezembro de 1990, regulamentado pelo 
Oecreto ns 10.835, de 14 de outubro de 2021, publicado no Diario Oficial da Uniao de 15 
de outubro de 2021; no art. 16-B da Lei n9 11.356, de 19 de outubro de 2006; e nas 
demais informagoes que constam do Processo n9 08000.020594/2021-10, resolve:

Art. 19 Ceder a servidora ANA CAROLINA SALGADO DE FREITAS, matricula SIAPE 
n2 1791890, Analista Tecnico-Administrativo do Quadro de Pessoal desta Pasta, para 
exercicio junto a Agencia Nacionai de Telecomunicagoes - ANATEL.

Art. 22 0 onus pela remuneragao ou salario e do drgao cedente.

0 DIRETOR-PRESIDENTE SUBSTITUTO DA AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL 
- ANAC, no uso das atribuigoes que Ihe conferem os arts. 16 da Lei nS 11.182, de 27 de 
setembro de 2005, e 35, inciso II, do Anexo I do Decreto n9 5.731, de 20 de margo de 
2006, tendo em vista o Regimento Interno aprovado pela Resolugao n9 381, de 14 de 
junho de 2016, considerando o que consta do processo n2 00058.043177/2021-78, 
resolve:

EXONERAR, a pedido EDUARDO TATI NOBREGA, matricula SIAPE n9 2189244, do 
Cargo Comissionado Tecnico, codigo CCT V, na Gerencia de Regulagao Economica, da 
Superintendencia de Regulagao Economica de Aeroportos desta Agencia, em Brasilia (DF), 
a contar de 04 de outubro de 2021.

TIAGO SOUSA PEREIRA

31Este document© pode ser verificado no endere?o eletronico 
http://www.ln.gov.br/autentlcid3de.htfnl, pelo eddIgo 0529202U01900031 gOocumento assinado digitalmente conforme MP n« 2.200-2 de 24/08/2001. 

Que Institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ■ ICP-BrasH.
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O PROBLEMA DO BAIXO 

ENGAJAMENTO DAS AREAS 

REQUISITANTES COM O PLANO DE 

CONTRATAgOES ANUAL TEM 

SOLUgAO?

© 17dejulhode2024 M Posted by: Inove 

)■ Category: Conteudos (https://inovecapacitacao.com.br/category/conteudos/)

Q) Nenhum comentario (https://inovecapacitacao.com.br/o-problema-do-baixo-engajamento-das- 
requisitantes-com-o-plano-de-contratacoes-anual-tem-solucao/#respond)

areas-

O Plano de Contratapoes Anual - PCA e o documento que consolida todas as compras e 

contratagoes que o orgao ou entidade pretende realizar ou prorrogar, no ano seguinte, e 

contempla bens, servigos, obras e solugoes de tecnologia da informagao. Conforme 

consta do artigo 12, VII da Lei 14.133/2021, o objetivo do PCA e racionalizar as 

contratagoes dos orgaos e entidades sob sua competencia, garantir o alinhamento com o 

planejamento estrategico e subsidiar a elaboragao das respectivas leis orgamentarias.

https://inovecapacitacao.com.br/
https://inovecapacitacao.com.br/category/conteudos/
https://inovecapacitacao.com.br/o-problema-do-baixo-engajamento-das-requisitantes-com-o-plano-de-contratacoes-anual-tem-solucao/%23respond
https://inovecapacitacao.com.br/o-problema-do-baixo-engajamento-das-requisitantes-com-o-plano-de-contratacoes-anual-tem-solucao/%23respond
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No primeiro trimestre de cada ano, as areas requisitantes devem informar quais 

contratapoes pretendem realizar ou prorrogar no ano seguinte, cabendo ao setor de 

licitapoes analisar tais demandas e encaminhar a autoridade superior do orgao para 

aprovapao. Ate o dia 30 de abril do ano de sua elaborapao, o piano deve ser aprovado 

pela autoridade superior e enviado ao Ministerio da Economia por meio do Sistema PGC, 
podendo haver alteragoes posteriores nos perfodos de 1° a 30 de setembro e de 16 a 30 
de novembro do ano de elaborapao do piano.

Ocorre que o planejamento propriamente dito ainda e, de fato, incipiente. Em boa parte 

dos casos, os setores requisitantes demandam itens que nao necessitam e negligenciam 

necessidades reais. Pior ainda, incluem demandas para as quais nao possuem capacidade 

tecnica ou de pessoal para realizar o planejamento da contratapao, seja para garantir mais 

recursos orpamentarios para o ano subsequente, seja para satisfazer eventualidades.

O resultado e que boa parte dos PCAs e inchado e nao reflate a capacidade financeira 

dos orgaos, nao atingindo o objetivo de subsidiar a elaborapao das leis orpamentarias e 

ainda prejudicando o planejamento das areas de licitapao.

Entendo que ainda estamos em um momento de adaptapao a cultura do planejamento e 

acredito que em alguns anos veremos um cenario menos preocupante, mas precisamos 

agir o quanto antes, visto que o bom planejamento leva a economia de recursos 

financeiros e de pessoal, indo ao encontro dos anseios da sociedade.

Neste sentido, tenho proposto nos debates que participo, que o piano de compras anual 
seja submetido a um comite de profissionais com alto poder de decisao dentro dos 

orgaos, antes de ser enviado a autoridade superior para aprovapao. Esse comite teria a 
responsabilidade de analisar as principais demandas e fazer ajustes, adequando o PCA a 

realidade orpamentaria do orgao, alem de priorizar contratapoes que estejam alinhadas 

ao planejamento estrategico da organizapao, alcanpando entao um patamar mais elevado 
de governanpa e gestao.

Outra solupao que tenho proposto e a de que a area de licitapoes apresente em seu 

relatorio de encaminhamento o historico de entregas das areas requisitantes em relapao 

as demandas apresentadas. Sabendo que muitas demandas sao inseridas no PCA e 

depois esquecidas, e que outras sao inseridas com previsao de datas que provavelmente 

nao serao cumpridas, e conveniente que a alta gestao tenha conhecimento de tais dados 

para que possa decidir de forma mais assertiva, priorizando nao apenas com base em 

necessidades, mas tambem com base em capacidade de entrega no ano subsequente.

A imagem abaixo mostra o fluxo proposto de elaborapao do PCA:
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Rafael Mata

Anolista Administrotivo da Agendo Nadonol de Transportes Aquoviorios

Fique pode dentro de todas as nossas solugoes sobre a Nova Lei: conheqa nossos 

proximos cursos (https;//inovecapacitacao.com.br/curso/)

Aproveite para conhecer nossas redes sociais:

Instagram: @inovecapacitacao (https://www.instagram.com/inovecapacitacao/) e 

Linkedin: Inove Soluqoes em Capacitapao. (https://www.linkedin.com/company/inove- 

capacitacao/mycompany/?viewAsMember=true)

Mais informaqoes, fale conosco:

Av. Cel. Francisco H. dos Santos, 2627 - Hauer, Curitiba - PR.

(41) 3618-9954 | (41) 99501-0180 

Atendimento das 8:30 as 17:30 (dias uteis).

SOBRE NOS

https://www.instagram.com/inovecapacitacao/
https://www.linkedin.com/company/inove-capacitacao/mycompany/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/inove-capacitacao/mycompany/?viewAsMember=true
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Oferecemos uma experiencia unica para quern busca aprimoramento profissional na 
Administrapao Publica. Com uma abordagem focada em uma metodologia pratica e 
solupoes inovadoras, nossa missao e inspirar a transformagao e capacitapao de nossos 
alunos.

PAGINAS
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Cursos Eventos

Home In Company

FALE CONOSCO

Av. Cdl. Francisco H. dos Santos, 2627 
Hauer, Curitiba - PR

(41) 3618-9954
Atendimento das 8:30 as 17:30 (dias uteis)

Inove Capacita^ao 2024

O
(http://www.facebook.com/lnoveSolucoesemCapacitacao) 

® (https://www.instagram.com/inovecapacitacao)
03 (https://pt.linkeclin.com/company/inove-capacitacao) 

O (https://www.youtube.com/inovecapacitacao)
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Autoridade superior tambeme 
condenadaporfalhas graves na 

** contratagao
(https://rafaelmota.pro/autoridade-
superior-tambem-e-condenada-
por-falhas-graves-na-■ -V contratacao/)

(https;//rafaeimo^a.prlJ)aufo?i1lac?e-
Isuperior-
tambem-e-
condenada- 
por-falhas- 
graves-na-

A inteiigencia artificial (iA) estS transformando diversos setores, e o mundo das licitagoes nao 6 contratacao/) 
excegao. Com a crescente complexidade e o volume de dados envolvidos nesse processo, a IA 
surge como uma ferramenta poderosa para otimizar o planejamento e gestao de riscos, 
proporcionando maior ef iciencia, seguranga e assertividade nas decisoes.

A BUSCA PELO MENOR PREpO NAS
COMPRAS PUBLICAS ^ REALMENTE
VANTAJOSA NO LONGO PRAZO?
(https://rafaelmota.pro/a-busca-
pelo-menor-preco-nas-compras-
publicas-e-realmente-vantajosa-
no-longo-prazo/)

1. Analise Preditiva e Identificapao de Riscos: Uma Visao 
Estrategica

(https://rafaelmo&V?d>a’"°''®^°'"
busca-pelo-

A IA permite analisar vastos conjuntos de dados histdricos de licitagoes, contratos e outras 
informagoes relevantes, identif icando padroes e tendencias que podem prever riscos e 
oportunidades. Essa an  ̂iise preditiva fornece insights valiosos para o planejamento estrat^gico, ™Jl°oi^^ras-

publicas-e- 
realmente-

• Identif icagao antecipada de riscos; A IA pode detectar padroes de comportamento de vantajosa-no-
empresas, indicadores de performance e tendencias de mercado que sinalizam potenciais longo-prazo/) 
problemas durante a execugao do contrato.

• Gerenciamento proati vo de riscos; Com a identif icagao antecipada, 6 possivel 
implementar medidas preventivas e estratdgias de mitigagao de riscos, reduzindo 
signif icativamente a probabilidade de problemas e custos futures.

• Tomada de decisao mais assertiva; A IA fornece dados e an^lises detalhadas, auxiliando a 
equipe de planejamento a tomar decisoes mais estrategicas e informadas, minimizando o 
impacto de riscos e maximizando as chances de sucesso.

permitindo:

0 Impacto da Inteiigencia Artificial
no Planejamento e Gestao de
Riscos em Licitagoes
(https://rafaelmota.pro/o-lmpacto-
da-inteligencia-artificial-no-
planejamento-e-gestao-de-riscos-
em-licitacoes/)

(https;//rafaelmo^a.pro'?o-° ®
impacto-da-
inteligencia-

2. Automatizagao de Processes e Otimizagao de Tempo:

https://rafaelmota.pro/
https://rafaelmota.pro
https://rafaelmota.pro/autoridade-
https://rafaelmota.pro/a-busca-
https://rafaelmo&V?d%3ea%e2%80%99%22%c2%b0''%c2%ae%5e%c2%b0'
https://rafaelmota.pro/o-lmpacto-
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artificial-no- 
planejamento- 
e-gestao-de-

A lA pode automatizar tarefas repetitivas e complexas, liberando o tempo dos profissionais para riscos-em- 
focar em atividades estratbgicas e de rriaior valor agregado. AIggmas das tarefas que podem ser Hcitacoes/) 
automatizadas incluem: ^

Liberando a Expertise Humana

Compartiihe esse ConteCido

• Analise de documentos: A lA pode processar rapidamente grandes volumes de 
documentos, como editais, propostas e contratos, extraindo Informagoes relevantes e 
identificando possivels Inconsistenclas ou irregularidades.

• Monitoramento de licitagoes: A lA pode monitorar automaticamente as llcitagoes em 
andamento, alertando os responsivels em caso de alteragoes importantes, prazos 
proximos ou potenclals conflltos de Interesse.

• Gestao de contratos: A lA pode auxiliar na gestao de contratos, monitorando o 
cumprimento de clausulas, Identificando possiveis falhas e alertando sobre potenclals 
problemas.

3. Analise de Dados e DetecQao de Fraudes: Garantindo 
Transparencia e Integridade
A lA pode analisar dados de diferentes fontes, como historicos de llcitagoes, dados de empresas 
e informagoes publicas, para detectar padroes suspeitos e identif icar possiveis fraudes. Essa 
capacidade de analise de dados oferece:

• Prevengao de fraudes; A lA pode identif icar anomalias e comportamentos suspeitos que 
podem indicar tentativas de fraude, permitindo a tomada de medidas preventivas e a 
investigagao de cases suspeitos.

• Maior transparencia: A lA aumenta a transparencia e a conf iabilidade do processo de 
licitagao, garantindo que as decisoes sejam tomadas de forma justa e imparcial.

• Combate a corrupgao; A lA auxilia na detecgao de praticas corruptas, contribuindo para 
urn ambiente de negocios mais etico e transparente.

4.0 Futuro da lA nas Licita96es: Urn Caminho para a 
Excelencia
A lA esta em constante evolugao, e suas aplicagoes no planejamento e gestao de riscos em 
llcitagoes estao se expandindo rapidamente. No futuro, podemos esperar:

• SIstemas de lA mais sof isticados: A lA sera capaz de analisar dados mais complexes e 
fornecer insights mais precises e abrangentes,

• Integragao com outras tecnologias: A lA sera integrada a outras tecnologias, como 
blOckchain e big data, para criar solugoes ainda mais robustas e eficazes.

• Personaiizagao e otimizagao: As plataformas de lA serao personallzadas para atender as 
necessidades especif leas de cada organizagao, otimizando o processo de planejamento e 
gestao de riscos.

5. Considera96es Eticas e Desaf ios da lmplementa9ao
A implementagao da lA nas llcitagoes tambem apresenta alguns desaf ios e questoes eticas que 
precisam ser consideradas:

• Vies de dados: E fundamental garantir que os dados utilizados para treinar os algoritmos 
de lA sejam imparciais e representatives, evitando vieses que podem levar a decisoes 
injustas.

• Seguranga e privacidade: A lA lida com informagoes sensiveis e confidenciais, sendo 
crucial implementar medidas de seguranga robustas para proteger esses dados.

• Transparencia e accountability: A lA deve ser transparente em suas decisoes, permitindo 
que as partes interessadas compreendam o raciocinio por tras de cada escolha.

Conciuindo: A inteligencia artificial oferece urn potencial transformador para o planejamento e 
gestao de riscos em llcitagoes, proporcionando maior ef iciencia, seguranga e assertividade nas 
decisoes. No entanto, a implementagao da lA exige uma analise cuidadosa dos desaf ios e das 
questoes bticas, garantindo que essa tecnologia seja utilizada de forma responsavel e etica para 
benef iciar todos os envolvidos no processo.
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mmM ■ Autoridade superior tambem e

(https;//rafaelmota.pro/autoridade- 
superior-tambem-e-condenada- 
por-falhas-graves-na- 
contratacao/)

(https://rafaelmo^a.p®ciyauPor^c?e- 
superior-

gUf3|y tambem-e- 
condenada- 
por-falhas- 
graves-na- 
contratacao/)
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Se^undo dados extr^'dos do Painel de Compras do Governo Federal, no ano de 2021 foram 
hqrndiogados 154 bilhoes de reals em compras publicas no Brasil. Deste montante, 134 bilhoes de 
reals *(87%) foram cqntratados via Pregao Eletronico e dispensa de licitagao, ou seja, o criterio de ,. 
escolha foi unicamente 0 menor prego. Por mais que exista uma tendencia cada vez mais forte 
pela busca do meihorprego.naqualjasefaz presente ate mesmoaanalise do ciclode Vida r ^IV
prod|Uto, ainda assim o foco'continua sendo a obtengao da maior economia f inanceira possivel.

1 I . • !' ' ' ’

Praticamente toda a legislagao de compras no Brasil esta embasada em dois pilares basicos:
redugaodacorrupgaoecontroledepregos. Pensoquenempoderiaserdiferente, dadoque 24de' t
praticamente todos os dias somos bombardeados com noticias de desvio de recursos publicos, (https;//rafaelmofa.p®ol/ff- 
superfaturamento pm licitagoes, e por ai vai. Isso amedronta qualquer urn, inclusive o legislador. t>usca-pelo-

A BUSCA PELO MENOR PREQO NAS
COMPRAS PUBLICAS E REALMENTE
vantAjosa no LONGO PRAZO?
(https://rafaelmota.pro/a-busca-
pelo-menor-preco-nas-compras-
publicas-e-realmente-vantajosa-
no-longo-prazo/)

ho de 2024

menor-preco-
, I nas-compras-

Conformeanecessidadedeagllidadehascontrata^oesfoisetornandomaispremente, publlcas-e-
avangamos em diregao ao Pregao, que de fato trouxe enormes ganhos para a sociedade. Porem, realmente-
a facilidade gerada pela nova modalidade nos fez caminhar no sentido de que praticamente tudq
d bem ou servigo cbmum e que, por isso, devia ser licitado via Pregao. Destarte, o menor'prego
acabou ganhandpainda mais forga.

O Impacto da Inteligencia Artificial 
no Planejamento e Gestao de 
Riscosem Licitagoes 
(https://rafaelmota.pro/o-impacto- 
da-inteligencia-artificial-no^ 
planejamento-e-gestao-de-riscos- 
em-licitacoes/)

(https://rafaelmo^a.pfo7o-°

impacto-da-
Inteligencia-

I. I
10 art. 45 da Lei 8.666/93 traz a segujnte definigao para licitagao de menor prego:

i.
- a de meribr prego - quando o criterio de selegao da proposta mais vantajosa para 
I Administragao determiner que serd vencedor o licitante que apresentar a proposta 
le acordo bom as especif icagoes do edital ou cohvite e ofertar o menor prego;

i! i.

[
i-

https://rafaelmota.pro/
https://rafaelmota.pro
https://rafaelmo%5ea.p%c2%aeciyauPor%5ec?e-superior-
https://rafaelmo%5ea.p%c2%aeciyauPor%5ec?e-superior-
https://rafaelmota.pro/a-busca-
https://rafaelmota.pro/o-impacto-da-inteligencia-artificial-no%5e
https://rafaelmota.pro/o-impacto-da-inteligencia-artificial-no%5e
https://rafaelmo%5ea.pfo7o-%c2%b0
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artificial-no-Destaquei o trecho “selegao da proposta mais vantajosa” propositalmente. Esse e um conceito 
que carrega consigo certa dose de subjetividade, em oposigao ao termo "menor prego”, que me 
parece ser bem objetivo e admitir uma unica interpretagao. Na pr^tica, vence aquele cuja 
proposta seja a de menor valor.

Ja a nova Lei de Licitagoes e Contratos, Lei 14.133/2021, traz ambos os conceitos de forma 
apartada. Na pratica, a vantajosidade esta ligada Ss escolhas que sao feitas durante o 
planejamento da contratagao, como avaliagao do cicio de vida do produto, a formagao de lotes 
ou contratagao individualizada, a avaliagao de locagao rerst/s’aquisigao, e assim por diante. 0 
menor prego 6 simplesmente o menor valor ofertado para o objeto, dentro das especif icagoes 
constantes do Termo de Referencia.

planejamento- 
e-gestao-de- 
riscos-em- 
licitacoes/)

Compartiihe esse Conteudo

Ocorre que a vantajosidade deve ser avaliada de forma ampla, considerando toda a cadeia de 
suprimentos, e nao apenas pela otica do ente contratante. Nossa legislagao de compras e 
jurisprudencia consolidada sao construidas no sentido que deve-se sempre buscar o menor 
prego, sepdo ate mesmo obrigatoria a negociagao entre Pregoeiro e licitante, independente do 
valor ofertado na fase de lances. Vejamos o que consta do art. 38 do Decreto 10.024/2020, que 
regulamenta o pregao eletronico:

Art. 38. Encerrada a etapa de envio de lances da sessao publica, o pregoeiro devera 
encaminhar, pelo sistema eletronico, contraproposta ao licitante que tenha 
apresentado o melhor prego, para que seja obtida melhor proposta, vedada a 
negociagao em condigoes diferentes das previstas no edital.

i\ 0 texto etaxativo no sentido da obrigatoriedade da apresentagao de contraproposta. Aqui me 
parece que o legislador partiu da premissa de que todo prego e negociavel, o que certamente 
nao e verdade. Em tese, a Administragao deveria possuir condigoes de julgar a pertinencia ou nao 
do processo de negociagao, a depender de quad acirrada tenha side a disputa e de qual o 
desconto ofertado apos a fase de lances.

Outro ponto que chama a atengao e a def inigao do valor estimado da licitagao. A regra e que 
sejam coletados pregos de contratagoes anteriores realizadas pela Administragao Publica, em 
execugao ou concluidas ate 1 ano antes. Quando os pregos forem coletados junto ao mercado 
fornecedor, deve haver justificative por parte de quern efetuou a pesquisa. A Instrugao 
Normativa SEDGG n“ 73/2020 traz a obrigagao de analise critica sobre os pregos coletados, mas 
infelizmente tal conduta nao se resolve com uma obrigagao, visto que, nao rare, o agente 
responsavel pela condugao da pesquisa pouco entende sobre o objeto licitado e menos ainda 
sobre o mercado fornecedor.

0 valor estimado que leve em consideragao os pregos contratados nas ultimas licitagoes acaba 
ancorando as expectativas da Administragao em um patamar bastante arriscado, visto que o 
prego base ja vem de disputa em licitagoes anteriores. Tal situagao atrai fornecedores 
inexperientes e por vezes, os mal-intencionados. Estes, partem da premissa de que, se o prego 6 
tao baixo, podem eles tambem oferecer produtos ou servigos de baixa qualidade. E comum nos 
depararmos com fornecedores que nao cumprem o objeto por simples falta de conhecimento do 
nivel de exigencia da Administragao. Tal situagao gera enormes prejuizos aos orgaos publicos e 
aos licitantes, visto que fornecedores ruins podem acabar sendo punidos e ate mesmo fechando 
as portas, e os bons nao conseguem competir justamente porque possuem melhor padrao de 
qualidade. Todos saem perdendo.

Me parece que, ao longo dos anos, nos apoiamos na crenga de que devemos obter o menor prego 
possivel dos licitantes, quando na verdade deveriamos buscar retirar custos da cadeia de 
suprimentos, que resumidamente envolve: o fornecimento de matdria-prima aos fabricantes, o 
transporte ate os armazens, o transports at6 as fabricas, o processo de fabricagao, logistica de 
distribuigao aos pequenos vendedores e aos clientes finals. Apertar os fornecedores cada vez 
mais pode ser tentador, do ponto de vista f inanceiro de curto prazo, mas no longo prazo pode se 
mostrar um grande equivoco.

EigurA 1 - Caoeta de Suprimentos Comum

s
»»)> ■ »»>)»»

Na medida em que o Poder Publico 6 o maior consumidor, nao pode o processo de compras 
fechar os olhos para o que acontece na cadeia logistica. 0 objetivo nao deve ser reduzir o lucre 
do fornecedor, mas sim obter o melhor prego possivel ao mesmo tempo em que todos os demais 
participes se fortalecem. Esta solugao, no longo prazo, gera uma relagao de conf ianga que se 
traduz em menores custos e maior qualidade.
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Riibrica Pisu-toNeste sentido, penso que o Poder Publico deva dar um passo adiante na forma de pensar as 
compras publicas, dando enfase as compras centralizadas e, ao mesmo tempo, estabelecendo 
uma relagao de parceria com entidades de fomento a produqao, de modo a possibilitar o 
fortalecimento da cadeia produtiva e, como consequencia, a obtengao de maior economia e o 
aumento da qualidade dos produtos ofertados. Tal solugao esta diretamente associada a 
sustentabilidade do sistema e pode se mostrar vantajosa para todos, nao apenas para a 
Administragao.

lei-de-licitacoes/), pea (httRs.7/rafaelmota.pro/tag/pca/), planejamento da contratagao 
(https://rafaelrnota.proAag/p(aneiamento-da-contratacao/), piano de contratagoes 
anual (https://rafaelrriota.pro/tag/plano-de-contratacoes-anual/)
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APRESENTAQAO

A tematica acerca das Contratagoes Publicas ganhou um novo e importante capitulo com 

o advento da Lei 14.133, de 1^ de abril de 2021, a qual recebeu o cognome de "Nova 

Lei de Licitagoes e Contratos"

De sua Previsao Constitucional (Art. 37, inc. XXI), percebe-se que o microssistema juridico 

alusivo as Licita^oes e Contratos Administrativos possui inerente e indissociavel conexao 

com o Direito Administrativo e com os Principios que Ihe sao proprios, notadamente 

- embora nao unicamente - daqueles expresses no caput do Art. 37 da Carta Magna, 

dentro outros ditos como imph'citos.

Ate a promulga^ao da Constituigiao Federal de 1988, as Contrata^oes Publicas eram 

regidas no ambito da Administragao Publica Federal pelo Decreto-Lei n^ 2.300, de 21 de 

novembro de 1986.

Tal normative foi substituido pela Lei n^ 8.666, de 21 de junho de 1993, a qual se dispos a 

estabelecer Normas Gerais sobre Licitafoes e Contratos Administrativos, vinculando suas 

disposifoes a todos os Entes que integram a Administragao Publica Direta ou Indireta, de 

todos os Poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

A partir de entao, a altera^ao mais significativa no microssistema juridico das Contratagoes 

Publicas adveio com a Lei n^ 10.520, de 17 de julho de 2002, a qual instituiu a modalidade 

Pregao, na qual se concebeu mecanismos de celeridade - tal como a inversao de Fases de

I 4
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Habilitagao e Classificafao previstas na Lei 8.666/93 - e economicidade - a exempio 

da propria sistematica de lances sucessivos e da possibilidade de negociagao direta do 

Pregoeiro com o Proponente.

De semelhante relevancia, adveio posteriormente o Regime Diferenciado de 

Contratagoes Publicas - RDC, o que se fez por intermedio da Lei 12.462, de 4 de agosto 

de 2011, de aplicagao restrita, inicialmente para atender as contrata?6es relacionadas a 

eventos esportivos internacionais, sendo posteriormente estendido a outras situa^oes 

pontualmente especificadas. 0 objetivo central neste novo modelo juridico residia em 

ampliar a eficiencia e transparencia nas contrata?6es publicas, bem como fomentar a 

competitividade entre os licitantes, alem de incentivar a inovagao tecnologica, inclusive 

mediante a troca de experiencias e tecnologias.

C'>
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3 Ao longo da vigencia da Lei n^ 8.666/93, adveio uma serie de normas complementares, em 

grande parte editadas pelo Governo Federal, com destaque para o Decreto n^ 3.697/2000, 

que introduziu a figura do Pregao Eletronico - ate entao tratado como uma facultatividade 

- e para o Decreto n^ 7.892/2013, o qual atualmente regulamenta o Sistema de Registro 

de Pregos.
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Importante reconhecer ainda que, por meio dos entendimentos firmados em julgamentos 

de (in)conformidades e na resolugao de consultas que Ihe sao apresentadas, os Orgaos 

de Controle Externos prestaram imensuravel contribuigao para a integragao de tais 

normas jurfdicas e para a compreensao de seu nucleo principiologico, promovendo a 

interpretagao racional destas com vistas a eficiencia, transparencia e aperfeigoamento 

das contratagoes publicas.
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Outrossim, e a despeito de se tratar de urn microssistema juridico vasto, e das inovagoes 

advindas ao longe de quase 30 anos, clamava-se pela modernizagao da legislagao 

vigente, o que adveio com a Lei n? 14.133/2021, a qual substituira definitivamente a Lei 

n9 8.666/93, a Lei n^ 10.520/2002 e a Lei n? 12.462/2011 a partir de 1? de abril de 2023.

Se por urn lado e possivel notar que a Lei n® 14.133/2021 apresenta uma compilagao de 

parte do que ja era prevista na legislagao vigente, e ainda com a incorporagao de parte

I 5



Camara Muii. ae baquarema
Processo n° CtOlQjO^.^ __
Rubrica <pk__Fis 4^

prr
APRESENTAgAO L...'.:.-..

da jurisprudencia do Tribunal de Contas da Uniao, nao e possivel negar o seu carater 

inovador quando promoveu a reformuiagao das modalidades licitatorias, ampliou o rol 

de Prindpios, estabeleceu procedimentos auxiliares e passou a prever a insergao de 

clausula contratual definidora de riscos e responsabilidades, alem do compromisso com 

a integridade das contratagoes publicas.

Nisto, transcorridos mais de um ano da promulgagao da Lei 14.133/2021, eja proximo 

de sua vigencia plena, as suas disposigoes e espirito ainda nao foram completamente 

assimiladas por aqueles que atuam e operam em tal microssistema juridico.
CX''<

OA.....(
a>x;

Neste contexto, e longe de pretender exaurir o conteudo da Lei n? 14,133/2021, ou 

mesmo de escrever um Manual ou Curso acerca desta, a presente obra coletiva nasce 

do trabalho conjunto de profissionais dedicados a tematica das Contratagoes Publicas, 

especialmente quanto as Licitagoes Publicas e aos Contratos Administrativos, objetivando 

contribuir para sua melhor compreensao e aplicagao.
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COMO FERRAMENTAS DE ANALISE DE DADOS 

E DE MACHINE LEARNING PODEM COLABORAR COM 

O PLANEJAMENTO DAS COMPRAS

:

!

HOW DATA ANALYTICS AND MACHINE LEARNING TOOLS 

CAN HELP WITH PURCHASE PLANNING

I

Por Rafae! Soares Mota
Especialista em Gestao Publica pelo IBMEC. Graduado em Ciencias Contabeis pela UnB. 

Certificado em Governan?a, Gestao de Riscos, Compliance e Lideranfa. Mais de 15 anos de

experiencia em compras publicas.
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ABSTRACT

The public procurement process in Brazil is manual, slow and costly, with the 

planning phase being perhaps the most bureaucratic. Law 14.133/2021 gave special 

attention to the search for results and the importance of good planning, in addition 

to encouraging the use of information technology and open data. Thus, the concepts 

of data analysis and machine learning are presented, as well as proposals for using 

the tools in planning public purchases.
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RESUIViO

0 processo de compras publicas no Brasil e manualizado, lento e custoso, sendo 

a fase de planejamento, talvez, a mais burocratica. A Lei 14.133/2021 conferiu 

especial atengao a busca pelo resultado e a importancia do bom planejamento, 
alem de incentivar o uso da tecnologia da informa^ao e de dados abertos. Uma vez 

isso explicado, sao apresentados os conceitos de analise de dados e de machine 

learning, bem como propostas de utiliza^ao das ferramentas no planejamento das 

compras publicas.
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Analise de dados. Machine learning. Big data. Licita^ao. Planejamento.^•o
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1. INTRODUCAO-2.0 PLANEJAMENTO DAS COMPRAS PUBLICAS-3. A PADRONIZACAO 

-4. 0 USO DE FERRAMENTAS DE ANALISE DE DADOS E /WACH/A/f LfA/?/V/A/G APLICADO 

AO PLANEJAMENTO DAS COMPRAS PUBLICAS - 4.1 Big Data, analise de dados e 

gerafao de valor - 4.2 0 potencial do machine learning aplicado ao planejamento das 

compras publicas - 5. CONSIDERACOES FINAIS
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1. INTRODU^AO

Urn dos maiores avangos alcan^ados pela Lei 14.133/2021, em relagao a Lei 8.666/93, 

e a persecugao de resultados como fator primordial do processo licitatorio. Entenda-se 

aqui, resultado quase como que urn sinonimo de efetividade, ou seja, de maximizag;ao 

do retorno a sociedade com o menor custo possivel. Tanto e assim que, em seu artigo 

11, inciso 1, o legislador deixou claro que urn dos objetivos do processo licitatorio e 

assegurar a selegao da proposta apta a gerar o resultado de contratagao mais vantajoso 

para a Administra^ao Publica. Nao mais se busca apenas o menor pre?o, mas sim, 

aquela proposta que, considerando todo o cicio de vida do objeto, minimize riscos e 

seja vantajosa.

•1
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T> Complementarmente a busca por efetividade, a Lei 14.133/2021 inovou, ao tornar 

0 planejamento em urn princi'pio juridico. Nao seria demais afirmar que a Lei foi 

ancorada em tal principio, na medida em que exige que todas as contratagSes 

estejam alinhadas ao planejamento estrategico e que afirma ser a alta administra^ao 

do orgao ou entidade a responsavel por assegurar tal alinhamento. Ao prever que os 

orgaos responsaveis pelo planejamento de cada ente federative poderao, na forma de 

regulamento, elaborar piano de contrata?6es anual que balizara a lei orgamentaria, 

o legislador buscou reduzir o reves da descontinuidade na execugao dos projetos, 

problema cronico no Brasil e que gera enorme desperdicio de recursos publicos.
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Outro ponto que merece atengao, na NLLC, e o de que a padronizagao das compras, 

services e obras torna-se a regra, Tal exigencia faz total sentido, vez que a contrata^ao 

de bens e services padronizados acarreta redu?ao dos custos processuais e aumento da 

produtividade da area de compras, alem de proporcionar diversas vantagens durante 

a execugao contratual, tais como: redu?ao de erros e acidentes, melhor experiencia do 

cidadao-cliente, escalabilidade nos treinamentos e a automa^ao de processes.
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De mode a dar suporte a moderniza^ao das compras publicas, o legislador previu 

ainda a incorporafao de recursos de Tecnologia da Informagao ao processo, na 

medida em que inseriu na Lei temas tais como dados abertos, catalogo eletronico de 

padronizagao, sistemas informatizados e inovagao tecnologica.
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Diante do exposto, podemos avangar no entendimento de que o tripe planejamento 

- padronizagao - tecnologia oferece sustentagao ao modelo centrado no resultado, 

conforme o esquema abaixo:

Esquema 1: Reia^ao entre planejamento, padroniza9ao e 

tecnologia na gerafao de resultados.
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Sob esta otica, visando obter resultados efetivos no atingimento do interesse 

publico, o gestor deve valer-se dos instrumentos de planejamento, padronizagao e 

tecnologia, sendo que este ulbmo possibilita a coleta e analise de grande quantidade 

de dados (big data) que, por sua vez, gera urn efeito cascata de aperfei?oamento 

do processo decisorio e de melhoria constante das entregas, avan^ando rumo a 

resultados efetivos ao cidadao-cliente.
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0 processo de compras brasileiro ainda e manualizado, calcado em uma cultura 

juridica em detrimento da gestao. No entanto, caso as compras publicas nao 

avancem no uso das tecnologias disponiveis, o Estado tende a se tornar cada vez 

mais anacronico e caro, dado que o premio de risco cobrado pelos fornecedores 

sera ainda maior, ao passo que a sociedade exige paulatinamente mais qualidade
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e agilidade. Assim, precisamos usar os dados a nosso favor, tornando o processo 

de compras rapido, barato e eficaz, assim como grandes corporagoes da iniciativa 

privada ja fazem ha alguns anos.

Nesta perspectiva, busca-se com esse trabalho fazer uma abordagem sobre 

como 0 uso de ferramentas de analise de dados e machine learning aplicadas ao 

processo licitatorio pode contribuir, sobremaneira, ja na fase de planejamento, 

proporcionando redugao no tempo de contratagao, economia de escala, mitigagao 

de riscos, maior eficacia na execugao contratual e profissionalizagao do mercado 

fornecedor. Antes, porem, faremos uma breve revisao sobre o tratamento conferido 

pela Lei 14.133/2021 ao planejamento e a padronizagao das compras publicas.
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2. 0 PLANEJAMENTO OAS COMPRAS PUBLICASTJ
O

a) Segundo Chiavenato (2006, p. 409), "planejamento e a fungao administrativa que 

define objetivos e decide sobre os recursos e tarefas necessarios para alcanga-los 

adequadamente". Segundo Maximiano (2007, p. 121), "planejamento e o processo 

de tomar decisoes sobre o futuro". Neste sentido, o gestor publico deve buscar 

compreender quais as necessidades mais prementes dos usuarios dos servigos 

publicos, bem como aquelas que poderao surgir caso determinadas condigoes se 

concretizem. A partir dai, considerando a escassez de recursos, deve estabelecer 

prioridades, definir objetivos e tragar pianos para alcanga-los. Como bem pontuam 

Camelo, Nobrega e Torres (2022, p. 20):
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Nad se pode dar as costas a realidade que se impoe com os recursos do Estado cada
/l/ / ' /'''
vez-mais escassos. A escassez e o ponto central da economia. A decisao sobre como 

adnlinistrarrecursos escassos e a base da analise economica, da ciencia economica.

a
oc.

Diante da constante evolugao sobre a necessidade de ampliagao da eficiencia na atuagao

estatai, da crescente complexidade de sua atuagao e das poli'ticas publicas desenvolvidas.

exigindo constante atuagao e adaptagao da maquina estatai, por que naose utilizar das 

ferramentas metodologicas dessa ciencia para trabalhar com o direito aUrninistrativo^

r'

principalmente nas licitagoes e contratos?
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Com a mudanga frequente vivenciada nos quadros gerenciais da Administragao 

Publica brasileira, prioridades e objetivos acabam sendo alterados tambem de forma 

reiterada, o que gera desperdfcio de recursos humanos, materiais e financeiros. 

Obras sao iniciadas e descontinuadas, aparelhos hospitalares sao adquiridos e nao 

sao utilizados, e assim por diante.

Objetivando interromper esse cicio pernicioso, a Lei 14.133/2021 apresentou urn 

"dever legal de bem planejar as contratagoes a partir do principio do planejamento"f^L 

Deforma sutil, porem acertada, o legislador vinculou as contratagoes ao planejamento 

estrategico das organizagoes e atribuiu forte responsabilidade ao corpo diretivo, o 

que denota que o planejamento necessita de tratamento adequado e envolvimento 

dos tomadores de decisao. Vejamos o conteudo do paragrafo unico do artigo 11:

CC'
<?>

"G

:;L' •

£
a;

t:;

■1}

o
CD Paragrafo unico. A alta administragao do orgao ou entidade e responsavel 

pela governanga das contratagoes e deve implementar processos e estruturas, 

inclusive de gestao de riscos e controles internes, para avaiiar, direcionar e 

monitorar os processos licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de 

alcangar os objetivos estabelecidos no caput deste artigo, promover urn ambiente 

integro e confiavel, assegurar o alinhamento das contratagoes ao planejamento 

estrategico e as leis orgamentarias e promover eficiencia, efetividade e eficacia 

em suas contratagoes.

0-i
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0^ Percebe-sequehouveumatentativademudangadecomportamento,comprometendo 

a alta administragao (tomadores de decisao de nivel hierarquico elevado) com o 

atingimento de objetivos, com a busca por eficiencia, eficacia e efetividade e com o 

alinhamento das contratagoes ao planejamento estrategico. Ou seja, parte-se de urn 

piano de longo prazo para urn de curto prazo, a ser adequadamente materializado 

com boas contratagoes publicas. Logicamente, se seguido a risca, novos gestores 

nao poderao mudar o curso das contratagoes ao seu alvedrio, cabendo-lhes dar

"O
P
a.
'U

a:.

[1] SANTOS, Jose Anacleto Abduch. Nova lei de licitagoes: o principio do planejamento, Zenite Facil, 
categoria Doutrina, 18 dez. 2020. Disponivel em: http://www.zenitefacil.com.br. Acesso em: 28.04.2022

I 253

http://www.zenitefacil.com.br


Camara Mun. at aaquaiema 
Processo n°

Rubrica

0^0 I }S
I

LiCITAQOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS NA LE! N“ 14.133/21 - ASPECTO? C/SERAiS

continuidade ao planejamento anterior ou justificar as alteragoes efetuadas, pelo 

que se responsabilizarao.

A Lei n5 14.133/2021, em seu art. 12, inciso VII, trata acerca da elaboragao de 

piano de contratagoes anual, deixando a cada ente federative a decisao pela sua 

implantagao. Visando preserver a organiza^ao e o m'vel de maturidade de cada 

ente federado, a Lei nao previu a obrigatoriedade de elaborafao do PCA, apenas 

trouxe uma orienta^:ao de boa pratica. No entanto, como bem pontua Justen Filho 

(2021, p. 273), existe apenas uma aparente facultatividade do PCA. Vejamos:
(X)
O'e

~0 ' 
O :

-4-'
A reda^ao'legal induz a facultatividade de elaboragao do PCA. Mas essa interpreta?ao

/. • '■■■

jfexige'caUtela. A utiliza?ao do vocabulo "poderao" nao deve ser o criterio isolado para 

intdrpretasao

a*
' I

a>
<?) •
rH

Tj
o A interpretagao mais adequada consiste em reconhecer a existencia de urn 

dever de elaborar o PCA, cujo atendimento sera vinculado as circunstancias e

;

.s
caracten'sticas da realidade. Cabera ao regulamento dispor sobre/as condigods

■ '■ -m'. I
para a elaboragao do PCA, inclusive determinando a sua implantagap de rnqdo 

progressive e compulsorio.

at
re,;
cr ■
ata.
o
at)

“O
■D
U
O

X)

Devo concordar com o professor Justen Filho sobre a aparente facultatividade de 

elaboragao do PCA. Ora, se a Lei trouxe a obrigatoriedade de alinhamento das 

contratagoes ao planejamento estrategico, que e urn instrumento de gestao que visa 

o longo prazo, nao faria sentido deixar de lado o planejamento de curto prazo, como 

e o case do PCA. Se o planejamento (estabelecimento de objetivos, recursos e metas) 

passa a ser urn dos principios a ser observado na aplicagao da Lei de Licitagoes e 

Contratos, nao pode o piano (estabelecimento de cronograma, custos e responsaveis) 

ser opcional. Parece-me, entao, que a facultatividade do PCA esta ligada a sua forma 

de elaboragao, em respeito a organizagao e autonomia administrativa dos entes 

federados, mas efetivamente, sera necessario para o bom cumprimento da Lei e a 

boa gestao dos recursos.

CO

w .

<
T5'
.n
S'a.

3.
X5
O
a
QJcr

No que tange a instrugao do processo licitatorio, o planejamento tambem 

recebeu notavel destaque na Lei 14.133/2021, vez que, conforme disposto no
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caput do artigo 18, a fase preparatoria do processo licitatorio e caracterizada pelo 

planejamento e deve compatibilizar-se com o piano de contratagoes anual, sempre 

que existente, alem de acompanhar o disposto nas leis orgamentarias. Vejamos:

Art. 18. Afase preparatoria do processo licitatorio e caracterizada pelo planejamento 

e deve compatibilizar-se com o piano de contrata^oes anual de que trata o inciso VII 

do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orgamentarias, 

bem como abordar todas as considera?6es tecnicas, mercadologicas e de gestao 

que podem interferir na contrata?ao, compreendidos:
e

/. a descri?ao da necessidade da contratagao fundamentada em estudo tecnico 

preliminar que caracterize o interesse publico envolvido;■

■o

■3
a.;

(...)•t:-
c>

C7)
Vlll. a modalidade de licita?ao, o criterio de julgamento, o modo de disputa e a 

adequagao e eficiencia da forma de combina?ao desses parametros, para os fins 

de selegao da proposta apta a gerar o resultado de contrata?ao mais vantajoso 

para a Administra^ao Publica, considerado todo o cicio de vida do objeto;

a)

O
CX.
Q
t\0

■■'O

au
o
T)

X. a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licita^ao e a boa 

execufao contratual;
a)

rn
'Tl
..a
O

Cl

Percebe-se, claramente, que o processo licitatorio possui rito moroso e, por isso 

mesmo, deve ser iniciado com a necessaria antecedencia, de modo a nao prejudicar 

a presta^ao do servigo publico. 0 devido planejamento se faz necessario e e 

obrigatorio, posto que devem ser avaliadas as solu?6es disponiveis no mercado, as 

vantagens e desvantagens de cada uma delas, os riscos existentes na licitagao e 

execu^ao contratual, alem do custo total da contratagao, levando-se em conta todo 

0 cicio de vida do objeto. Tal analise nao se faz da noite para o dia, requer tempo 

e metodo, alem de pessoal quaiificado. A elaboragiao de urn bom estudo tecnico 

preliminar nao garante, por si so, uma contrata^ao eficiente, eficaz e efetiva, mas 

coiabora para que os objetivos sejam atingidos com maior confiabilidade.

G
;.'Tj

"O
£
Cla;

tx:.
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Padroniza?ao das compras publicas'^' e a adogao de medidas e especifica?6es que visam 

uniformizar os produtos e services contratados pela Administra?ao. Segundo Justen 

Filho (2021, 567), "a padronizagao e urn instrumento de racionalizagao da atividade 

administrativa, com redugao de custos e otimizagao da aplica?ao de recursos". Na 

NLCC, a padronizagao encontra-se essencialmente disciplinada no art. 43. Vejamos:

00
0\ ' Art, 43. 0 processo de padronizagao devera center:
T'J

E
parecer tecnico sobre o produto, considerados especifica?6es tecnicas e 

esteticas, desempenho, analise de contratafoes anteriores, custo e condigoes 

de manutenfao e garantia;

/.E .

T.>
G'>

0,;

o II. despacho motivado da autoridade superior, com a ado^ao do padrao;:
taO
O')
V ■

III. smtese da justificativa e descrigao sucinta do padrao definido, divulgadas em 

si'tio eletronico oficial.

0/

iz
O)

!0_,
o I

X)
§1^. E permitida a padroniza?ao com base em processo de outro orgao ou entidade 

de nivel federative igual ou superior ao do orgao adquirente, devendo o ato que 

decidir pela adesao a outra padroniza^ao ser devidamente motivado, com indicagao 

da necessidade da Administra?ao e dos riscos decorrentes dessa decisao, e divulgado 

em sitio eletronico oficial.
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§2^. As contrata^oes de solu?6es baseadas em software de uso disseminado serao 

disciplinadas em regulamento que defina processo de gestao estrategica das 

contratafoes desse tipo de solu^ao.

I"s
a. :

a::

A leitura do inciso I nos leva a crer que a padronizagao existe apenas para a aquisigao 

de produtoS; porem este nao e o melhor entendimento. A padroni2a^:ao e possivel

[2] Definifao adaptada do conceito de padronizagao constante do dicionario Houaiss: "adogao de uma medida, 
especificagao, paradigma ou tipo para uniformizar a produgao ou avaliagao de qualquer coisa". Dispom'vel em 
https://houaiss.uol.com.br/corporativo/apps/uol_www/v6-0/htmi/index.php#l. Acesso em 08.05.2022,
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e desejavel tambem na contrata^ao de servigos, conforme podemos observar nos 

artigos 19 e 47 da NLCC:

Art. 19. Os orgaos da Administra^ao com competencias regulamentares relativas 

as atividades de administra?ao de materiais, de obras e services e de licita?6es e 

contratos deverao:

I

(...)
X- ;
O'.
o■^

II. criar catalogo eletronico de padronizagao de compras, services e obras, 

admitida a adofao do catalogo do Poder Executivo federal por todos os entes 

federativos;

e

iy

-0
as

(...)•s -
o ■

I

(.0 .
Art. 47. As licita?6es de services atenderao aos prinefpios;O") '

c; ;
(1) :

/. da padroniza?ao, considerada a compatibilidade de especificagoes esteticas, 

tecnicas ou de desempenho;

ro

Q
■tXD •

X>
'.Q I

O ■

00 Por mais que se possa tecer algum tipo de critica a tecnica legislativa empregada na 

NLCC, nao se pode olvidar que a padroniza^ao pode e deve ser empregada nas suas mais 

diversas possibilidades, tanto na compra de bens quanto na contratagao de servifos. 

Frise-se, nao se trata aqui de definigao de marca, mas sim de especificagoes tecnicas, 

procedimentos, modelos de execufao e fiscalizagao, nivel de qualidade e desempenho.

<
“O

'...a '
o

o
^3.
o
CO.
Oja:

Pontue-se que a padronizagao nao deve levar necessariamente a impossibilidade 

de realizagao do processo licitatorio. Sempre que existirem varies fornecedores ou 

prestadores de service aptos a contratar com a Administragao, a licita^ao sera a 

regra. Comumente, o que se busca com a padroniza?ao e:

» economia de escala;

» aumento do potencial de centralizagao das contratagoes;
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» compatibilidade de especificafoes esteticas, tecnicas e de desempenho;

» facilidade de manutengao;

» facilidade de operacionalizagao;

» melhoria da experiencia do usuario dos services; e

» automagao de processes.
os ^
0-s

CU
"^3 Quando pensamos em termos de saude publica, por exempio, e conveniente que 

0 cidadao, que frequente dois ou mais postos de saude diferentes, encontre os 

mesmos tipos de formularios a serem preenchidos para atendimento, acesse os 

resultados de seus exames via sistema unico ou que seja tratado com os mesmos 

tipos de medicagoes, independente do posto. Quanto ao trabalho dos medicos e 

tecnicos, e interessante que tenham a sua disposi^ao materiais de qualidade identica, 

alem de maquinas e equipamentos com a mesma configura?ao, pois isso reduz a 

probabilidade de erros e torna mais rapido o atendimento.

p

§
d.!

"O
O'S

t:.
s
Q'5

V.;

•a) •
03

0) •o...
a

'O

o Quando falamos de repartigoes publicas, e conveniente que o mobiliario e 

equipamentos de informatica sejam padronizados, pois isso reduz o custo de 

manutengao e facilita mudan^as de leiaute e fusao/cisao de orgaos. Tal padroniza^ao 

permite, tambem, que as compras sejam feitas de forma centralizada, o que viabiliza 

a redugao da quantidade de servidores atuando em compras e possibilita maior 

ganho de escala.

"O
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<
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o
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■"O'
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a.

a:

Importante frisar que o processo de padronizagao deve ser feito de forma planejada, 

dando tempo ao mercado para se adaptar. Nao seria razoavel que, de uma bora para 

outra, a administragao resolvesse que apenas compraria notebooks ou tomografos 

do padrao X, visto que tal atitude poderia colapsar o mercado, causar aumento de 

pregos e falta de insumos, o que seria prejudicial tanto para o Poder Publico quanto 

para a iniciativa privada. A padronizagao bem-feita e precedida de urn complexo 

processo de planejamento, com agoes de curto, medio e longo prazos.
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4. 0 US© DE FEiRAIViENmS DE ANALISE DE DADOS E MACHINE LEARNING 

AFLICAOO AO FLANEJAME^^TO DAS COSVIFRAS PUBLICAS

4.1 BIG DATA, ANALiSE DE DADOS E GERA^AO DE VALOR

Todos os dias, e gerada uma quantidade massiva de dados pelo mundo’’’. Empresas 

e governos produzem formularios, planilhas, cadastros, registros e informa?6es 

fiscais; pessoas trocam mensagens via Whatsapp e Telegram, assistem a videos 

no Youtube, compartilham ideias no Twitter, fazem compras em lojas online e 

upload de fotos no Instagram. Como se nao bastasse, cada vez mais dispositivos 

eletronicos estao conectados a internet, reunindo padroes de comportamento 

dos usuarios e armazenando esses dados na nuvem. A esse enorme volume de 

dados estruturados e nao estruturados, gerados em velocidade e variedade cada 

vez maior, damos o nome de big data.
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De forma simplificada, podemos definir como big data qualquer banco de 

dados que possua pelo menos urn dos seguintes atributos, tambem conhecidos 

como "tres Vs do big volume massivo de dados, podendo chegar a

casa dos petabytes; capacidade de troca de dados em altissima velocidade, 

operando quase em tempo real; e variedade de tipos de dados, tais como 

audio, imagens e textos. Via de regra, esses dados sao mantidos na nuvem, ou 

seja, em provedores externos que gerenciam e operam o armazenamento ffsico 

dos dados, eliminando a necessidade de aquisigao de infraestrutura propria 

e permitindo o acesso a qualquer momento, de qualquer lugar do mundo. 

0 esquema abaixo representa os "tres Vs do big data":
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[3] Segundo o relatorio Data Never Sleeps, publicado em 2017 pela Domo Inc, diariamente foram produzidos 
2.5 quintrilhoes de bytes de dados no mundo. Dispom'vel em https://www.domo.com/learn/infographic/ 
data-never-sleeps-5. Acesso em 08.05.2022

[4] Nao ha consenso entre os diversos estudiosos sobre os atributos do big data, sendo que alguns chegam 
a falar de sete Vs (volume, variedade, velocidade, veracidade, variabilidade, validade e volatilidade). No 
presente artigo, optamos por utilizar o padrao da Oracle, de tres Vs, disponfvel em https://www.oracle. 
com/br/big-data/what-is-big-data/. Acesso em 04.05.2022.
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Esquema 2: Os tres Vs do Big Data.

VolumeX'
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0 armazenamento desses dados, porem, e apenas uma parte do problema. 

Dados sao inuteis se nao gerarem valor e, para isso, eles precisam ser analisados. 

Diariamente, uma enormidade de dados relativos as compras publicas brasileiras e 

gerada, porem ofoco esta na transparencia e auditabilidade, nao na geragao de valor. 

Pouco sabemos sobre comportamento dos licitantes, dinamica de precificagao, 

custos transacionais, qualidade da execugao contratual, experiencia dos usuarios, 

giro de estoques, e assim por diante. 0 avango em analise de dados certamente 

criara terreno proffcuo para que haja consistente aumento de qualidade nas 

contratagoes, redugao dos custos e, quiga, regulagao e jurisprudencia totalmente 

orientadas ao resultado.
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p A analise de dados passa por diferentes tecnicas, envolvendo desde analises 

diagnosticas ate preditivas. Gera aprendizado com eventos passados e possibilita 

a aplicagao dessas ligoes na antecipagao do futuro. Em geral, a literatura destaca 

quatro tipos de analise:

&
ct;

a) Analise descritiva: mostra os dados no presente ou num pa.ssado recente, 

ajudando a compreender o que esta acontecendo no momento. Ex: quais 

as licitagoes do trimestre com maior quantidade de recursos, por tipo de 

objeto?
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1

b| Analise diagnostica: concentrada no passado, tern como objetivo 

encontrar rela^oes de causa e efeito para entender algum evento. Pode 

ser utilizada a correlagao entre fatores para se chegar a urn diagnostico. 

Ex: existe correlagao entre o aumento do tempo medio de conclusao das 

licita?6es de services terceirizados e a publica?:ao da IN05/2017?

c) Analise preditiva: analisa padroes e anomalias dos dados e busca antever 

e se preparar para o future. Com a analise preditiva e possivel prever o 

que vai acontecer, com razoavel m'vel de certeza, o que deve acontecer 

se determinadas condi?6es se materializarem. Cada novo dado inserido 

no sistema e analisado em conjunto com os demais, podendo alterar 

0 resultado da analise, ou seja, e urn processo fluido que deve evoluir 

constantemente. Ex: qual o perfil de licitante com maior probabilidade de 

nao cumprir o contrato no proximo ano?
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(I.) , d| Analise prescritiva: permite a elaboragao de recomenda?6es para o 

future, com base nas analises anteriores, tentando avaliar as possi'veis 

consequencias de cada decisao futura. E a etapa final na parte analitica do 

processo, sendo por isso mesmo, a mais complexa. Ex: que providencias 

tomar para evitar o descumprimento de contratos nos perfis X e Y de 

fornecedores?
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Convem ressaltar, no entanto, que nao basta as organiza?6es possuir a posse 

dos dados. De acordo com a consultoria Gartner®, quase 97% dos dados nao 

sao utilizados pelas organiza?6es>'^*, 0 que demonstra baixa maturidade acerca 

do tema. Os Governos que pretendem fazer uso efetivo dos dados e avangiar no 

uso de big data devem fomentar uma culture orientada a dados, privilegiando a 

cria^iao de politica de governan^a geral de dados publicos que possibilite 0 acesso 

livre aos bancos de dados e a criagao de treinamentos constantes acerca do tema 

nas escolas de governo.
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[5] AWS, The Power Of Data Driven Enterprise. Disponivel em https://dl.aw5static.com/executive-insights/ 
en_US/ebook-accenture-the-power-of-the-data-driven-enterprise.pdf. Acesso em 04.05.2022
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4.2 0 POTENCIAL BQ MACHINE LEARNING APUCkDQAQ PLANE JAMENTO 

DAS COMPRAS PUBLiCAS

Machine Learning, tambem conhecido no Brasil como aprendizado de maquina, 

pode ser definido'®^ como uma tecnologia que possibilita aos computadores obter 

aprendizado continuo por meio de associa?6es de diferentes dados, coletados 

de uma ou mais fontes, produzindo decisoes e resultados confiaveis, passiveis 

de repeti^ao. E uma vertente da Inteligencia Artificial, que treina maquinas para 

aprender com uma grande quantidade de dados e tomar decisoes complexes, em 

pouquissimo tempo.

a- •
G',cr.
•1/

£
'y
(D> A sequencia de instrugoes (algoritmo) de machine learning e criada a partir dos 

dados que serao analisados e dos resultados esperados, sendo que a tecnologia 

permite que os modelos sejam treinados em conjuntos de dados antes de 

serem implementados. Ao final deste treinamento, o sistema cria suas proprias 

perguntas e regras, passando a aprender com os novos dados inseridos e a 

decidir, cada vez, com maior precisao.
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1 No Brasil, as condi?6es sao bastante favoraveis ao uso de ferramentas de machine 

learning para o desenvolvimento das compras publicas, face a informatizagao 

ocorrida na ultima decada e ao enorme arcabougo jun'dico que possuimos. 

Geramos diariamente urn alto volume de dados, tais como data de abertura 

das licitagoes, valor dos lances individuals, listagem de CNPJs participantes, 

relagao de parentesco entre os socios de diversas empresas, valor ofertado por 

objeto por cada licitante, contratos encerrados, contratos prorrogados, sangoes 

aplicadas, valores pagos, e assim por diante. A grande maioria desses dados esta 

armazenada em servidores dos proprios Governos, o que facilita muito o inicio e 

a continuidade dos trabalhos.
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Uma vez que os dados forem devidamente preparados, ou seja, organizados 

de forma que se garanta a confiabilidade, estabilidade, disponibilidade e

f6| Adaptagao do conceito criado pela IBM. Dispom'vel em https://www.ibm.com/br-pt/analytics/machine- 
learning. Acesso em 01.05.2022

I 262

https://www.ibm.com/br-pt/analytics/machine-learning
https://www.ibm.com/br-pt/analytics/machine-learning


Camara iViui., uc rram-iarema 
Processo n° Ot,/OI XS 
Rubrica______ FIs

RAFAEL SOARES MOTA

auditabilidade, podem ser criados modelos de machine learning que colaborem 

em todo o processo de compras, o que nos permitira sair de urn padrao reativo, 

que temos atualmente, para urn padrao preditivo e automatizado, de risco 

reduzido, baixo custo e alta credibilidade.

I

Urn dos campos mais proveitosos para o uso de machine learning e o 

planejamento da contrata^ao. Atualmente, uma equipe multidisciplinar se dedica 

durante semanas (as vezes, meses) para escolher a melhor solu?ao, definir o 

objeto, elaborar os artefatos (Estudo Tecnico Preliminar, Termo de Referenda 

e Mapa de Riscos) e efetuar a pesquisa de pregos para, entao, proceder com 

a licitagao. Ocorre que boa parte do trabalho desenvolvido pela equipe de 

planejamento da contratagao e repetitive e procedimental, podendo facilmente 

ser operacionalizado e decidido por maquinas.
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Como exemplos de uso possivel da tecnologia de aprendizado de maquina 

aplicada ao planejamento das contratagoes publicas, cito:
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» Levantamento das solugoes dispom'veis: a partir da definigao de qual 

problema precise ser resolvido pela Administragao, a maquina pode 

correlacionar dados de contratagoes de diversos orgaos, avaliar o nivel de 

competitividade dos certames e, ao comparer o porte e caracteristicas de 

cada urn dos contratantes, sugerir solugoes ja utilizadas no mercado. Nesta 

etapa, a maquina ja pode automatizar o processo e informer a existencia 

de previsao daquele objeto no piano de contratagoes anual e qual o 

quantitativo ideal a ser contratado, considerando a situagao financeira da 

organizagao.
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» Pesquisa de pregos: o Governo brasileiro ja possui uma base de dados 

preparada e com razoavel nivel de confiabilidade. Caberia a maquina realizar 

a pesquisa de pregos no banco de dados e excluir do resultado aquelas 

licitagoes que geraram contratos cuja execugao esteja comprometida. Ou 

seja, a maquina pode acessar bancos de dados de pregos licitados e cruza- 

los com as sangoes aplicadas aos vencedores. Por via indireta, busca-se
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mitigar o risco de contratagoes que nao gerem o resultado esperado.

» Cicio de Vida do objeto: conforme os sistemas forem avangando e a base 

de dados for sendo robustecida, ferramentas de machine learning poderao 

incluir, na analise da pesquisa de pregos e no levantamento das solugoes 

disponiveis no mercado, as informagoes sobre custos e problemas 

verificados durante todo o cicio de vida do objeto, dando preferencia 

aquelas solugoes que sejam mais vantajosas para a Administragao no 

longo prazo.
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» Elaboragao do Termo de Referenda: uma vez que a maquina possui 

conhecimento sobre as solugoes existentes no mercado e qual delas foi a 

escolhida pela Administragao, pode fazer a varredura no banco de dados e 

avaliar quais editais sofreram menor numero de impugnagoes e recursos, 

correlacionar com a quantidade de licitantes e com o a disputa de pregos 

e, a partir dai, sugerir a utilizagao de determinado Termo de Referencia 

como modelo de sucesso provavel.
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'O » Elaboragao do mapa de riscos: uma vez disponiveis os dados referentes 

as contratagoes efetuadas por todos os orgaos, bem como o resultado de 

cada uma delas na etapa de execugao contratual, a maquina consegue 

avaliar com alto nivel de certeza quais os riscos envolvidos e suas 

probabilidades de materializagao. Seria possivel informar, por exempio, a 

probabilidade de a licitagao ser judicializada, de ser finalizada no prazo 

desejado, de ser fracassada, de existir processo sancionatorio ao longo 

da execugao contratual, e assim por diante. De igual maneira, agoes de 

contingencia bem-sucedidas podem ser compreendidas pela maquina e 

incorporadas ao mapa de riscos.
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Como se pode perceber, as solugoes propostas privilegiam a padronizagao 

processual, na medida em que o aprendizado da maquina e baseado em 

experiencias de sucesso e do nivel de acerto de suas sugestoes e/ou decisoes. 

Essa padronizagao possui aspectos positives e negatives, visto que, como ja
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dito anteriormente, possibilita a redufao de custos e melhora a experiencia do 

usuario, mas tambem pode levar a uma concentra?ao de mercado nas maos de 

poucas empresas, o que pode se tornar urn grande risco no longo prazo.

Importante frisar que as solu?6es propostas exigem, pelo menos num primeiro 

momento, supervisao e monitoramento continue, dado que falhas podem 

ocorrer no processo, inclusive durante a criagao do algoritmo, sendo os efeitos 

refletidos na execugao contratual. Alem disso, a Lei 14.133/2021 traz em seu 

bojo a exigencia de que o processo decisorio seja realizado por agentes publicos. 

Vejamos:
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Art. 69. Para os fins desta Lei, consideram-se:

r~!
vl>'

autoridade: agente publico dotado de poder de decisao;VI.o

O')

comissao de contratagao: conjunto de agentes publicos indicados pela 

Administragao, em carater permanente ou especial, com a fungao de receber, 

examiner e julgar documentos relatives as licitagoes e aos procedimentos 

auxiliares;
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agente de contratagao: pessoa designada pela autoridade competente, 

entre servidores efetivos ou empregados publicos dos quadros permanentes 

da Administragao Publica, para tornar decisoes, acompanhar o tramite da 

licitagao, dar impulse ao procedimento licitatorio e executar quaisquer outras 

atividades necessaries ao bom andamento do certame ate a homologagao.
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Obviamente, o que se pretende mostrar e a profusao de possibilidades de uso da 

inteligencia artificial na melhoria do processo de contratagao publica, em especial 

na fase de planejamento. Diante das exigencias cada vez maiores da sociedade 

por rapidez e qualidade no atendimento, atrelado ao fato de que atividades 

repetitivas e procedimentais podem ser realizadas por supercomputadores em 

questao de segundos e com baixissima margem de erro, e conveniente que o 

Estado implemente a analise de dados e o machine learning no planejamento das
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compras publicas o quanto antes. Tal conduta tern o potencial de gerar economia 

tanto na alocagao da mao de obra dispom'vel quanto na redu^ao da burocracia e 

do tempo do processo licitatorio.

Se, nos anos que se seguem, conseguirmos avangar na discussao acerca da 

aferigao de qualidade da execugao dos contratos, criando urn padrao de metricas 

que evolua para a criagao de urn ranking de qualidade dos licitantes, sera 

possivel a reprogramagao do algoritmo, de modo que privilegie a qualidade em 

detrimento do prego, quando tal condigao for necessaria. Importante ressaltar 

que nao seria urn privilegio a qualificagao das empresas, mas sim a qualidade 

dos bens e servigos ofertados, desde que tal qualidade superior fosse percebida 

pela sociedade como necessaria. E o principio da finalidade sendo posto em seu 

devido lugar de destaque.
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0 processo de compras publicas ja avangou muito nos ultimos anos, seja pela 

implementagao de recursos de tecnologia da informagao, seja pela adogao de 

ferramentas de planejamento da contratagao. Quando houver a efetiva adogao da 

Lei 14.133/2021 por todos os entes federativos, a evolugao sera ainda maior, visto 

que a propria Lei traz consigo os conceitos de dados abertos, catalogo eletronico de 

padronizagao, sistemas informabzados e inovagao tecnologica.

CU'a..
o
D.D'

IQ
'O

O
"O:
rrr,
00

t:<

j:^
D

Ou
G

Contudo, o processo tambem e extremamente burocratico, custoso e demorado, 

adjetivos que contrastam com a finalidade do interesse publico e com a eficiencia. 

Isto posto, urge a necessidade de implementagao da analise de dados e de machine 

learning nas compras publicas, de forma a conferir o dinamismo que a sociedade 

atual exige.

ea.
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Os riscos do uso da maquina no apoio a tomada de decisao existem, mas sao pequenos 

frente ao imenso potencial de melhoria da qualidade processual e economia de 

recursos que se pode obter. Erros surgirao durante o processo, decerto, porem erros 

ja existem, por consequencia tal argumento nao pode dominar a discussao e impedir

I 266



Csmars iviuii.
Processo n°_ 
Rubrica____

(0^70 I

I.

RAFAEL. SOARES MOTA

o progresso. Nao resta duvida de que o uso de algoritmos no planejamento das 

compras publicas sera a regra, so nos resta saber se seremos indutores da mudan?a 

ou reativos a ela.
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PREFACIO
Desde 2014 o Tribunal de Contas da Uniao vem medindo o 
indice de Governanga e Gestae em Contratagoes (IGovContrat). 
Em 2018. ao avaliar 482 organizagoes publicas, constatou-se o 
incipiente nivel de capacidade das organizagoes respondentes 
em gerir suas aquisigdes e contratagoes, visto que 41% delas 
estavam no nivel inexistente ou inicial de gestao e governanga.

Sabendo que a maioria das organizagoes publicas nao 
monitora a execugao das compras e a gestao dos contratos, ou 
o faz de maneira inadequada, decidi criar este material para, de 
forma rapida, possibilitar a implantagao de pelo menos alguns 
indicadores-chave que permitam a escolha de melhores 
empresas, melhor execugao contratual e redugao de 
despesas. Acredito que a adogao de indicadores padronizados 
tornara possivel a verificagao da eficacia, eficiencia e 
efetividade das compras publicas.

Contudo, o dado mais alarmante foi o relative a capacidade 
das organizagoes em monitorar o desempenho da gestao de 
contratagoes, sendo que 73% estavam no nivel inexistente ou 
inicial de gestao e governanga. Mais da metade (58%) de todas 
as organizagoes e cerca de um tergo <36%) das organizagoes 
federais nao avaliavam e nao monitoravam a execugao da 
estrategia, ou o faziam de maneira inadequada.

Em margo de 2018 assumi a lideranga da Gerencia de 
Licitagoes e Contratos da Agencia Nacional de Transportes 
Aquaviarios e, dias antes, havia recebido o relatorio do TCU 
que apontava que nossa area de compras possuia um dos 
piores indices de gestao e governanga do Governo Federal. 
Dentre as 482 organizagoes avaliadas a area de compras da 
ANTAQ figurava em 392°, ficando na ultima posigao dentre as 
Agencias Reguladoras. Havia urgencia por melhoria, e os 
indicadores de desempenho foram o pilar da mudanga. O 
resultado do ultimo levantamento realizado pelo TCU (2021) 
indicou que a area de compras da ANTAQ ja possui a 13® 
posigao geral (Executivo, Legislativo, Judiciario e Estatais) e a 

posigao dentre as Agencias Reguladoras. Ilf
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INTRODU^AO
Seria interessante saber o tempo medio de espera na fiLa de 
uma cirurgia? E o percentuaL de alunos que sempre estudaram 
em escola publica e que conseguiram aprovagao em 
medicina? Acredito que voce tenha concordado que essas 
informagoes Levam o gestor publico a uma melhor tomada de 
decisao nas politicas publicas. A mesma Ibgica se aplica as 
compras publicas, pois bons indicadores de desempenho 
permitem a organizagao identificar com maior rapidez onde 
estao seus gargalos, possibilitando o aperfeigoamento de suas 
operagoes. Quando se tern indicadores de desempenho 
efetivos, aumenta-se a eficiencia e eficacia na aplicagao dos 
recursos humanos e financeiros.

Neste sentido, o Decreto 9.203/2017 determine que a alta 
administragao das organizagoes publicas adote mecanismos e 
praticas de governanga que que incluam minimamente: formas 
de acompanhamento dos resultados, solugoes para a melhoria 
do desempenho e processo decisorio baseado em evidencias. 
Na mesma linha, a Lei 14.133/2021. em seu art. 11 § unico, traz a 
obrigagao para a alta administragao de implantagao de 
processes e estruturas de direcionamento e monitoramento 
dos processes licitatorios.

Esse monitoramento deve, necessariamente. ser realizado por 
meio de indicadores. visto que permitem a criagao de metas e 
o acompanhamento continue e objetivo da estrategia pela alta 
administragao e, consequentemente, levam ao atingimento do 
interesse publico. Ainda, permitem a comparagao objetiva 
entre as organizagoes, o que leva a um proc-esso decisorio 
mais assertive.

A geragao de dados nas compras publicas e massiva e a 
utilizagao desses dados certamente pode ser um dos maiores 
drivers de geragao de valor pra a Administragao. Indicadores 
claros e bem construidos auxiliam a tomada de decisao pelo 
gestor publico e estao intimamente ligados a melhoria da 
governanga. Simplesmente ter os dados catalogados, sem um 
modelo analitico envolvido, indubitavelmente leva a 
ineficiencia de alocagao dos recursos.

Este material visa ser um guia rapido que motive e facilite a 
criagao de indicadores uteis e padronizados nas compras 
publicas. Apenas alguns indicadores serao descritos, cujos 
dados sao relativamente faceis de serem levantados.

A falta de monitoramento do desempenho leva as instituigoes 
a gastarem mal seus recursos financeiros, receber servigos de 
qualidade ruim, enorme retrabalho na area de licitagoes e, na 
pior das hipoteses, responsabilizagao por ma gestao dos 
recursos publicos. Nao podemos esquecer que na ponta 
perdedora esta o cidadao, que alem de muitas vezes receber 
um servigo de baixa qualidade, ainda tern que arcar com o 
custo da ineficiencia.

Maos a obra!
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O QUE SAO INbiCADORES 

DE DESEMPENHO E COMO
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UTILIZA^^LOS

William Edwards Deming, famoso professor universitario 
e consultor norte-americano. amplamente reconhecido 
pela melhoria dos processos produtivos nos Estados 
Unidos durante a 2^ Guerra Mundial, cunhou a seguinte 
frase:

i

3" " •'

V-*-' ■ '■

-fv

K
' ■-

i.-
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"Ndo se gerencia o que ndo se mede, 

ndo se mede o que ndo se define, ndo se 

define o que ndo se entende, e ndo hd 

sucesso no que ndo se gerencia"
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A metodologia de Deming e aplicada ate hoje pelas 
grandes organizagoes e consiste resumidamente em: i) 
definigao de metas e objetivos estrategicos; ii) medicao 
e monitoramento dos resultados alcangados: iii) analise 
do realizado x proposto; iv) pianos de melhoria para o 
atingimento do que foi planejado inicialmente ou 
definigao de novas metas.
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Classifica^ao dos Indicadores

A Literatura aponta diversas formas e criterios de classificagao de indicadores. A figura abaixo ilustra de forma resumida o que 
importa para as compras publicas. No caso, recomendamos a utilizagao da classificagao quanto ao desempenho, visto que os 
conceitos de economicidade, eficiencia, eficacia e efetividade ja sao bem compreendidos pelos compradores publicos.

Quanto ao Fluxo de 

ImplementagaoINSUMO ) )PROCESSO PRODUTO IMPACTO
i\
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4r '
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4^ Classifica^ao dos Indicadores

/r
; Economicidade esta alinhada ao conceito de obtengao e uso de recursos com o 

menor onus possiveL, dentro dos requisites e da quantidade exigidas pelo input, 
gerindo adequadamente os recursos financeiros e fisicos.
Ex: % de economia por modalidade licitatoria, % de economia por tempo de contrato

ECONOMICIDADE i
1

f

Excelencia e a conformidade a criterios e padroes de qualidade para a reaLizagao 

dos processos, atividades e projetos na busca da melhor execugao e 

economicidade: sendo um eLemento transversal 
I Ex: indice de recLamagoes do publico usuario, % de contratos sem solicitagao de 

penaLidades, n° de boras de capacitagao por servidor.

EXCELENCIA

Execugao refere-se a realizagao dos processos, projetos e pianos de agao conforme 

estabelecidos.
Ex: % de execugao do orgamento de investimentos, % execugao do PAC, % de 
conclusao de um projeto.

I

EXECUGAO

*rm-

ESFORgO 33 T3 P
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>1^ Classifica^ao dos Indicadores

. Eficiencia e a relagao entre os produtos/servigos gerados (outputs) com os insumos j 
utilizados, relacionando o que foi entregue e o que foi consumido de recursos, j 
usualmente sob a forma de custos ou produtividade. j
Ex: custo do processo Licitatorio, tempo medio de concLusao do Pregao, tempo I 

^jnedio de concLusao da fase externa do Pregao.

EFICIENCIA
J

Eficacia e a quantidade e qualidade de produtos e servigos entregues ao 
demandante.
Ex: Qtd. Entregas do objeto/contrato assinado no prazo pactuado, Indice de ; 
Qualidade Tecnica Percebida pelo Demandante (durabilidade aparente, tecnoLogia ! 

^utilizada, estetica, niveL de satisfagao).

1

(
I

i

EFICACIA i

Efetividade sao os impactos gerados pelos produtos/servigos, processos ou 

projetos no usuario final Esta classe de indicadores, mais dificiL de ser mensurada ^ 
(dada a natureza dos dados e o carater temporal), esta relacionada com a missao da ' 
instituigao. Ex: Coeficiente de efetividade nos contratos DEMO, % de IMP Otimo. :

1

EFETIVIDADE

i
V

^ "O

I I i■ I iRESULTADO
s3 C
3

^ 2
5^
TS nc
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Atributos dos Indicadores

Capacidade de suportar decisoes seja no niveL operacional, 
tatico ou estrategico. Os indicadores devem, portanto, ser 

uteis aos tomadores de decisao.
UTILIDADE

A

Deve representar, com a maior proximidade possivel, a 

realidade que se deseja medir e modificar.

f

REPRESENTATIVIDADE

y

j

Deve ter origern em fontes confiaveis, com metodoiogia de 

coleta bem definida.
CONFIABILIDADE

33 -DOs dados para calculo dos indicadores devem estar 

disponiveis para acesso com facilidade e rapidez. M IDISPONIBILIDADE
a c

: a
O
ir* Cl

£
C

2
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Atributos dos Indicadores

1

A sua produgao e monitoramento deve possuir boa relagao ; 
de custo-beneficio.

ECONOMICIDADE j

I

/

3

! I Devem ser de facil comunicagao e entendimento tanto 

pelos executores quanto pelo publico em geral.
SIMPLICIDADEI

i
V.

i

Qualquer pessoa deve sentir-se apta a verificar a boa 

aplicagao das regras de uso dos indicadores.
AUDITABILIDADEl- T,

i
■ I

Possibilidade de estabelecimento de series historicas 

estaveis, que permitam monitoramentos e comparagoes 

das variaveis.
ESTABILIDADE

33 -D p

I « I\ \ 3
S z3 CI

I
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MODELOS DE INDICADORES 

APLtCADOS AS COMPRAS

Existem pelo menos duas dezenas de bons 

indicadores de desempenho que podem ser 

apropriadamente apLicados a gestao das compras e 

dos contratos.

Neste material iremos nos ater a 6 indicadores que 

considero importantes de serem medidos por todas 

organizagoes. Todos eles podem ser construidos sobre 

bases de dados disponiveis e confiaveis. Os eleitos 

sao:

1) Tempo Medio do Pregao por Etapa do Processo
2) Dispersao do Tempo de ConcLusao do Pregao
3) Percentual de Licitagoes Conclui'das com Sucesso
4) Percentual de Contratos Renovados
5) Sazonalidade do Fim da Vigencia ContratuaL
6) Tempo Medio de Vigencia dos Contratos DEMO

» -0 ^

I ^ i i I 3
* I

o 2

SL
•ns



Tempo Medio do Pregao por Etapa do Processo

O indicador apresenta o tempo medio de conclusao dos Pregoes por etapa 

do processo, com o objetivo de identificar o gargalo que contribui para o 

tempo total do processo de compra.
DESCRI^AO

,y

Uma vez que os gargalos sao identificados e demonstrados. torna-se mais 

facil a obtengao de patrocinio e de recursos para a solugao dos problemas. 
Sugiro a divisao em 4 etapas: PLanejamento da Contratagao, Parecer Juridico, 
Fase Externa, Assinatura do Contrato. Essas etapas sao apenas sugestbes e 

podem ser adaptadas conforme a realidade de cada organizagao.

CONSIDERA^OES

y \

,/■

Media aritimetica de (Data de conclusao da etapa XYZ - Data de inicio da 

etapa XYZ)
FORMULA

<: •
y

I Indicador de Eficiencia.
! Quanto maior o tempo menor a eficiencia por etapa. Deve ser relativizado 

pela qtd, de procedimentos na etapa respectiva.

CLASSIFICA^AO E 

INTERPRETA^AO
I

y\::y

Deve ser criada uma planilha com os seguintes campos: Data de abertura do 

DOD/DFD, Data de envio ao Juridico, Data de Publicagao da Licitagao, Data 

de Publicagao do Resultado, Data de Assinatura do Contrato.
FONTE DE DADOS O73 a>

3
ea
2

3 C
3
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- n n n Tempo Medio do Pregao por Etapa do Processo

Este indicador pode ser representado de varias formas. Utilizando-se a formula proposta (que considera a media 

de todo o periodo analisado) voce pode utilizer um grafico de pizza ou um grafico de barras simples. No 

exemplo abaixo fica claro que a etapa de planejamento e mais demorada, em media, e isso pode ser um 

problema de falta de padronizagao, de retrabalho e/ou falta de equipe qualificada, via de regra.

100 Assinatura do Contrato 
7.2%

V
V

75
v

» i>
■<-21%

G

50
tV « * \

V
•ir■y Planejamento

59.9%
3p

25 &
■ *

.. ^
'j-

o
■ X

0
■c9

3: -D

II i n i
.c-.O'

6°
= c

3

%
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^nfln Dispersao do Tempo de Conclusao do Pregao

Q indicador apresenta o tempo de conclusao de cada pregao. permitindo a 

rapida visualizagao daqueles que estao dentro de uma media previamente 

estabelecida e daqueles que sao outliers.
DESCRI^Ap

.y

Este indicador, em conjunto com o Tempo Medio do Pregao Por Etapa do 

Processo, auxilia muito a area de licitagoes, pois demonstra quais tipos de 

processo geralmente sao mais demorados, quais demandantes sao gargalo 

e quais sao ageis no trabalho em conjunto com a area de licitagoes. Isso 

possibilita a criagao de uma curva ABC de resolugao de problemas.

i

CONSIDERApOES

:.\.

< Data de Assinatura do Contrato i - Data de Abertura do DOD/DFD i 

Data de Assinatura do Contrato 2 - Data de Abertura do DOD/DFD 2FORMULA
(...).V,

■ \

Indicador de Execugao.
Outliers, quando nao contrplados, podem prejudicar o andamento das 

demais licitagoes, pois sugam mais recursos por maior tempo. I

CLASSIFICApAO E 

INTERPRETApAO

-D ^

11 ^ 
? I

FONTE DE DADOS Comprasnet, SEI, Comprasnet Contratos, planilhas.

3 C
I

G
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A

Dispersao do Tempo de Conclusao do Pregao

Este indicador pode ser representado de varias formas. Recomendo o grafico de funil ou o grafico de dispersao, 
pois visualmente possibiLitam ao Leitor uma rapida percepgao do probLema.

Pregao 1 

Pregao 2 

Pregao 3 

Pregao 

Pregao 5 

Pregao 6 

Pregao 7 

regao 8

150 100
75
50- 165

i25
0 ■€>500

0 100 200 300 400 500
984

178

188

199
* 5 S

I i
* r

P 350
I

ao«
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- n n n Percentual de Licita^des Concluidas com Sucesso
r ■ ■

O indieador compara a quantidade de Licitaqoes corlcLuidas com o total de 

' licitagoes realizadas no pen'odd.
DESCRI^AO

i
i ■ ]

\ ( ..
; O custo de um processo licitatorio e muito alto, na casa de dezenas de 

; milhares de reais, visto que envolve o trabalho da equipe de planejamento, 
^ da equipe de licitagoes, area juridica, financeiro, etc. Um processo licitatorio 

; fracassado ou deserto significa prejuizo ao erario e deve ser evitado. A meta 

' a ser buscada neste indjcador sempre deve ser de 100%.

CONSIDERA^OES

: j

r~~ N \
; . (Somatorio quantidade de licitagoes concluidas / Somatorio quantidade de 

: licitagoes realizadas no periodo) X100.
FORMULA

' Inclicador de Excelencia.
Quanto mais proximo de 100% melhor. Indice abaixo de 80% significa que o 

processo de trabalho deve ser remodelado.

CLASSIFICA^AO E 

INTERPRETA^AO
v_.

? 7 2
Hi“ s IFONTEDEDADOS Comprasnet ou outro sistema utilizado.

i ^ i

bE
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TF^n
^nfln Percentual de Licitagdes Concluidas com Sucesso

Este indicador pode ser representado de varias formas. Recomendo os graficos de progresso radial ou barra de 

progresso. Outra opgao a ser avaliada e o pictograma.

1

■.A

o73 0>
3
0:
3S s

=2 C
3

O S
C/)

X3I C
ft;
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nn Percentual de Contratos Renovados- n

O indicador compara a quantidade de contratos renovados em relagao a 

quantidade total de contratos vigentes no periodo passiveis de renovagao.
DESCRigAO

/

Quando as contratagoes sao bem realizadas, via de regra ha urn interesse ! 
mutuo pela continuidade da contratagao. A Contratada recede remuneragao 

adequada pelo contrato e a Administragao entende que esta sendo bem 

atendida. Isso reduz a necessidade de processes licitatorios. reduz custos e 

gera major satisfagao aos demandantes.

(Somatorio do numero de contratos renovados / Somatorio do numero de 

contratos vigentes passiveis de renovagao) X100

CONSIDERA^OES

■V

FORMULAi

■ i

Indicador de Excelencia (tambem pode ser de efetividade, pela visao da area 

de licitagoes e contratos).
Quanto maior, melhor.

CLASSIFICA^AO E 

INTERPRETA^AO
i

y

? ? 2!l!
/

FONTE DE DADOS ■ I Comprasnet Contratos. planilhas de controle.
3 C

3

V ■ a

• —* a;
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- n n n Percentual de Contratos Renovados

Este indicador pode ser representado de varias formas. Se for apresentado apenas o resuLtado do ano corrente 

recomendo a utilizagao do grafico de progresso radial ou barra de progresso. Se quiser demonstrar a evoLugao 

ao longo dos anos pode ser utilizado o grafico de linha ou o grafico de barras verticais.
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^nfln Sazonalidade do Fim da Vigencia Contratual
X.

O indicador identifica os penodos de maior concentragao de fim de 

contratos na organizagao. -
DESCRI^AO

I,
V

Ter uma visao geral sobre a sazonalidade de vencimento dos contratos ! 
; permite ao gestor melhor tomada de decisao no momento de pLanejar as 

I futuras Licitagoes, alem de coLaborar com a area de contratos, evitando a 

j perda de prazos e facilitando a gestao de pessoas. E um indicador de 

utilizagao transversal, devendo sempre ser consuLtado.

CONSIDERAgOES

Somatorio da quantidade de contratos com previsao de finalizagao no 

periodo (periodicidade mensal)/ Obs: Outras periodicidades podem ser 

utilizadas, a criterio das necessidades identificadas.
FORMULA

V
^...... . ^

CLASSIFICA^AO E 

INTERPRETA^AO
Indicador de Execugao.
Evitar grande concentragao de contratos vencendo no mesmo periodo.

V
o

FOKTE DE DADOS Comprasnet Contratos, planilhas de controle. 3 C
3

§I

'til
at
3I

is
Pagina 20



Sazonalidade do Fim da Vigencia Contratualfin- n

■Recomendo a utilizagao do grafico de barras verticals. No exemplo abaixo percebe-se cLaramente alta 

concentragao de contratos vencendo nos meses de juLho e dezembro, o que pode significar gestao inadequada 

das contratagoes e causar problemas de faLta de continuidade.

40
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20
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i.

0
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^nfln Tempo Medio de Vigencia dos Contratos DEMO
/' -

■ O indicador mensura o tempo medio de vigencia dos contratos com 

; dedicagao exclusiva de mao-de-obra da organizagao. '
DESCRI^AO

I Contratos DEMO sao um grande problema para a AP, seja por conta de 

I licitagbes mal feitas, seja por conta de licitantes que "merguLham" os pregos 

na Licitagao e depois nao entregam qualidade satisfatoria. Este indicador 

I possibilita a verificagao da efetividade dos contratos DEMO. Em tese, quanto 

maior a satisfagao com o seryigo prestado, maior a duragao dos contrato.

CONSIDERAgOES

i

.....

Somatorio do tempo de vigencia dos contratos / Somatorio da quantidade 

de contratos.

I . ' t

F6RMULA

I

CLASSIFICA^AO E 

INTERPRETA^AO
Indicador de Efetividade. 
Ouanto maior, melhor.

? ? s

FONTE DE DADOS Comprasnet Contratos, pLanilhas de controLe. Z
3 C

3

y... \/ <g-s|s
9-n
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TPi
1^ Tempo Medio de Vigencia dos Contratos DEMO

■ Recomendo a utiLizagao do grafico de progresso (velocimetro). pois demonstra o quao distante se esta do Limite.. 
Se existir muita discrepancia entre os dados, convem avaliar a utiLizagao da mediana ao inves da media.

'A' r.., .

.• -r;'-
•f-
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Prazo M^imo: 60 meses 

Prazo Medio Atual: 18 meses
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{

Pondera^des Finals
Espero que este material tenha side de facil interpretagao e que the tenha despertado o 

interesse peio tema. Indicadores de desempenho sao ampLamente utilizados come ferramenta 

de auxilio a gestae nas maiores organizagdes privadas, mas no setor publico ainda existe um 

longo caminho a se percorrer neste sentido.

Este material e apenas um resume, nao houve aqui pretensao de se esgotar o tema. Os 

conceitos apresentados sao a regra geral, mas regras gerais trazem consigo excegoes. Case 

tenha interesse em se aprofundar no assunto, oferego o Curso de Construgao e Gestao de 

Indicadores nas Compras Publicas, no qual sao apresentados 20 indicadores, planilhas ja 

montadas e prontas para serem utilizadas, alem de nogoes basicas de OKRs (Objectives and 

Key Results).

A utilizagao de indicadores padronizados em toda a Administragao pavimentara o caminho 

para a efetividade nas compras publicas. Sejamos nos os engenheiros desta construgao!

Rafael Soares Mota.

m o
3
35s z

rafaelsoaresmota
C/5

jO
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Procuradoria 
Gerai do Municipio

r
Camara Mun. 
Processo n' 
Rubrics____

PREFEITURA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR RAFAEL SOARES MOTA,

' Tenho a honra de cumprimentar Vossa Excelencia e venho ao ensejo para agradece- 
lo pela sua anuencia para com o convite a participagao no curso intitulado “Fase 

preparatoria da licitagao”, no dia 14 de outubro de 2022, com inicio as 14 horas e 

encerramento as 18 horas, na sede da Procuradoria Gerai do Municipio do Rio de Janeiro 

(Travessa do Ouvidor, n° 4 - 8° andar - Centro - RJ).

Os temas a serem abordados por V.Ex.^, “Avaliagao e elaboragao de Matrix de 

Riscos; Criagao dos graficos da matrix; Captagao de informagao atraves do grafico”,

sao partes integrantes do curso de capacitagao acima mencionado, representando projeto 

coordenado pelo Centro de Estudos (PG/CES) e pela Escola de Politicas de Estado da 

Procuradoria Gerai do Municipio do Rio de Janeiro (EPE-Rio).

0 objetivo do curso e oferecer aos Servidores do Quadro de Apoio da PGM-Rio que 

lidam com licitagao na sua rotina de trabalho a capacitagao necessaria para compreensao e 

aplicagao da Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos), com 

enfoque na fase preparatoria da licitagao.

Registramos que a aula sera gravada e posteriormente disponibilizada no canal do 

Youtube da PGM-Rio.

No mais, a Procuradoria Gerai do Municipio do Rio de Janeiro se poe a sua disposigao 

para quaisquer providencias ou informagoes adicionais que se mostrem necessarias.

Rio de Janeiro, 30 de setembro de 2022.

t
RAFAEL CARVALHO REZENDE OLIVEIRA
Procurador do Municipio do Rio de Janeiro 

Procurador-Diretor do Centro de Estudos

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro • Procuradoria Gerai do Municipio 
Travessa do Ouvidor, n“ 4 - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP 20040-040 

Telefone: (21) 3083-8383



r nCamara Mun. de, 
ProcGSso n°
Rubrica f hi

SECAO judiciAria de roraima

ATESTADO - SJRR-SEDER

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A UNIAO, por intermedio da Se9ao Judiciaria de Roraima, sediada a Av. Getiilio 
Vargas, 3.999 - Canarinho, inscrita no CNPJ sob o n° 05.438.430/0001-03, neste ato representada pelo 
Diretor da Secretaria Administrativa, ATESTA, para fins de comprovagao de CAPACIDADE TECNICA, 

a Cooperativa de Profissionais Atuantes em Consultoria, Instrutoria e Educa^ao - 
COOPERFRENTE com sede na Av. Covemador Julio Campos - S/N, Bairro Centro, CEP 78.170-000, 
Nossa Senhora do Livramento - MT, CNPJ sob n° 03.583.049/0003-74, ministrou o Curso Contrata^oes 
Diretas com base na nova lei de licita^oes, com o instrutor Rafael Soares Mota, demonstrado 
capacidade tecnica e pontualidade nos compromissos assumidos, dentro dos prazos e condigoes 
estabelecidas, nao havendo nada, ate a presente data, no ambito desta pasta, que possa desabona-la.

que

<

NILTON DALL'AGNOL
Diretor da Secretaria Administrativa 

(assinatura eletronica)

I O Documento assinado eletronicamente por Nilton Dall'agnol, Diretor(a) de Secretaria Administrativa, 
- em 06/05/2024, as 11:01 (hoiirio de Brasilia), conforme art. 1°, § 2", 111, "b", da Lei 11.419/2006.asstatuta

€letr6fite

/ A autenticidade do documento pode
' jjgQ verificador 20485827 e o codigo CRC 0739F8F9.

ser conferida no site https://sei.trfl.jus.br/autenticidade informando

Av. Getulio Vargas, 3999 - Bairro Canarinho - CEP 69306-545 - Boa Vista - RR - www.trfl.jus.br/sjrr/
0000278-13.2024.4.01.8013 20485827v3

AlRKtadn 2048.6827 .SEI 0000278-1.8.2024.4.01,801.3 / nn. 1

https://sei.trfl.jus.br/autenticidade
http://www.trfl.jus.br/sjrr/
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IIG EDUCACAO
corporativa

CERTIFICADO DE CONCLUSAO

I CONSBLHO 
NAaONAL DO 
MlNlSrtRIO POBUCX)

iI

Fase Preparatoria da Contratagao segundo a Leo ini° 14.133/2021

O Conselho Nacional do Ministerio Publico certifica que

RAFAEL SOARES MOTA

ministrou o treinamento Fase Preparatoria da Contratagao segundo a Lei n® 14.133/2021 no Conselho Nacional do Ministerio Publico

nos dias 23 de Fevereiro de 2023 a 27 de Fevereiro de 2023,com

carga horaria total de 16 horas.

^70 ■do”'
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ViniciusAives RibeiroLeli() Siroli Ribeiro
Secretario pe Gestao de Pessoas Secreterio-Geral
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Camara Mun. 
ProcGsso n' 
Rubrica

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que o Prof. Rafael Mota, ministrou a grava?§o do 
Curso “Analise de Dados e Criapao de Indicadores ( curso de formaqao)”, oferecido 
pelo Consorcio Nacional de Licitapao HQZ Ltda, inscrito no CNPJ n° 03,635.879/0001- 
36, para a plataforma ConLicita GO - streaming de licitagoes publicas 
especiallzada em cursos, series e formagoes, coin carga hor^ria de 03 horas de 
acordo com o conteudo propostd, e que, na execugao do referido curso, cumpriu todas 
as condigoes estabelecidas para o servigo, demonstrando sua capacidade tecnica e 
proporcionando resultados positives aos partidpantes.

Sao Paulo, 08 de fevereiro de 2023.

/

y.
j\

(Sonia Lucia Perej/a de Moura - Diretora) 

Consorcio Nacional de Licitagao HQZ Ltda



Cilmara Mun. ^ 
Processo n' 
Riibrica......
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"IL

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que o Prof. Rafael Mota, ministrou a gravaqao do 
Curso “ac6rd§o para Licitantes (serie express)”, oferecido pelo Consdrcio Nacional de 
Licitaqao HQZ Ltda, inscrito no CNPJ n° 03.635.879/0001-36, para a plataforma 
ConLicita GO - streaming de licitagoes publicas especiailzada em cursos, series 
e formagoes, com carga horaria de 01 hora e 30 minutes de acordo com o conteudo 
proposto, e que, na execugao do referido curso, cumpriu todas as condigoes 
estabeiecidas para o servigo, demonstrando sua capacidade t6cnica e proporcionando 
resultados positives aos participantes.

Sao Paulo, 08 de^everairo de 2023.

of*'

(Sonia Lucia Perqjra de Moura - Diretora) 

Consorcio Nacional de Licitagao HQZ Ltda



0®/""cainara Mun. 
Processo n“ 
Rubrlea____

I

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que d Prof. Rafael Mota, ministrou a gravaqao do 
Curso “Analise de Dados e Criaqao de Indicadores para Gestores Publicos ( curso de 
formagao)”, oferecido pelo Consdrcio Nacional de Licita?§o HQZ Ltda, inscrito no 
CNPJ n° 03.635.879/0001-36, para a. plataforma ConLlcita GO - streaming de 
licitagdes pDbllcas especializada em cursos, sdries e formagoes, com carga 
horaria de 03 horas e 15 minutos de acordo com o conteudo proposto, e que, na 
execugao do referido curso, cumpriu todas as condiqoes estabelecidas para o servigo, 
demonstrando sua capacidade tecnica e proporcionando resultados positivos aos 
participantes.

Sao Paulo, 08 de f^j:eiro de 2023.

.«<>»■

t

{Sonia Lucia Pereira de Moura - Diretora) 

Consdrcio Nacional de Licitagao HQZ Ltda
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At0S^ta/(i& de Ccvp a/C/ld/O/d/e/ ^eomoa/

Atestamos para os devidos fins que 

o Professor Rafael Mota palestrou na 

Conven^do Nacional dos Licitantes - 

ConLicitantes - A nova lei e agora!, no 

dia 22 de agosto de 2022, em Sdo Paulo, 

abordando o tema "Metricas para 

alcan^ar o tope".

Sao Paulo, 31 de agosto de 2022

<1Au
Sonia Lucia Pereira de Moura 

CEO do Grupo ConLicitagao

dii''''.
^ ^
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ATESTADO DE CAPACIDADE T^CNICA

Atestamos, para os devidos fins, que o Prof. Rafael Mota, ministrou a palestra "0 que voce 
precise saber antes de entrar em uma licitafaO; pr^ticas de guerras", oferecido peio Institute 
Nacional de Licitafio HQZ Ltda na 25 Convengao Nacionai dos Licitantes, inscrito no CNPJ nS 
11.032.434/0001-90, no dia 19 dejulho 2023> na cidade de Sao Paulo/SP, com remunerafSo de 
R$4.0d0,00 (quatro mil reals), para mais de 700 participantes, com carga horaria de 40 minutes 
de acordo com o conteOdo proposto, e que, na execu?§o da referida palestra, cumpriu todas as 
condifoes estabelecidas para o servifo, demonstrando sua capacidade tecnica e 
proporcionando resultados positives aos participantes.

Sao Paulo, 26 de setembro de 2023.

(Sonia Lucia Perfeira de Moura - CEO)

Institute Nacional de Licita^io HQZ Ltda.

ril.032.434/0001-90“l
Institute Nacional de Licita?ao HQZ Ltda. 

INSTITUTO LICITAR

Estrada do Jaguar6, 422 
Vila S6nia-CEP 05525-080

L SAOPAULO-SP J



""camara Wlun. 
Processo n' _ 
Rubrica____

imai Saqui

u

VALERIOTE
c X/ !■; s 0 s c o n: !:• it l t o t f> G l- ?:> t a 0

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A empresa VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E
EMPREENDIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n° 19.038.976/0001-81, e 
inscri^ao estadual n° 1469566, estabelecida na Rua 7 de Setembro, bairro 
Centro, cidade de Sao Jose de Uba/RJ. ATESTA, para os devidos fins, que o 
professor Rafael Mota palestrou no curso: FASE DE PLANEJAMENTO NANOVA 
LEI DE LICITAQOES, na modalidade presencial, com carga horaria de 16 boras, 
no Rio de Janeiro/RJ. 0 curso foi realizado nos dias 20, 21, 22 e 23 de Marpo de 
2023.

0 referido Professor, cumpriu sempre e pontualmente com as obrigapdes 
assumidas, no tocante aos servigos solicitados, nada tendo que o desabone. E 
0 que temos a declarar.

Sao Jose de Uba, 01 de abril de 2023

9.fl3b7«/OOOI-87
Rm 07 de Sf tesbre. If* 18 • TdfrebBbiio 

L. SAO iOSlOE UBA . Rl J

VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E EMPREENDIMENTOS
LTDA.

m[5^ 22 997286850 valecursoseconsultoria@gmail. ^ Rua 7.de setembro, n-18 - Centrocom tin
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VALERIOTE
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS, para os devidos fins, que o Professor Rafael Soares Mota, 
inscrito no CPF sob o n.° 963.174.261-04, ministrou o Treinamento: Teoria e 

Pratica sobre a Fase de Planejamento com o uso da Inteligencia Artificial, para 

os Servidores da Prefeitura de Cardoso Moreira/RJ, com carga horaria de 32h, 
que ocorreu entre os dias 05, 06, 07 e 08 de margo de 2024.

Registra-se ainda o pleno atendimento e lisura no exercicio dos servigos de 

acordo com os parametros tecnicos, com distinta qualidade, zelo, presteza e 

profissionalismo, alcangando os resultados e objetivos pretendidos, nao 

existindo, em nossos registros, ate a presente data, fatos que desabonem sua 

conduta e responsabilidade com as obrigagoes assumidas.

Saquarema/RJ, 15 de margo de 2024

T9.038.976/0001-8?
VALERIOTE CURSOS.CONSUITORIA. 

GESTAOEEMPREENOIMENTOSITOA.ME
Ru4 Cofonel Midoreira, t(’ i to - Loji Di 

B. Centro-CEP 21.990-756 
SAQUAREMA-RiL J

VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO 

E EMPREENDIMENTOS LTDA 

CNPJ 19.038.976/0001-81

P
(22) 9 9728-6850 valecursoseconsultorlatagmail % I Rua Coronel Madureira, n° llO, ioja 01 - Centrbj 

__ _______  Saquarema/RJ - CEP: 28990-7S6
.com
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AG^NCIANACiONAL DE AGUAS 
E SANEAMENTO SASiCO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N515/2023 
Documento n? 02500.033538/2023-90

Atesto para os devidos fins que a Cooperativa de Profissionais Atuantes em 

Consultoria, Instrutoria e Educa^ao 

03.583.049/0003-74, sediada em Avenida Gov. Julio Campos, s/n - Centro - CEP 78170-000 - 

Nossa Senhora do Livramento / MT, forneceu a Agenda Nacional de Aguas e Saneamento 

Basico - ANA o treinamento "Forma^ao de Pregoeiros - Teoria e Pratica Conhecendo o 

Modulo de Contratos do Portal de Compras do Governo Federal" para os servidores da 

Agenda, que ocorreu nos dias 3, 4 e 5 de abril e I® de junho de 2023, na modalidade remota 

(com aulas smcronas), com carga horaria de 24 (vinte quatro) horas, em conformidade com o 

processo administrativo interno n^ 02501.000640/2023-07.

Na execugao do referido curso, a COOPERFRENTE cumpriu com todas as 

condi?6es estabelecidas para o servi^o, evidenciando sua plena capacidade tecnica, realgada 

pela atuagao do professor Rafael Soares Mota, renomado pelo dominio dos conteudos 

apresentados e metodologia de ensino eficaz aos participantes do treinamento, sem qualquer 
observagao a ser feita, motivo pelo qual atesto sua idoneidade e capacidade tecnica.

COOPERFRENTE, inscrita sob o CNPJ nS

Brasilia, 16 de junho de 2023.

(assinado eletronicamente) 
NEUZADE OLIVEIRA

Coordenadora-Geral de Gestao de Pessoas

Documento assinado digitalmente per: NEU2A DE OLIVEIRA
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A empresa RIO TECH SOLUgOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA.,
inscrita no CNPJ n° 30.545.302/0001-06, sediada a Av. Presidente Dutra, n. 583, 
sala 103, Cidade Nova - Itaperuna/RJ, representada pelo Sr° Keivison Souza 
Estephanelle, portador do RG n° 293477048 expedido pelo DETRANRJ. atesta 
para os devidos fins, que o Professor Rafael Soares Mota , conduziu o 
Treinamento: Teoria e Pratica da Fase de Planejamento com o uso de ferramentas 
da Inteligencia Artificial, para os Servidores da Prefeitura Municipal de Duas 
Barras/RJ, nos dias 02, 03 e 04 de abril, com carga horaria de 32h.

Atestamos, ainda, que os servipos foram executados satisfatoriamente, nao 
existindo, em nossos registros, ate a presente fatos que desabonem sua conduta e 
responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Itaperuna/RJ, 11 de abril de 2024

71'30.545.i2/0001-06
RIO TECH SOlUCOES PUBLICAS E 

TREINAMENTOS LTOA-Ml

5 (gjos Nca -fP P 300-MO 
flAPFSiJNA . fi!L J

RIO TECH SOLUgOES PUBLICAS E TREINAMENTO LTDA. 
KEIVISON SOUZA ESTEPHANELLE 

REPRESENTANTE LEGAL

mmm

Av. Presidente Dutra, n° 583, sala 103, Bairro Cidade Nova - Itaperuna/RJ 

(22) 99810-1474 - riotechsolucoespublicas@gmail.com

mailto:riotechsolucoespublicas@gmail.com
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A empresa VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E 
EMPREENDIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n° 19.038.976/0001-81, e 
inscri9ao estadual n° 1469566, estabelecida na Rua 7 de Setembro, bairro 
Centro, cidade de Sao Jose de Uba/RJ. ATESTA, para os devidos fins, que o 
professor Rafael Mota ministrou o curso de Planejamento da Contrata9ao e 
Gestao de Riscos, na modalidade presencial, com carga horaria de 24 boras, na 
Empresa Municipal de Moradia, Urbaniza9ao e Saneamento - EMUSA. 0 curso 
foi realizado nos dias 29, 30 e 31 de mar90 de 2023.

0 referido Professor, cumpriu sempre e pontualmente com as obriga9bes 
assumidas, no tocante aos servigos solicitados, nada tendo que o desabone. E 
0 que temos a declarar.

Sao Jose de Uba, 01 de abril de 2023

9.038,974/000)-St
VALERIOTE CONSULTORIA, GESTAO 

E EMPREENDIMENTOS LTDA-ME
Riii 07 df 5(tt®l)ro. K* IJ. r<rrt» giiio 

21.455.00(1
L. SAO lost DE UBA . R1 ^

VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E EMPREENDIMENTOS
LTDA.

■ Pua 7 de setembro, n® 18 - Centro22 997286850 valecursoseconsultoria(g)amail.com '
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ANIAa
AG^NCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

DECLARACAO N9 6/2022/CDA/GRH/SAF-ANTAQ

Declaramos que o servidor Rafael Soares Mota, Analista Administrativo da Agenda 
Naciohal de Transportes Aquaviarios - Antaq, matn'cula 1545702, ministrou os seguintes cursos:
1.

OrgaoItem Curso Periodo Carga Horaria
16/06/2015Workshop de Licita^oes e Contratos - Temas Polemicos1 ANTAQ lh30

07 a 08/05/2019Treinamento de Gestao e Fiscaliza?ao de Contratos 8h2 ANTAQ
Forma;ao de Pregoeiros (modulo basico) e Gestao e 
Fiscalizagao de Contratos Administrativos

15 a 19/07/2019 29h3 AGU

Atenciosamente,

LEONARDO DE CARVALHO SANTOS

Coordenador de Desenvolvimento e Acompanhamento

Documento assinado eletronicamente por Leonardo de Carvalho Santos, Coordenador de 
Desenvolvimento e Acompanhamento, em 27/10/2022, as 19:50, conforme horario oficial de 
Brasilia, com fundamento no § 1^, art. 6?, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

I a

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antaq.gov.br/, 
informando o codigo verificador 1758924 e o codigo CRC C339C604.a

El

Referenda: Processo n? 50300.019092/2022-17 SEI nS 1758924

OeclamnaoR n7riBCi24'i ,SEI 50300.01 SnQ2.'2n22-17/no. 1

http://www.antaq.gov.br/
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DECLARACAOI

i
GVP Consultoria e Treinamento em Gestao Publica Ltda., DECLARA, para os devidos fins, que o 

Professor Rafael Mota, ministrou o Curso "Constru^ao de Indicadores para a Gestao de Compras", on line e 

ao vivo, com carga horaria de 12 horas, realizado entre os dias 12 a 20 de maio de 2021.

Eo que temos a declarer.

Joinville/SC, 11 de agosto de 2022.
1

1
Assinado de forma digital 
por GABRIELA VERONA

PERCIO:997053469^f’ERCIO:9970S346968 
/.-Dados: 2022.08.11 

// 10:57:0'2-03'00'

* GABRIELA VERONA

68

Gabriela Verona Percio 

Socia Gerente.1
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Ministerio da Educagao
Institute Federal de Educagao, Ciencia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

REITORIA

ATESTADO DE CAPACIDADE TfeCNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa BRASIL SOLUgOES EM CAPACITAgAO, inscrita no CNPJ sob n“ 
40.587.850/0001-52, sediada na Rua Acre, 192, Campo Pequeno, Colombo/PR, realizou para 40 (quarenta) servidores 

. do INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE - REITORIA o 
curso online de Indicadores de Desempenho na Area de Licitagdes e Contratos, no perfodo de 8 a 11 de fevereiro 

' de 2022, com carga horarla de 12h/aula, dentro dos padroes de qualidade e prazos contratados.

Atestamos ainda que, o servigo prestado foi executado satisfatoriamente pelo professor Rafael Soares Mota, nao 
existlndo em nossos registros, ate a presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as 
obrigagbes assumidas.

(assinado digitalmente) 
JUSCELINO CARDOSO DE MEDEIROS 

Pro-Reltor de Administragao

.....
i Documento assinado eletronicamente por:

• Juscelino Cardoso de Medeiros, Pro-Reitor de Administrapao - CD2 - PROAD, em 22/02/2022 09:45:36.S

■

I Este documento foi emitido pelo SUAP em 22/02/2022. Para comprovar sua autenticidade, fapa a leitura do QRCode ao lado ou acesse 
: https://suap.ifrn.edu.br/autenticar-documento/ e fornepa os dados abaixo:

j Codigo Verificador: 378288 
I Codigo de Autenticapao: 5d6ceac2f4

f

y ;

5

https://suap.ifrn.edu.br/autenticar-documento/
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ATESTADO DE CAPACITACAO TECNICA

A INGEP (INSTITUTO NACIONAL DE GESTAO PUBLICA), inscrita no CNPJ sob n° 
10.416.091/0001-02, situodo no Ruo Morionte, 959, Boirro Rio Branco, Porto Alegre/RS otesto 
para os devidos fins quo os Professores Rafael Soares Mota inscrito no CPF n° 963.174.261-04 e 
Flaviana Vieira Paim inscrita no CPF n° 762.881.880-34, ministraram pelo INGEP - INSTITUTO 
NACIONAL DE GESTAO PUBLICA, curso in company para a JUSTIQA FEDERAL DE SAO PAULO, 
nos dias 15, 16, 19, 21,22, 23 e 26 de setembro de 2022, Curso" ELABORACAO DE PLANILHA DE 
GUSTOS E FORMACAO DE PRE^IOS" com cargo hordria total de 28 horas, abordando os 
seguintes temas por professor;

Professor: Rafael Soares Mota - 08 horas
• Adogdo de orpamento sigiloso;
• Pesquisa de prepo.

Professora Flaviana Vieira Paim - 20 horas
• O planejamento das contratapoes e sua influencia no formapao de prepos;
• Estrutura da planilha de custos e formapdo de prepos;
• Passo-a-passo para elaborapdo da planilha de custos e formapdo de prepos;
• Transformapdo do prepo do posto de trabalho (homem-mes) em servipo;
• O impacto da desonerapdo da folha de pagamento (lei n.° 12.546/2011) no cdiculo 

da contribuipdo previdencidria. Reflexos na planilha;
• Pardmetros para julgamento das propostas;
• Topico com as especificidades legais da categoria de vigilantes patrimoniois do 

estado de Sdo Paulo;
• Prazo de vigencia do contrato;
• Redupdo de custos ndo renovdveis apos a primeira vigencia.

Atestamos que a prestapdo do servipo foi executada satisfatoriamente e em 
conformidade com a proposta apresentada, ndo existindo em nossos registros ate a 
presente data fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigapdes 
assumidas.

Porto Alegre, 31 de outubro de 2022.

Gustavo Cauiluro Hermes
iocio - direfor

Coordenador do Nucleo de Estudos em Licitagoes e
Contratos Adminisfrafivos

INGEP - Instituto Nacional de Gestao Publica

INGEP I Ruo Morionte, 959 - Rio Bronco - (51) 3331.0000 
Porto Alegre - RS - www.ingep.com.br - ingep@ingep.com.br

http://www.ingep.com.br
mailto:ingep@ingep.com.br


IK'sDER JUDICIARIO da UNIAO - tribunal DE JLfSTiCA DO DISTRITO FEDER/VL E DOS TERRiTORiOS - TJDET

D

ESCOLA DE FORMA^AO JUDiClARlA
MJNISTRO LUIZ VliCENTE CEIINICCHIARO

Certifica que

Rafael Soares

ministrou a Oficina Indicadores e Instrumentos de Mediga4> de ResuUados, 
durante o IV Semindrio Govemanga e Gestdo de Contratos no Poder Judicidrio, 

realizado de 16 a 18 de agosto de 2022, com cargo, hordilo de 3h/a.

*”73 TS Oj"* 
c ^ at’? n 3 
o g 5;
tW ^ O)

Desembargador Arnoldo Cammhd^de Assis 
Dmtor-Geral da Escokt de Forma^ao Judici^a Mmmro Luiz Mcen^ CsrmccMaro

o a
T §
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Camara Wlun. 
Processo n” X

TjmG
TRIBUNAL DE JUSTIQA DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

Rua Gonsalves Dias, N“ 1260 - Bairro Funcionarios - CEP 30140-096 - Belo Horizonte - MG - www.tjmg.jus.br
Andar: 5“

ATESTADO N" 11736826 / 2022 - TJMG/SUP-ADM/DIRSEP/GECOMP/COMPRA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para fins de habilita9ao junto a orgaos publicos, autarquias ou entidades privadas, a pedido da 
interessada, que a empresa BRASIL SOLUC^OES EM CAPACITA^AO LTD A, inscrita no CNPJ 
40.587.850/0001-52 sediada em Colombo/PR, a Rua Conselbeiro Laurindo, n.° 600 - Sala 513 - Andar 05, 
Condominio Capital Torre Centro - Bairro Centro, prestou ao TRIBUNAL DE JUSTI^A DO ESTADO 
DE MINAS GERAIS, inscrito no CNPJ 21.154.554/0001-13, sediado em Belo Horizonte - MG, Av. 
Afonso Pena, 4001, Serra, Belo Horizonte/MG, atraves da Nota de empenbo 19.288/2022, serviqos de 
docencia por Rafael Soares Mota, atuando como formador, na modalidade presencial, na a9ao educacional 
"Novas regras licitatorias e contratuais - Modulo: Termo de Referenda (TR) " realizado no dia 21 de 
novembro 2022, das 8 as 18b (com intervalo de lb).
Declaramos ainda que a empresa BRASIL SOLU^OES EM CAPACITAXAO LTDA prestou o servi9o 
de forma satisfat6ria, nao existindo, em nossos registros ate a presente data, fatos que desabonem sua 
conduta e responsabilidade com as obriga96es assumidas.
Assina o presente Atestado, junto com a Gerencia de Compra de Bens e Servi9os (GECOMP), o 
responsavel pela gestao do referido contrato.

I O Documento assinado eletronicamente por Lorena Assun^ao Belleza Colares, Gerente, em 
- ^ 12/12/2022, as 18:47, confbrme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.asilBKtwra

eteSrtnJca

#1
jQ; Documento assinado eletronicamente por Henrique Esteves Campolina Silva, Gerente, em 
® 13/12/2022, as 11:08, confbrme art. T, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

B
lUk

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.timg.ius.br/autenticidade
I

jJL » informando o codigo verificador 11736826 e o codigo CRC 15B60299.

0896755-50.2022.8.13.0000 11736826v8

Criado por pOOl6806, versao 8 por p0016806 em 06/12/2022 12:47:45.

https://sei.tjmg.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&id_documento=13691811&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atua... 1/1

http://www.tjmg.jus.br
https://sei.tjmg.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&id_documento=13691811&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atua
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A empresa VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E
EMPREENDIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n° 19.038.976/0001-81, e 
inscrigao estadual n° 1469566, estabelecida na Rua 7 de Setembro, bairro 
Centro, cidade de Sao Jose de Uba/RJ. ATESTA, para os devidos fins, que o 
professor Rafael Mota ministrou o curso: FASE PREPARATORIA DA 
CONTRATAQAO, GESTAO E MATRIZ de RISCOS SEGUNDO ALEI 14.133/21, 
na modalidade presencial, com carga horaria de 24 boras, em Italva/RJ. 0 curso 
foi realizado nos dias 01, 02 e 03 de Margo de 2023.

0 referido Professor, cumpriu sempre e pontualmente com as obrigagoes 
assumidas, no tocante aos servigos solicitados, nada tendo que o desabone. E 
0 que temos a declarar.

Sao Jose de Uba, 04 de margo de 2023

9.03b7i/000i-87
VALERIOTE C0NSULT0R}A,eESTA0 

EEMPREENOlMENTOSLlbA.ME
Rai 07 dt Seif r 18. HffM 8ii»

».Cen;ro.{f??8.e55-000 
SAOJOSfOEUBA.Rj ^

VALERIOTE CURSOS, CONSULTORIA, GESTAO E EMPREENDIMENTOS
LTDA.

n
CD. 'IQ A Ci

^ 22 997286850 l'~-^l valecursosecon,sultoria@gmail. Rua 7 cie setemb.^, 18 - Centrocom Li
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA L REGlAO
L, //

ATESTADO - TRFl-DICOM

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

CT. 010/2023

1. Atestamos, para os devidos fins, que o fomecedor RAFAEL SOARES MOTA 
ministrou o treinamento de “GovemanQa das Contrataqoes” a servidores deste Tribunal Regional Federal 
da 1“ Regiao, inscrito sob o CNPJ 03.658.507/0001-25, com sede na Pra9a dos Tribunals Superiores, Bloco 
A, Brasilia/DF, de acordo com o Processo Administrativo Eletronico 0028827-43.2022.4.01.8000, Nota de 
Empenho 2022NE829 e, confonue abaixo:

Cursor “Governan^a das Contrata^oes”.

Publico-alvo: servidores que atuam direta ou indiretamente com contrata96es. 

Modalidade: "online ao vivo", por meio da plataforma Teams.

Data de realiza9ao: 19, 20, 21, 22 e Thmiim.

Horario: das 9h as 12h.

Carga horaria: 15 boras.

Numero de participantes: 30 servidores.

2. Informamos que o servi90 acima referido foi realizado de forma satisfatoria, tendo o 
fomecedor cumprido fielmente com suas obrigaqoes, nada constando em nossos arquivos que o desabone 
tecnicamente, ate a presente data.

Jean Carlo Batista de Oliveira
Diretor do Centro de Desenvolvimento e 

Aperfeigoamento de Servidores da 1° Regiao

Rodrigo Pires Andrade Maranhao
Diretor da Divisao de Compras

!

I Ol Documento assinado eletronicamente por Jean Carlo Batista de Oliveira, Diretor(a) de Centro, em 
- ‘ 13/03/2023, as 11:53 Oiorario de Brasilia), conforme art, 1“, § 2", 111, "b", da Lei 11.419/2006.asjlMJura

cletf6n)ca

'•I
Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Pires Andrade Maranhao, Diretor(a) de Divisao, 
em 13/03/2023, as 11:59 (horario de Brasilia), conforme art. 1“, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

to 3as^natura
ifitelfidfilca

IBm A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.trfl.jus.br/autenticidade informando 
fo o codigo verificador 17632355 e o codigo CRC B70C4D06.

Alfistarln 17fi.3235F; REi nnn742Cj-nB,2n23.4.ni finnn / no i

https://sei.trfl.jus.br/autenticidade
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A Uniao dos Vereadores do Estado de Sao Paulo - UVESP, confere a

o certificado de participa^ao como palestrante no Programa de Integridade Publica Municipal, com o tema 
GESTAO ORiENTADA A RESULTADOS realizado no dia 25 de novembro de 2022, no horario das 15:45 as 17hs.

Sao Paulo, 25 de novembro de 2022
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I i !■V

t 1 ^
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^e^stiao Mislara
Presidente da UVESP
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins que, o Prof. Rafael Soares Mota ministrou o Workshop ''Como 

ferramentas de andlise de dados e machine learning pode aumentar a eficdcia e eficiencia das 

compras publicas'\ organizado pelo Projeto de Extensao da Universidade Federal de Mato Grosso 

(UFMT - CNPJ 33.004.540/0001-00) "Inovagdo e gestdo por resultados da Area de Compras, 
Licitagoes, Contratos, Convenios, Parcerias e Finangas do TCE-MT' em parceria com o TCE-MT. 
0 Workshop foi organizado com carga horaria de 2 horas no dia 08/02/2023, transmitido em 

streaming na plataforma da RNP (Rede Nacional de Pesquisa), com grava9ao e disponibiliza^ao 

posterior na plataforma YouTube para visualizagao assincrona. 0 Workshop recebeu 226 inscri96es 

e 0 Prof. Rafael Soares Mota demonstrou excelente capacidade tecnica com resultados positivos 

aos participantes.

Topicos abordados no Workshop: 0 panorama geral das compras piiblicas. Os valores perdidos em fraude versus o valor 
perdido com a ineficiencia das compras piiblicas. Lei 14.133/21 voltada ao resultado e k goveman5a. 0 processo licitatbrio 
nao e o fim em si mesmo. ISO 37000 e o foco na fmalidade. Indicadores para acompanhamento dos resultados. Dados, 
informa96es e indicadores aplicados as contas piiblicas. Tipos de analises de dados possiveis para as compras piiblicas; 
descritiva, diagnbstica, preditivas. Machine Learning aplicado as contas piiblicas. Solu9oes disponiveis: correla9ao das 
contrata95es, escolher as que tiveram maior comparar o porte dos brgaos contratantes e o porte dos participantes, fazer a 
sugestao do objeto.

Cuiaba-MT, 13 de fevereiro de 2023.

Docuinento assinado digitaimente

0^ ALEXANDRE MAGNO DE MELO FARIA 
te Data: 13/02/202313:07:13-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Prof Dr. Alexandre Magno de Melo Faria 
SIAPE 2565798

Coordenador do Projeto de Extensao

https://verificador.iti.br
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locONGRESSO
BRASILEIRODA Imersao nas

Contratagoes
Publicas.r 14.133

CERTIFICADO

963.174.261-04

Ministrou as palestras "Elaboragao de Mapa de Riscos nas Contrata9des Publicas" e "A 

Formalizaqdo do processo e a Contrata9do Direta na Lei 14.T33/21" na trilha de Forma9do de 

Agentes de Contrata9ao, Pregoeiro e Equipe de Planejamento, nos dias 07 e 08 de dezembro de 

2023 com cargo hordria de 04 boras e 20 minutos, no 1^ Congresso Brasileiro da 14.133 - Imersao
nas contrata9des publicas.

'f*50 Tl o”'

I 8 f

Fabricio Mareco
Coordenador Cientifico

Dudson Seraine
Coordenador Geral

42.912.077/0001-88 - Geradoem: 20/12/2023
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Levantamento de Governan^a e Gestao Publicas

\

(Acordao 2164/2021-TCU-Plenario)

Relatorio individual da autoavalia9ao de:
%

idBase=470
Agencia Nacional de Transportes Aquaviarios 

(ANTAQ) 

A Todas as infonnagoes deste documento sdo conside?'adas publicas.
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Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdministragao

Fis

,3Introdu^ao...............................................................................................
Apresentagao...........................................................................................................................
Resumo dos resultados da autoavaliagao da organizagao.......................................................................

Tema: Governan?a Publica Organizacional..............................................
Indicador: iGG - Indice inlegrado de governanga e gestao publicas...........................................................
Indicador: iGovPub - Indice de governanga piibiica..............................................................................
indicador: Lid - Capacidade em Lideranga........................................................................................
Indicador: Estr - Capacidade em Estrategia........................................................................................
Indicador: Cont - Capacidade em Controle........................................................................................
Indicador: 1110 - Capacidade em estabelecer o modelo de governanga.....................................................
Indicador: 1120 - Capacidade em promover a inlegridade......................................................................
Indicador: 1130 - Capacidade em promover a capacidade da lideranga......................................................
Indicador: 2110 - Capacidade em gerir riscos....................................................................................
Indicador: 2120 - Capacidade em estabelecer a estrategia......................................................................
Indicador: 2130 - Capacidade em promover a gestao estratdgica......................... ....................................
Indicador: 2140 - Capacidade em monitorar os resultados organizacionais.................................................
Indicador: 2150 - Capacidade em monitorar o desempenho das fungoes de gestao.......................................
Indicador: 3110 - Capacidade em promover a transparencia...................................................................
Indicador: 3120 - Capacidade em garantir a accountability.....................................................................
Indicador: 3130 - Capacidade em monitorar a satisfagao dos usuarios.......................................................
Indicador: 3140 - Capacidade em assegurar a efetividade da auditoria interna..............................................

Tema: Governanga e Gestao de Pessoas...................................................
Indicador: iGovPessoas - Indice de Governanga e Gestao de pessoas........................................................
Indicador: iGestPessoas - indice de Gestao de Pessoas........................................................................
Indicador: 4110 - Capacidade em realizar planejamento da gestao de pessoas..............................................
Indicador: 4120 - Capacidade em definir a demanda por colaboradores e gestores........................................
Indicador: 4130 - Capacidade em assegurar o provimento das vagas existentes............................................
Indicador: 4140 - Capacidade em assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados...............................
Indicador: 4150 - Capacidade em desenvolver as competencias dos colaboradores e dos gestores....................
Indicador: 4160 - Capacidade em desenvolver e manter ambiente de trabalho positive para o desempenho.........
Indicador: 4170 - Capacidade em gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores...............................
Indicador: EstrPessoas - Capacidade em promover a gestao estrategica de pessoas......................................

Tema: Governanga e Gestao de Seguran9a e de Tecnologia da Informa^ao
Indicador: iGovTI - Indice de Governanga e Gestao de Tl.......................................................................
Indicador: GovernancaTI - Indice de Governanga de Tl..........................................................................
Indicador: iGestTI - indice de Gestao de Tl........................................................................................
Indicador: iGestSegInfo - Indice de Gestao da Seguranga da Informagao....................................................
Indicador: iGestContratosTI - Capacidade em Gestao de Contratos de Tl....................................................
Indicador: PessoasTI - Capacidade em gestao de pessoal de Tl...............................................................
Indicador: ProcessosTI - Capacidade em processes de Tl......................................................................
Indicador: PlanejamentoTI - Capacidade em realizar planejamento de Tl.....................................................
Indicador: iGestServicosTI - Capacidade em Gerir Servigos de Tl.............................................................

4.10 Indicador: iGestRiscosTI - Capacidade em gerir riscos de Tl...................................................................
Indicador: EstruturaSegInfo - Capacidade em definir politicas de responsabilidades para a gestao da Tl...............
Indicador: ProcessoSegInfo - Capacidade em estabelecer processes e atividades para a gestao da Tl.................
Indicador: MonitorAvaliaTI - Capacidade em monitorar o desempenho da gestao de Tl...................................
Indicador: ResultadoTI - Capacidade em prestar servigos publicos com qualidade.........................................

Tema: Governan9a e Gestao de Contrata^oes...........................................
Indicador: iGovContrat - Indice de Governanga e Gestao de Contratagoes...................................................
Indicador: GovernancaContrat - indice de Governanga de Contratagoes......................................................
Indicador: iGestContrat - indice de Gestao de Contratagoes....................................................................
Indicador: IntegrContrat - Capacidade em promover a integridade nas contratagoes.......................................
Indicador: Pessoas - Capacidade em gestao de Pessoal de Contratagoes...................................................
Indicador: Processos - Capacidade em processes de Contratagoes...........................................................
Indicador: RiscoContr - Capacidades em gestao de riscos das contratagoes................................................
Indicador: GestContrat - Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho.....................................

Tema: Governanga e Gestao Or^amentarias............................................
Indicador: iGovOrcament - indice de governanga e gestao orgamentarias...................................................
Indicador: GovernancaOrcamenl - indice de governanga orgamentaria.......................................................
Indicador: iGestOrcament - indice de gestao orgamentaria.....................................................................
Indicador: 4410 - Capacidade em estabelecer o processo de orgamentagao................................................
Indicador: 4420 - Capacidade de contemplar as prioridades no orgamento.................................................

1
31.1
31.2

.42
42.1
52.2
62.3
72.4
82.5
92.6

102.7
112.8
122.9
132.10
142.11
152.12
162.13
172.14
182.15
192.16
202.17

213
213.1
223.2
233.3
243.4
253.5
263.6
273.7
283.8
293.9
303.10

,314
314.1
324.2
334.3
344.4
354.5
364.6

4.7
3.S4.8
394.9
40
414.11
424.12
434.13
444.14

,455
455.1
465.2
475.3
485.4
495.5
505.6
515.7
525.8

536
536.1
5'!6.2
556.3
566.4
576.5
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1 Introdugao

1.1 Apresenta?ao
0 Tribunal de Contas da Uniao vem realizando, sistematicamente, levantamentos para 

conhecer melhor a situapao da governanpa no setor publico e estimular as organizapoes publicas a 
adotarem boas praticas de governanpa. A partir de 2017, o TCU unificou quatro levantamentos de 
govemanpa (pessoas, TI, contratapoes e governanpa publica) realizados com foco nas organizapoes 
publicas, alem de tomar o levantamento anual, publico e parte integrante do processo de prestapao de 
contas anuais. Com isto, espera-se reduzir o custo da coleta das informapoes junto aos gestores 
piiblicos, bem como aumentar o valor agregado desse trabalho para aquelas organizapoes que desejam 
melhorar sua govemanpa e sua gestao, pois que todas as informapoes poderao ser livremente 
acessadas para fins de analise comparativa (benchmarking).

378 organizapoes publicas participaram do levantamento de 2021 com respostas validas. 
Todas as notas sao apresentadas em graficos do tipo radar, variando de 0 (0%) a 1 (100%). Em cada 
grafico, os dados da organizapao em analise sao enfatizados em azul. Em seguida sao apresentadas 
as medias dos agmpamentos aos quais a organizapao em analise pertence. Finalmente, sao 
apresentadas as medias de todos os 378 participantes.

Todas as infonnapoes, inclusive o Acordao 2164/2021-Plenario e o relatorio e voto que 
0 Emdamentaram, estao disponiveis no seguinte sitio eletronico:

https://portal.tcu.gov.br/eovernanca/governancapublica/oreanizacional/levantamento-de-governanca/

I
0 TCU fara divulgapao das informapoes do levantamento, mas, em atendimento ao 

principio da transparencia, recomenda que essa organizapao tambem publique em seu proprio site e 
divulgue as informapoes contidas neste relat6rio.

1.2 Resume dos resultados da autoavalia?ao da organizagao
No quadro abaixo e apresentado o resumo da autoavaliapao da organizapao:

ValorIndicador
74,8%IGG (indice integrado de govemanga e gestao publicas)
79,4%iGovPub (indice de govemanga publica)
75,3%iGovPessoas (indice de govemanpa e gestao de pessoas)

iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 72,2%
61,0%iGovTI (indice de governanpa e gestao de TI)
63,2%IGestTI (indice de capacidade em gestao de TI)
93,1%iGovContrat (indice de govemanpa e gestao de contratapoes)

iGestContrat (indice de capacidade em gestao de contratapoes)
IGovOrcament (indice de governanQa e gestao orgamentaria)
iGestOrcanient (indice de capacidade em gestao oixamenlaria)

88,8%
79,4%
65,1 %

A seguir, sao apresentados graficos comparativos mais detalhados, desdobrando cada
contexto de analise.

3
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2 Tema: Governangia Publica Organizacional

2.1 Indicador: iGG - fndice integrado de governanga e gestao publicas
iGG2021 -Governanga Publica Organizacional 

indice integrado de governanga e gestao publicas
• AgSncia Nacional de Transportes AquaviSrios
• Area.tematica; AgSncia Reguladora 
O Natureza. Juridical Autarquia 
© Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

iGovPubiGestOrcament

I
iGestContrat

Faixas de cla5sifica;§o 
'D APRimorado=70 a 100% 

INTermedidrio=40% a 69,9% 
O INIdal=15a39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9% IGestTI

Leqenda:
• iGG - I'ndice integrado de governanga e gestao publicas
• iGovPub - indice de governanga publica
• iGestPessoas - indice de Gestao de Pessoas
• IGestTI - indice de Gestao de Tl
• iGestContrat - indice de Gestao de Contratagoes
• iGestOrcament - indice de gestao orgamentaria

4
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Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Rubrica
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdnjm'istragarr Fis nr

2.2 Indicador: iGovPub - fndice de governanga publica
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional 

indice de governanga publica
• Agencia Nacional de Transportes Aquavidrios
• Area.tematioa: Agencia Reguladora 
® Natureza.Jurldica: Autarquia 
® Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

iGovPub

Cont

Faixas de classifica?ao 
•;9 APRimorado=70 a 100% 

INTermediario=40% a 6S,9% 
© INIcial=15a 39,9%
® INExpressivo=0 a 14,9% Estr

Leqenda:
• iGovPub - Indice de governanga publica
• Lid - Capacidade em Lideranga
• Estr - Capacidade em Estrategia
• Cont - Capacidade em Controle

5
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Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAdniif^^tl^ao^ Fis-ft

2.3 Indicador: Lid - Capactdade em Lideranga
jGG2021 -Governanga Piiblica Organizacional 

Capacidade em Lideranga
• Agenda Nacional de Transportes Aquavidrios
• Area.temdtica: Agencia Reguladora 
O Natureza.Jurldica: Autarquia 
0 Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

W'-s
11101130

Faixas de classifica5§o 
0 APRimorado=70 a 100%

: INTermedi4rio=40% a 69.9% 
© INIcial=15a 39,9%
® INExpressivo=0 a 14,9% 1120

Leqenda:
• Lid - Capacidade em Lideranga
• 1110 - Estabelecer o modelo de governanga
• 1120 - Promover a integridade
• 1130 - Promover a capacidade da lideranga

6
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Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdministragao

K

2.4 Indicador: Estr - Capacidade em Estrategia
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional 

Capacidade em Estrategia
• Agfincia Nacional de Transportes Aquavi^rios
• Area.tem^tica: Ag§ncia Reguladora 
© Natureza.Juridioa: Autarquia 
© Administragao: Indireta
• Poder Estatal: Executive

Estr

21102150

2140 2120

Faixas de classificatio 
© APRimorado=70 a 100%
!,:■ lNTermedi6rio=40% a 69,9% 
©INIcial=15a39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% 2130

Leqenda:
• Estr - Capacidade em Estrategia
• 2110 - Gerir riscos
• 2120 - Estabelecer a estrategia
• 2130 - Promover a gestao estrategica
• 2140 - Monitorar os resultados organizacionais
• 2150 - Monitorar o desempenho das fungoes de gestao

7
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Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex pubcica ;
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - Secex^^amVnfstra^aoj 0

2.5 Indicador: Cont - Capacidade em Controle
iGG2021 -Governanga Publica Organizacional 

Capacidade em Controle
• Ag§ncia Nacional de Transportes Aquavi^rios
• Area.tematica: Agenda Reguladora 
O Natureza.Jurldica; Autarquia 
© Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

31103140

Faixas de classificafSo 
© APRirnorado=70 a 100% 

INTermedidrio=40% a 69,9% 
S INIcial=15a 39,9%
@ INExpressivo=Oa 14,9%

3130 3120

Leqenda:
• Cont - Capacidade em Controle
• 3110- Promover a transparencia
• 3120 - Garantir a accountability
• 3130 - Monitorar a satisfagao dos usuarios
• 3140 - Assegurar a efetividade da auditoria interna

8
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Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado -
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2.6 Indicador: 1110 - Capaddade em estabelecer o modelo de governanga
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional 

Capaddade em estabelecer o modelo de governanga
• Aggnoia Nacional de Transportes Aquavidrios
• Area.tematica: Agenda Reguladora 
O Natureza.Jurldica: Autarquia 
® Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

1110

I 11111112

Faixas de classificafSo 
C APRimorado=70 a 100% 

INTermedi^rio=40% a 69,9%. 
O INIcial=15a39,9%>
O INExpressivo=0 a 14.9%

Leqenda:
• 1110 - Estabelecer o modelo de governanga
• 1111 - A estrutura interna de governanga da organizagao esta estabelecida
• 1112 - A organizagao assegura o adequado balanceamento de poder para tomada de decisoes criticas

9
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Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAQtt^rilfl! dPO

2.7 Indicador: 1120 - Capacidade em promover a integridade
iGG2021 -Governanga Publica Organizacional 

Capacidade em promover a integridade
• AgSncia Nacional de Transportes Aquavi^rios
• Area.tem^tica; AgSncia Reguladora 
O Natureza.Juridica: Autarquia 
O Administragao: Indireta
• Poder.Estatal; Executive

1120

11211124

%

Faixas de classificagio 
0 APRimorado=70 a 100% 

INTermedi4rio=40% a 69,9% 
© INIcial=15a39,9%
@ INExpressivo=0 a 14.9%

11221123

Leqenda:
• 1120 - Promover a integridade
• 1121 - Os membros da alta administragao e de conselho ou colegiado superior estao comprometidos com a integridade
• 1122 - Ha gestao de etica para a organizagao
• 1123 - Programa de integridade da organizagao esta estabelecido
• 1124 - Medidas para identificagao e tratamento de conflito de interesses estao estabeiecidas

10
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2.8 Indicador: 1130 - Capacidade em promover a capacidade da lideranga
jGG2021 - Governanga Publica Organizacional 

Capacidade em promover a capacidade da lideranga
• Agenda Nadonal de Transportes Aquavidrios 
O Area.temdtica: Agenda Reguladora 
O Natureza.Juridica: Autarquia 
0 Administraglio: Indireta 
© Poder.Estatal: Executive

1130

1133 1131

Faixas de classIfica^So 
Q APRimorado=70 a 100% 

INTermedifirio=:40% a 69.9% 
O INIcial=15a39.9%
^ INExpressivo=0 a 14.9% 1132

Leqenda:
• 1130- Promover a capacidade da lideranga
• 1131 - A escolha dos membros da alta administragao e realizada com base em criterios e procedimentos definidos
• 1132-0 desempenho dos membros da alta administragao e avaliado
• 1133 - As competencias dos membros da alta administragao sao aprimoradas

11
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2.9 Indicador: 2110 - Capacidade em gerir riscos
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional 

Capacidade em gerir riscos
• AgSncia Nacional de Transportes Aquavidrios
• Area.tematica: AgSncia Reguladora 
© Natureza.Jurldica: Autarquia
0 Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

2110

.•■x'

:>•
21112115

2112

Faixas de classifIcagSo 
O APRimorado=70 a 100%
.. INTermedi4rio=40% a 69,9% 
® INIcial=15a 39,9%
© INExpresslvo=0 a 14,9% 2113

Leqenda:
• 2110 - Gerir riscos
• 2111 - A estrutura da gestao de riscos esta defirida
• 2112 - Atividades tipicas de segunda linha estao estabelecidas
• 2113-0 processo de gestao de riscos da organizagao esla implantado
• 2114 - Os riscos considerados criticos para a organizagao sao geridos
• 2115 - A organizagao executa processo de gestao de continuidade do negocio

12
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2.10 Indicador; 2120 - Capacidade em estabelecer a estrategia
iGG2021 -Governanga Publica Organizacional 

Capacidade em estabelecer a estrategia
• Agencia Nacional de Transportes Aquavi^rios
• Area.tem^tica: AgSncia Reguladora 
© Natureza.Juridica: Autarquia
® Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

2120

2123 2121

Faixas de classifica?5o 
S APRimorado=70 a 100% 

INTermedidrio=40% a 69,9% 
© INIcial=15 a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9% 2122

Leqenda:
• 2120 - Estabelecer a estrategia
• 2121 - 0 modelo de gestao da estrategia da organizagao esta estabelecido
• 2122 - A estrategia da organizagao esta definida
• 2123 - A organizagao definiu metas para a simplificagao do atendimento prestado aos usuarios dos seivigos publicos
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*"c^lm8ra Mun. 
processo n'.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAd^jgtragao Is yoLiu

2.11 Indicador: 2130 - Capacidade em promover a gestao estrategica
iGG2021 -Governanga Publica Organizacional 
Capacidade em promover a gestao estrategica

• Agenda Nacional de Transportes Aquavi^rios 
O Area.temStica: Agencia Reguladora 
O Natureza.Juridioa: Autarquia 
O Administragao: Indireta 
O Poder.Estatal: Executive

2130

21312135

21322134

Faixas de classIficapSo 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermediSrio=40% a 69,9% 
OlNlcial=15a39,9%
O INExpressivo=0 a 14,9% 2133

Leqenda:
• 2130 - Promover a gestao estrategica
• 2131 - A alta administragao estabeleceu modelo de gestao dos processos finalisticos
• 2132 - A alta administragao estabeleceu modelo de gestao de pessoas
• 2133 - A alta administragao estabeleceu modelo de gestao de tecnologia da informagao
• 2134 - A alta administragao estabeleceu modelo de gestao de contratagoes
• 2135 - A alta administragao estabeleceu modelo de gestao orgamentaria e financeira
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO -
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex ^camara Wun.
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAdm {SjpQ/MjJ I

PlWRubrica
2.12 Indicador: 2140 - Capacidade em monitorar os resultados organitecionais

iGG2021 -Governanga Publica Organizacional 
Capacidade em monitorar os resultados organizacionais

• Agenda Nadonal de Transportes Aquavidrios
• Area.temdtica: Agenda Reguladora 
® Natureza.Juridica: Autarquia 
© Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

mfi

2140

21412143

Faixas de classifica?8o 
S APRimorado=70 a 100% 

INTermedi6rio=40% a 69,9% 
© INIciaNISa 39,9%
@ INExpressivo=Oa 14,9% 2142

Leqenda:
• 2140 - Monitorar os resultados organizacionais
• 2141 - A execugao da estrategia e monitorada (eficacia)
• 2142 - A eficiencia dos principals processes pelos quais a estrategia e implementada e avaliada
• 2143 - Os efeitos da estrategia sao avaliados (efetividade)

1
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r
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdminiatDAf&o,

Camara Mun 
Processo n"

id

2.13 Indicador: 2150 - Capacidade em monitorar o desempenho das fungoes de gesiao
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional 

Capacidade em monitorar o desempenho das fungoes de gestao
• Agenda Nacional de Transportes Aquavi^iios
• Area.tem^tioa: AgSncia Reguladora
• Natureza.Jurldica; Autarquia
• Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

2150

21512155

I

r

21522154

Faixas de classificagao 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedi6rio=40% a 69.9%
# INIcial=l5a 39.9%
# INExpresslvo=0 a 14,9% 2153

Leqenda:
• 2150 - Monitorar o desempenho das fungoes de gestao
• 2151 - A lideranga monitora o desempenho da gestao dos processes finalisticos
• 2152 - A lideranga monitora o desempenho da gestao de pessoas
• 2153 - A lideranga monitora o desempenho da gestao de tecnologia da informagao
• 2154 - A lideranga monitora o desempenho da gestao de contratagoes
• 2155 - A lideranga monitora o desempenho da area de gestao orgamentaria e financeira
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNlAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAdmipjsteftfaoi'

r
Camara Wlun./de&afluayro

Rktbriea,
L2.14 Indicador: 3110 - Capacidade em promover a transparencia

iGG2021 -Governanga Publica Organizacional 
Capacidade em promover a transparencia

• AgSncia Nacional de Transportes Aquavi^rios 
® Area.temdtioa: Aggncia Reguladora 
O Natureza.Juridioa: Autarquia 
® AdministragSo: Indireta 
® Poder.Estatal: Executive

3110

3112 3111

Faixas de classifica?§o 
O APRimorado=70a 100% 

INTermedi^rio=40% a 69,9% 
0 INIcial=l5a 39.9%
^ INExpressivo=0 a 14.9%

Leqenda:
• 3110 - Promover a transparencia
• 3111 - Transparencia ativa e passiva sao asseguradas as partes interessadas
• 3112 - A organizagao publica seus dados de forma aderente aos principios de dados abertos
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administra^ao do Estado - SecexAdministrasa^so n°

r
Camara Mun.^e

Rubrisa.u2.15 Indicador: 3120 - Capacidade em garantir a accountability
iGG2021 -Governanga Publica Organizacional 

Capacidade em garantir a accountability
• AgSncia Nacional de Transportes Aquavidrios 
O Area.temdtica: Agencia Reguladora 
O Natureza.Juridica: Autarquia 
O Administragao: Indireta 
© Poder.Estatal: Executive

3120

3124 3121

\

Faixas de classifica?8o 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedi8rio=40% a 69,9% 
O INIcial=15a39,9%
O INExpresslvo=0 a 14,9%

31223123

Leqenda:
• 3120 - Garantir a accountability
• 3121 - A organizagao presta contas diretamente a sociedade
• 3122 - A organizagao publica extrato de todos os pianos de sua responsabilidade e respectivos relatorios de acompanhamento, 

excepcionados os casos de restrigao de acesso amparados pela legislagao
• 3123 - 0 canal de denuncias esta estabelecido
• 3124 - Mecanismos para apurar indicios de Irregularidades e promover a responsabilizagao em caso de comprovagao estao 

estabelecidos
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex p ^
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdmimstragao" -Mr

r -(Camara Mun. de s
K T.

2.16 Indicador: 3130 - Capacidade em monitorar a satisfagao dos usuarios
iGG2021 - Governanga Publica Organizacional 

Capacidade em monitorar a satisfagao dos usuarios
• Agenda Nacional de Transportes Aquavierios
• Area.temetica: Agencia Reguladora
• Natureza.Jurldica: Autarquia 
® Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

3130

3133 3131

Faixas de classifica?3o 
0 APRimorado=70 a 100% 

INTermedi6rio=40% a 69,9% 
9 INIclal=15a 39,9%
# INExpressivo=0 a 14,9% 3132

Leqenda:
• 3130 - Monitorar a satisfagao dos usuarios
• 3131 - A organizagao elabora, divulga e mantem atualizada Carta de Servigos ao Usuario contendo informagdes claras e precisas 

em relagao a cada servigo prestado
• 3132 - A organizagao assegura que os servigos acessiveis via internet atendam aos padroes de interoperabilidade, usabilidade 

e acessibilidade, e que as informagoes pessoais utilizadas nesses servigos sejam adequadamente protegidas
• 3133 - A organizagao promove a participagao dos usuarios com vistas a melhoria da qualidade dos servigos piiblicos prestados
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r
Camara Mun. 
Processo n'

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdmifli^fi^^l©—

^ d-to
2.17 Indicador: 3140 - Capacidade em assegurar a efetividade da auditoria intern

iGG2021 -Governanga Publica Organizacional 
Capacidade em assegurar a efetividade da auditoria interna

• AgSncia Nacional de Transportes Aquavi^rios 
® Area.tem^tica: Agenda Reguladora 
© Natureza.Juridica: Autarquia 
O Administragao: Indireta 
® Poder.Estatal: Executive

3140

3144 3141

Faixas de classiflca;9o 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedidrio=40% a 69,9% 
O INIdal=15a39.9%
O INExpressivo=0 a 14.9%

3143 3142

Leqenda:
• 3140 - Assegurar a efetividade da auditoria interna
• 3141 - A instancia superior de governanga da organizagao participa da elaboragao Plano Anual de Auditoria Interna
• 3142 - A instancia superior de governanga recede servigos de auditoria interna que adicionam valor a organizagao
• 3143 - A organizagao acompanha os resultados dos trabalhos de auditoria interna
• 3144 - A instancia superior de governanga da organizagao opina sobre o desempenho da fungao de auditoria interna
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r 1Camara Mun. 
Processo n“

laoiTRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdmiq^lMS'^l©- __Fis Mi

3 Tema: Governanga e Gestao de Pessoas

3.1 Indicador: iGovPessoas - Indice de Governanga e Gestao de pessoas
iGG2021 - Governan^a e Gestao de Pessoas 
jndice de Governan?a e Gestao de pessoas

• Agenda Nacional de Transportes Aquaviarios
• Area.tem^tica: Agenda Reguladora 
© Natureza.Jurldica: Autarquia 
O Administrafao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

iGovPessoas

iGestPessoas iGovPub

Faixas de classificafSo 
O APRitnorado=70 a 100% 

INTermedidrio=40% a 69,9% 
© INIcial=15a39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9%

Leqenda:
• iGovPessoas - Indice de Governanga e Gestao de pessoas
• iGovPub - Indice de governanga publica
• EstrPessoas - Capacidade em promover a gestao estrategica de pessoas
• iGestPessoas - Indice de Gestao de Pessoas
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdmfff^a^o°

RnSrTca

r
1G^rtiartf Mun, ^quar

z Fisk -‘Ml3.2 Indicador: iGestPessoas - fndice de Gestao de Pessoas
iGG2021 - Governan?a e Gestao de Pessoas 

indice de Gestao de Pessoas
• AgSncia Nacional de Transportes Aquavi^rios
• Area.temdtica: Aggncia Reguladora 
0 Natureza.Juridica; Autarquia 
O Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

iGestPessoas

( 41204160

4150 4130Faixasde classificagSo 
O APRtmorado=70 a 100% 

INTermedi6rio=40% a 69.9% 
O tNtcial=15a 39,9%
O INExpressivo=0 a 14.9% 4140

Leqenda:
• IGestPessoas - Indice de Gestao de Pessoas
• 4110 - Realizar planejamento da gestao de pessoas
• 4120 - Definir, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores
• 4130 - Assegurar o provimento das vagas existentes
• 4140 - Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados
• 4150 - Desenvolver as competencias dos colaboradores e dos gestores
• 4160 - Desenvolver e manter ambiente de trabalho positive para o desempenho
• 4170 - Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO r 1Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Camara iviun, de
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAarffififlfft§ao-J
---------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------ -R-triittea-■ ■■

3.3 Indicador: 4110 - Capacidade em realizar planejamento da gestao de pesso^
IGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas 

Capacidade em realizar planejamento da gestao de pessoas.
• AgSncia Nacional de Transportes Aquavierios 
O Area.tem^tica: Ag§ncia Reguladora 
O Natureza.Juridical Autarquia 
O Administragao: Indireta 
© Poder.Estatal: Executive

■aguan

LKi

4110

4113 4111

Faixas de classifica^So 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedi6rio=40% a 69,9% 
O lNlcial=15a39,9%
O INExpressivo=0 a 14,9% 4112

Leqenda:
• 4110- Realizar planejamento da gestao de pessoas
• 4111 - Definiram-se objetivos, indicadores e metas de desempenho para cada fungao (subsistema) de gestao de pessoas
• 4112 - Ha plano(s) especifico(s) para orientar a gestao de pessoas na organizagao
• 4113 - A organizagao verifica se os gestores cumprem as politicas de gestao de pessoas
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAdiftiMs«aa90to_J22^^^^

Rubrica_

ores.3.4 indicador: 4120 - Capacidade em definir a demanda por colaboradores e g
iGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas 

Capacidade em definir a demanda por colaboradores e gestores.
• AgSncia Nacional de Transportes Aquavidrios
• Area.tematica: AgSncia Reguladora 
© Natureza.Juridica: Autarquia 
O Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

4120

4124 4121fci "s.
V • >

KM' T: /
^ - :

/

Ik\

\

Faixas de classifica^So 
0 APRimorado=70 a 100% 

INTermedi4rio=40% a 69,9% 
OlNlcial=15a39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9%

4123 4122

Leqenda:
• 4120 - Definir, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores
• 4121 - Os perfis profissionais desejados para cada ocupagao ou grupo de ocupagoes de gestao estao definidos e documenlados
• 4122 - Os perfis profissionais desejados para cada ocupagao ou grupo de ocupagoes de colaboradores da organizagao estao 

definidos e documenlados
• 4123 - Ha definigao do quantitativo necessario de pessoal por unidade organizacional ou por processo de trabalho
• 4124 - Monitora-se urn conjunto de indicadores relevantes sobre forga de trabalho
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexA

3.5 Indicador: 4130 - Capacidade em assegurar o provimento das vj^i^tetenm— 'I JL /T
iGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas W

Capacidade em assegurar o provimento das vagas existentes.
• AgSncia Nacional de Transportes Aquavi^rios
• Area.temStica: Aggncia Reguladora 
O Natureza.Jurldica: Autarquia 
O Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

4130

4134 4131

Faixas de classl1lca;3o 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedi6rio=40% a 69.9% 
® INIcial=15a 39,9%
© INexpressivo=0 a 14.9%

4133 4132

Leoenda;
• 4130 - Assegurar o provimento das vagas existentes
• 4131 - A escolha dos gestores ocorre segundo perfis profissionais previamente definidos e documentados
• 4132 - Os metodos e criterios das selegoes externas (p.ex. dos concursos publicos; colaboradores requisitados em selegdes 

externas) sao definidos com base nos perfis profissionais desejados definidos na prMica "4120. Definir adequadamente, em 
termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores"

• 4133-0 numero de vagas solicitadas para serem preenchidas nas selegoes externas e estabelecido a partir do quanlilalivo 
necessario de pessoal por unidade organizacional ou por processo de trabalho, atualizado conforme a pr^ica “4120. Defirnr 
adequadamente, em termos qualitativos e quantitativos, a demanda por colaboradores e gestores"

• 4134 - A organizagao aloca os colaboradores com base na comparagao entre os perfis profissionais apresentados por eles e 
os perfis profissionais desejados (documentados) pelas unidades organizacionais
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - secexAd,:fggs mjxmtr

IM3.6 Indicador: 4140 - Capacidade em assegurar a disponibilidade de'^uSsof^ 

qualificados.

Fis

iGG2021 -Governanga e Gestao de Pessoas 
Capacidade em assegurar a disponibilidade de sucessores quaiificados.

• Agenoia Nacional de Transportes AquaviSrios
• Area.tematica; Agenda Reguladora 
O Natureza.Jurldica: Autarquia 
O Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

4140

X:
4144 4141

Faixas de classificagSo 
O APRImorado=70 a 100% 

INTermedi^rio=40% a 69,9% 
O INIcial=15a 39,9%
# INExpressivo=0 a 14,9%

4143 4142

Leqenda:
• 4140 - Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados
• 4141 - Ha uma politica, ou programa, de sucessao
• 4142 - As ocupagoes criticas da organizagao estao identificadas
• 4143 - Ha piano de sucessao para as ocupagoes criticas
• 4144 - A organizagao executa agoes educacionais para assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados para as 

ocupagoes criticas
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado

r

- SecexAdmiRr§fra^S<f'

3.7 Indicador: 4150 - Capacidade em desenvolver as competencias dos colaboraj 
dos gestores.

res e

iGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas 
Capacidade em desenvolver as competencias dos colaboradores e dos gestores.

• Agencia Nacional de Transportes AquaviSrios
• Area.temStica: Aggncia Reguladora 
O Natureza.Jurldioa: Autarquia 
© Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

4150

/
/

w-:7. a4153 4151

Faixas de classifica;5o 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedidrio=40% a 69,9% 
O INIcial=15a39,9%
© INExpresslvo=0 a 14.9% 4152

Leqenda:
• 4150 - Desenvolver as competencias dos colaboradores e dos gestores
• 4151 - As lacunas de competencias dos colaboradores e gestores da organizapao sao identificadas e documentadas
• 4152 - Ha agoes de desenvolvimento de lideranga para os colaboradores que assumem fungoes gerenciais
• 4153 - organizagao avalia as agoes educacionals realizadas, com o objetivo de promover melhorias em agoes educacionais 

futuras
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r *1
Camara IVIun. 
Processo

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdrr^f?if§{i'

3.8 Indicador: 4160 - Capacidade em desenvolver e manter ambiente de trabalho positive 
para o desempenho

iGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas
Capacidade em desenvolver e manter ambiente de trabalho positive para o desempenho
• Agenda Nacional de Transportes Aquavi^rios
• Area.temStica: Aggncia Reguladora 
O Natureza.Juridioa: Autarquia 
O Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

4160

4165 4162

Faixas de classificatSo 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedi4rio=40% a 69,9% 
O INIciaI=15a39,9%
O INExpressivo=Oa 14.9%

4164 4163

Leqenda:
• 4160 - Desenvolver e manter ambiente de trabalho positive para o desempenho
• 4161-0 ambiente de trabalho organizacional e avaliado
• 4162 - A organizagao oferece aos colaboradores condigoes mais flexiveis e estimulantes para realizagao de trabalho, com vistas 

ao aumento do desempenho
• 4163 - Ha programa(s) de qualidade de vida no trabalho
• 4164 - Ha programs de reconhecimento de colaboradores e equipes
• 4165 - Ha procedimentos estruturados para identificar os motives pessoais dos desligamentos voluntaries da organizagao
• 4166 - Ha procedimentos estruturados para identificar os motives dos pedidos de movimentagao interna dos colaboradores 

da organizagao
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r
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdmini^tfi^iy'’

Processo n®

3.9 Indicador: 4170 - Capacidade em gerir o desempenho dos colaboradores e 
gestores.

jGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas 
Capacidade em gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores.

• Agencia Nacional de Transportes Aquaviarios
• Area.tem^tica: AgSnoia Reguladora 
O Natureza.Juiidica: Autarquia 
© Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

4175 4171

: ^
#£.

4174 4172

Faixas de classifica?§o 
G) APRimorado=70 a 100% 

INTermediario=40% a 69,9% 
O INIcial=15a 39,9%
® INExpressivo=0 a 14,9% 4173

Leqenda:
• 4170 - Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores
• 4171 - A organizagao estabelece metas de desempenho individuals e/ou de equipes vinculadas aos pianos organizacionais
• 4172 - A organizagao realiza, formalmente, avaliagao de desempenho individual, com atribuigao de nota ou conceito, tendo 

como criterio de avaliagao o alcance das metas previstas
• 4173 - Os avaliadores informam aos colaboradores avaliados, antes do cicio avaliativo, os criterios que serao utilizados para a 

avaliagao de desempenho
• 4174 - Os avaliadores realizam, antes da atribuigao da nota ou conceito, pelo menos urn encontro com colaborador avaliado 

com 0 objetivo de discutir o desempenho do avaliado
• 4175 - Os avaliadores identificam e documentam as necessidades individuals de capacitagao durante o processo de avaliagao 

de desempenho dos seus subordinados
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdm^l^^ralliS”

u -------
3.10 Indicador: EstrPessoas - Capacidade em promover a gestao estrategica de pi

iGG2021 - Governanga e Gestao de Pessoas 
Capacidade em promover a gestao estrategica de pessoas

• Agenda Nacional de Transportes Aquavidrios
• Area.temdtica: Agenda Reguladora 
O Natureza.Juridica: Autarquia 
O Administraqao; Indireta 
® Poder.Estatal: Executive

r
Camara iMun. d^S;

'.Uo.fis

;oas

EstrPessoas

2152 2132

Faixas de classificagSo 
O APRimorado=70 a 100% 

lNTermediario=40% a 69,9% 
OlNlcial=15a39.9%
O INExpressivo=0 a 14,9%

Leqenda:
• EstrPessoas - Capacidade em promover a gestao estrategica de pessoas
• 2132 - A alta administragao estabeleceu modelo de gestao de pessoas
• 2152 - A lideranga monitora o desempenho da gestao de pessoas
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAdminS’Stl^S©

r
Camara Mun. de

4 Tema: Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da y 

Informagao

4.1 Indicador; iGovTI - fndice de Governanga e Gestao de Tl
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagao 

indice de Governanga e Gestao de Tl
iGovTI• Aggncia Nacional de Transportes Aquaviirios

• Area.tematica: AgSncia Reguladora 
O Natureza.Juridica: Autarquia 
© Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

iGesITI GovernancaTI

Faixas de classifica^ao 
Q APRimorado=70 a 100% 

INTermediario=40% a 69,9% 
OlNlcial=15a39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9%

Leqenda:
• iGovTI - indice de Governanga e Gestao de Tl
• GovernancaTI - indice de Governanga de Tl
• iGestTI - indice de Gestao de Tl
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado

- SecexAdn^SS-012^^^

Rubrica_„
4.2 Indicador; GovernancaTI - fndice de Governanga de Tl

iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguran?a e de Tecnologia da Informagai
indice de Governanga de Tl

i.

• Agenda Nacional de Transportes Aquavicirios
• Area.tematica: Agencia Reguladora 
® Natureza.Juridica: Autarquia
® Administragao: Indireta
• Poder.Estatal; Executive

GovernancaTI

ResultadoTl ModeloTI

Faixas de classifica^So 
B APRimorado=70 a 100% 

INTermedi4rio=40% a 69,9% 
® INIdal=15a 39,9%
® INExpressivo=0 a 14,9% MonitorAvaliaTI

Leqenda:
• GovernancaTI - indice de Governanga de Tl
• ModeloTI - Capacidade em eslabelecer modelo de gestao de Tl
• MonitorAvaliaTI - Capacidade em monitorar o desempenho da gestao de Tl
• ResultadoTl - Capacidade em prestar servigos publicos com qualidade
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Camara IWun. 
Processo n' ITRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 

Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdmfflistra?ao

Rubrlca

4.3 Indicador: iGestTI - fndice de Gestao de Tl
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagao

indice de Gestao de Tl
iGestTI• AgSncia Nacional de Transportes AquaviSrios

• Area.temcitica: AgSncia Reguladora 
Natureza.Juridical Autarquia

® Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

ProcessosTI ^MS’lanejamentoTI

Faixas de classificagSo 
O APRimorado=70 a 100%
0 INTermedi4rio=40% a 69.9% 
@ INIcial=15a39,9%
® INExpressivo=Oa 14,9% PessoasTI

Leqenda:
• iGestTI - Indice de Gestao de Tl
• PlanejamentoTI - Capacidade em realizar planejamento de Tl
• PessoasTI - Capacidade em gestao de pessoal de Tl
• ProcessosTI - Capacidade em processes de Tl
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MSMfCamara Mun 
Processo n'

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex ____
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdrpRWjflifijgaoL ^

4.4 Indicador: iGestSegInfo - fndice de Gestao da Seguranga da Informagao
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagao 

indice de Gestao da Seguranga da Informagao
iGeslSeglnfo• AgSncia Nacional de Transportes Aquavi^rios

• Area.tem^tica: AgSncia Reguladora 
O Natureza.Jurldica: Autarquia
O Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive ^ '..i <

EstruturaSegInfo3142E

, 1

4271F ,ProcessoSeglnfo

Faixas de classificagSo 
O APRimorado=70 a 100%

; INTermedidrio=40% a 69,9% 
O INIcial=15a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9%

4242 2115

Leqenda:
• IGestSegInfo - indice de Gestao da Seguranga da Informagao
• EstruturaSegInfo - Capacidade em definir politicas de responsabilidades para a gestao da Tl
• ProcessoSegInfo - Capacidade em estabelecer processes e atividades para a gestao da Tl
• 2115 - A organizagao execula processo de gestao de continuidade do negocio
• 4242 - A organizagao executa processo de gestao de continuidade de servigos de tecnologia da informagao
• 4271F - f) 0 processo de software da organizagao promove a identificagao precoce de requisites de seguranga da informagao 

e a gestao permanente desses requisites durante todo o cicio de vida do software;
• 3142E - e) os servigos de auditoria interna prestados anualmente para a organizagao contemplam avaliagao da gestao de 

seguranga da informagao.

I
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO r
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Camara Mun.
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAdRlftsistra^go {j{^(j

Rubrics FiS-f-P_

4.5 Indicador: iGestContratosTI - Capacidade em Gestao de Contratos de Tl
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagatf 

Capacidade em Gestao de Contratos de Tl
• Agenda Nacional de Transportes Aquavidrios 
0 Area.tem^tioa: Agencia Reguladora 
O Natureza.Jurldica: Autarquia 
O Administragao: Indireta 
© Poder.Estatal: Executive

iGestContratosTI

43524362A

Faixas de classifica^So 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermediario=40% a 69,9% 
O INIcial=15 a 39.9%
O INExpressivo=0a 14.9% 4361A

Leqenda:
• iGestContratosTI - Capacidade em Gestao de Contratos de Tl
• 4352 - As equipes de planejamento das contratagdes analisam os riscos que possam comprometer a efetividade das etapas de 

Planejamento da Contratagao, Selegao do Fornecedor e Gestao Contratual ou que impegam ou dificultem o atendimento da 
necessidade que originou a contratagao

• 4361A - a) a organizagao atende ao caput para contratos de prestagao de servigos de tecnologia da informagao;
• 4362A - a) a organizagao realiza esse tipo de analise para contratos de servigos de tecnologia da informagao;
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Camara Mun 
Processo n' 
Rubrica

Secretaria de Controle Externo da Administra^ao do Estado - SecexAdminiitragao ’

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex

4.6 Indicador: PessoasTl - Capacidade em gestao de pessoal de Tl
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguran?a e de Tecnologia da Informagao 

Capacidade em gestao de pessoal de Tl
• AgSncia Nacional de Transportes Aquavidrios
• Area.temdtica: Agenda Reguladora 
O Natureza.Jurldica: Autarquia 
O Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

PessoasTl

4121

\(

\
41224151

Faixas de classificafSo 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermediario=40% a 69,9% 
OlNlcial=15a39,9%
O INExpressivo=Oa 14.9%

41234131

Leqenda:
• PessoasTl - Capacidade em gestao de pessoal de Tl
• 4121 - Os perfis profissionais desejados para cada ocupagao ou grupo de ocupagdes de gestao estao definidos e documentados
• 4122 - Os perfis profissionais desejados para cada ocupagao ou grupo de ocupagdes de colaboradores da organizagao estao 

definidos e documentados
• 4123 - Ha definigao do quantitativo necessario de pessoal por unidade organizacional ou por processo de trabalho
• 4131 - A escolha dos gestores ocorre segundo perfis profissionais previamente definidos e documentados
• 4151 - As lacunas de competencies dos colaboradores e gestores da organizagao sao identificadas e documentadas
• 4172 - A organizagao realize, formalmente, avaliagao de desempenho individual, com atribuigao de note ou conceito, tendo 

como criterio de avaliagao o alcance das metas previstas
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" - J-l\
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo • Segecex
Secretaria de Controle Externo da Admihistragao do Estado - SecexAdministragao

i $\ Rubrica

4.7 Indicador: ProcessosTI - Capacidade em processes de Tl
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagao 

Capacidade em processes de Tl
• Ag§ncia Nacional de Transportes Aquaviarios
• Area.tematioa: AgSneia Reguladora 
O Natureza.Jurldica: Autarquia 
O AdministragSo: Indireta
• Poder.Estatal: Executive iGesiconUatosTi

ProcessosTI

IGestServIcosTI

iGestProielosTf . IGestNiveisServicoTI

Faixas de classificafSo ProcessoSoftware 
OAPRimorado=70a100%

. INTermedi6rio=40% a 69,9%
© INIcial=15o39.9%
O INExpressivo=0 a 14,9%

IGestRiscosTI

IGestSeglnfo

Legenda:
• ProcessosTI - Capacidade em processes de Tl
• iGestServicosTI - Capacidade em Gerir Servigos de Tl
• IGestNiveisServicoTI - Capacidade em gerir nivel de servigo de Tl
• IGestRiscosTI - Capacidade em gerir riscos de Tl
• IGestSeglnfo - indice de Gestao da Seguranga da Informagao
• ProcessoSoftware - Capacidade em executar processo de software
• iGestProjetosTi - Capacidade em gerir projetos de Tl
• iGestContratosTI - Capacidade em Gestao de Contratos de Tl
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Camara Mun. de 
Processo n“ f)!/TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Rubrica,
Secretaria de Controle Externo da Administfagao do Estado - SecexAdminfetragao

4.8 Indicador: PlanejamentoTI - Capacidade em reaiizar planejamento de Tl
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguran^a e de Tecnologia da Informagao 

Capacidade em reaiizar planejamento de Tl
• AgSncia Nacional de Transportes Aquavidrios Pianejamentoxi 
© Area.tem^tica: Ag§ncia Reguladora 
0 Natureza.Jurldica: Autarquia 
O Administragao: Indireta 
© Poder.Estatal: Executive

%
42114212

Faixas de classificatSo 
O APRimorado=70 a 100%
, INTermedi4rio=40% a 69,9% 
O INIcial=15a 39,9%
O INExpressivo=Oa 14.9%

Leqenda:
• PlanejamentoTI - Capacidade em reaiizar planejamento de Tl
• 4211 - A organizagao executa processo de planejamento de tecnologia da informagao
• 4212 - A organizagao possui piano de tecnologia da informagao vigente
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r
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO . Camara Mun. de
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex (Processo n' Of
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdmin||^|^^|o

1
i

w4.9 Indicador: iGestServicosTI - Capacidade em Gerir Services de Tl
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagao 

Capacidade em Gerir Servigos de Tl
• Agenda Nacional de Transportes Aquavidrios
• Area.temdtioa: Agencia Reguladora
• Natureza.Juridica: Autarquia
• Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

iGestServicosTI

42214224

./ h

J
Faixas de classificafSo 

9 APRirrorado=70 a 100% 
INTermedidrio=40% a 69,9%

# INIciaNISa 39,9%
# INExpressivo=0 a 14,9%

42224223

Leqenda:
• iGestServicosTI - Capacidade em Gerir Servigos de Tl
• 4221 - A organizagao elabora urn catalogo de servigos de tecnologia da informagao
• 4222 - A organizagao executa processo de gestao de mudangas
• 4223 - A organizagao executa processo de gestao de configuragao e ativos (de servigos de tecnologia da informagao)
• 4224 - A organizagao executa processo de gestao de incidentes de servigos de tecnologia da informagao
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r 1
Cdmara Mun. de 
Processo n' Q^n/QUlhTRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 

Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administriagao do Estado ■ SecexAdmBulsttecM ■IjoFis

4.10 Indicador; iGestRiscosTI - Capacidade em gerir riscos de Tl
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagao 

Capacidade em gerir riscos de Tl
• AgSncia Nacional de Transportes Aquaviarios
• Area.tematica: AgSncia Reguladora 
© Natureza.Juridical Autarquia 
O AdministragSo: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

iGestRiscosTI

«422114

Faixas de classlfica(9o 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedi4rio=40% a 69,9% 
0 INIcial=15a 39.9%
® INExpressivo=0 a 14.9% 2112

Leqenda:
• iGestRiscosTI - Capacidade em gerir riscos de Tl
• 4241 - A organizagao executa processo de gestao dos riscos de tecnologia da informagao relativos a processos de negdcio
• 4242 - A organizagao executa processo de gestao de continuidade de servigos de tecnologia da informagao
• 2111 - A esirutura da gestao de riscos esta definida
• 2112 - Atividades tipicas de segunda linha estao estabelecidas
• 2113-0 processo de gestao de riscos da organizagao est^ implantado
• 2114 - Os riscos considerados criticos para a organizagao sao geridos
• 2115 - A organizagao executa processo de gestao de continuidade do negdcio
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Camara Mun. 
Processo n' ^TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 

Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdmiRii&ti!

4.11 Indicador: EstruturaSeglnfo - Capacidade em definir politicas de responsabifraades 
para a gestao da T!

IGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagao 
Capacidade em definir politicas de responsabilidades para a gestao da Tl

• Agencia Nacional de Transportes Aquavidrios EstruturaSeglnfo
• Area.tem^tica: Agfincia Reguladora 
© Natureza.Jurldioa: Autarquia 
© Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

42514253

Faixas de classificagSo 
© APRimorado=70 a 100% 

INTermedidrio=40% a 69,9% 
© INIclal=15a39,9%
© INExpressivo=0 a 14.9% 4252

Leqenda:
• EstruturaSeglnfo - Capacidade em definir politicas de responsabilidades para a gestao da Tl
• 4251 - A organizagao dispoe de uma politica de seguranga da informagao
• 4252 - A organizagao dispoe de comite de seguranga da informagao
• 4253 - A organizagao possui urn gestor institucional de seguranga da informagao
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i-

- SecexAdrrji^Sfll^ao

4.12 Indicador: ProcessoSegInfo - Capacidade'em estabelecer processes e atividades para a

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Extern© - Segecex - 
Secretaria de Controle Extern© da Adniinistraga© do Estad©

gestao da Tl
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologla da Informagao 

Capaetdade em estabelecer processes e atividades para a gestao da Tl
• Ag§ncia Nacional de Transportes Aquaviarios ProcessoSeginfo
• Area.tematica: AgSricia Reguladora 
© Natureza.Juridica: Autarquia 
e Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

42614266

42624265

Faixas de classi(ica?8o 
O APRimorado=70 a 100%
- INTermediario=40% a 69,9% 
©INIcial=15a39.9%
© INE)(pressivo=0 a 14.9%

4264 4263

Leqenda:
• ProcessoSeginfo - Capacidade em estabelecer processes e atividades para a gestao da Tl
• 4261 - A organizagao executa processo de gestao de riscos de seguranga da informagao
• 4262 - A organizagao executa processo de controle de acesso a informagao e aos ativos associados a informagao
• 4263 - A organizagao executa processo de gestao de ativos associados a informagao
• 4264 - A organizagao executa processo para classificagao e tratamento de informagoes
• 4265 - A organizagao executa processo de gestao de incidentes de seguranga da informagao
• 4266 - A organizagao executa atividades de gestao da seguranga dos recursos de processamento da informagao, inclusive dos 

recursos de computagao em nuvem
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f. T
Camara Wlun. de ^
Processo '^° QvOhr^\l^

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdrr^|^^gao mFIs

7^

4.13 Indicador: MonitorAvaliaTI - Capacidade em monitorar o desempenho da gesrao de Tl 
iGG2021 • Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagao 

Capacidade em monitorar o desempenho da gestao de Tl
• Ag§ncia Nacional de Transportes Aquavi^rios
• Area.temStica: Aggncia Reguladora 
% Natureza.Juridica: Autarquia 
® Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

MonitorAvaliaTI

3142E 2153

Faixas de classifica?3o 
® APRimorado=70a 100% 

INTermedi3rio=40% a 69,9% 
@ INIcial=15a39,9%
• INExpressivo=Oa 14.9% 3142D

Leqenda:
• MonitorAvaliaTI - Capacidade em monitorar o desempenho da gestao de Tl
• 2153 - A lideranga monitora o desempenho da gestao de tecnologia da informagao
• 3142D - d) os servigos de auditoria interna prestados anualmente para a organizagao contemplam avaliagao da gestao de 

tecnologia da informagao;
• 3142E - e) os servigos de auditoria interna prestados anualmente para a organizagao contemplam avaliagao da gestao de 

seguranga da informagao.
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rfziZoBm'TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdijtfih'iSitrtigao ... .Fis

4.14 Indicador: ResultadoTI - Capacidade em prestar servigos publicos com qualidade 
iGG2021 - Governanga e Gestao de Seguranga e de Tecnologia da Informagao 

Capacidade em prestar servigos publicos com quaiidade
• Agenda Nadonal de Transportes Aquavi^rios
• Area.tem^tica: Agencia Reguladora 
e* Natureza.Juridioa: Autarquia 
© Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

ResultadoTI

< 21233133

/■

Faixas de classificacSo 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedidrio=40% a 69,9% 
O INIcial=15a 39,9%
O INExpressivo=0 a 14,9% 3132

Leqenda:
• ResultadoTi - Capacidade em prestar servigos publicos com qualidade
• 2123 - A organizagao definiu metas para a simplificagao do atendimento prestado aos usuarios dos sen/igos publicos
• 3132 - A organizagao assegura que os servigos acessiveis via internet atendam aos padrdes de interoperabilidade, usabilidade 

e acessibilidade, e que as informagoes pessoais utilizadas nesses servigos sejam adequadamente protegidas
• 3133 - A organizagao promove a participagao dos usuarios com vistas a melhoria da qualidade dos servigos publicos prestados
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO ^
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex (,
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAd/SPnfsVagao 
---------------------------------------------------------------- !------------------------------- Rubrical—

5 Tema: Governanga e Gestao de Contratagoes

Lemj.ai

1,

5.1 Indicador: iGovContrat - fndice de Governanga e Gestao de Contratagoes
iGG2021 - Governan^a e Gestao de Contratagoes 
indice de Governanga e Gestao de Contratagoes

iGovContrat• AgSncia Nacional de Transportes AquaviSrios
• Area.tem^tica: Aggncia Reguiadora 
I® Natureza.Jurldioa: Autarquia
• Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

GovernancaContratiGestContrat

Faixas de classificagSo 
@ APRimorado=70 a 100%

. INTermedi4rio=40% a 69,9% 
• INIcial=15a 39,9%
® INExpressivo=0 a 14,9%

Leqenda:
• iGovContrat - indice de Governanga e Gestao de Contratagoes
• GovernancaContrat - indice de Governanga de Contratagoes
• iGestContrat - indice de Gestao de Contratagoes
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'"camara Wlun 
Processo n'

Rubrica^____
Secretaria de Controle Extern© da Administragao do Estado - SecexAdmiViistra^ao

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO mSecretaria-Geral de Controle Extern© - Segecex

5.2 Indicador: GovernancaContrat - fndice de Governanga de ContratagSes
iGG2021 - Governanga e Gestao de Contratagoes 

indice de Governanga de Contratagoes
• AgSncia Nacional de Transportes Aquavi^rios GovernancaContrat 
O Area.temStica: Agdncia Reguladora 
® Natureza.Juridica; Autarquia 
® Administragao: Indireta 
® Poder.Estatal: Executive

21342154

Faixas de classificacSo 
® APRiniorado=70 a 100% 

INTermediario=40% a 69,9% 
© INIcial=15a 39,9%
© INExpressivo=Oa 14,9%

Leqenda:
• GovernancaContrat - Indice de Governanga de Contratagoes
• 2134 - A alta administragao estabeleceu modelo de gestao de contratagoes
• 2154 - A lideranga monitora o desempenho da gestao de contratagoes
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Camara Mun 
Processo n'

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdrfNvHstogai

5.3 Indicador: iGestContrat - fndice de Gestao de Contrata?6es
iGG2021 - Governanfa e Gestao de Contrata?6es 

indice de Gestao de Contrata?6es
iGestContrat• AgSncia Nacional de Transportes Aquaviarios

• Area.tem^tica: AgSncia Reguladora 
O Natureza.Juridica: Autarquia 
© Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

IntegrConiratContratSustenl

PessoasGestContrat y

Faixas de classificafSo 
0 APRiiTiorado=70 a 100% 

INTermediSrio=40% a 69,9% 
© INIcial=15a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9%

RiscoContr Processes

Leqenda:
• iGestContrat - indice de Gestao de Contratagoes
• integrContrat - Capacidade em promover a integridade nas contratagoes.
• Pessoas - Capacidade em gestao de Pessoai de Contratagoes
• Processos - Capacidade em processes de Contratagoes
• RiscoContr - Capacidades em gestao de riscos das contratagoes
• GestContrat - Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho
• ContratSustent - Capacidade em reaiizar contratagoes sustentaveis
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Sr . Se,ecex
Secretaria de Controle Externo da Administra5ao do Estado - Sec^A'tfi^fifWi

5.4 Indicador: IntegrContrat - Capacidade em promover a integridade nas contratagoes.
iGG2021 - Governan^a e Gestao de Contratagoes 

Capacidade em promover a integridade nas contratagoes.
• Agfencia Nacional de Transportes Aquavi^irios
• Area.temStica: AgSncia Reguladora
• Natureza.Jurldioa: Autarquia
• Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

IntegrContrat

43114312

Faixas de classificagSo 
• APRimorado=70 a 100% 

INTerniediario=40% a 69,9% 
9 INIclal=15a39,9%
® INExpressivo=0 a 14,9%

Leqenda:
• integrContrat - Capacidade em promover a integridade nas contratagdes.
• 4311 - A organizagao promove a elica nas contratagdes
• 4312 - A organizagao torna piiblicos os documentos relacionados com cada contratagao, contemplando as fases de 

planejamento, selegao do fornecedor e gestao contratual, excepcionados os casos de sigilo amparados pela legislagao
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rTRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado • SecexA^rr^jnli^tragao

Saqk^reiCamara Mun
Processo n'

Fis
1-

5.5 Indicador: Pessoas - Capacidade em gestae,de Pessoal de Contrata?6es
iGG2021 - Governan^a e Ges'tao de Contratagoes 

Capacidade em gestao de Pessoal de Contratagdes
• Agenda Nacional de Transportes Aquavidrios 
O Area.temdtica: Agenda Reguladora 
® Natureza.Jurldica: Autarquia 
© Administragao: Indireta 
O Poder.Estatal: Executive

Pessoas

43214323

Faixas de classificapSo 
® APRimorado=70 a 100% 

INTermediario=40% a 69.9% 
©INIcial=15a39,9%
© INExpressivo=0a14,9% 4322

Legenda:
• Pessoas - Capacidade em gestao de Pessoal de Contratagoes
• 4321 - A organizagao possui mecanismos para desenvolver a capacidade dos gestores da area de contratagoes
• 4322 - A organizagao possui mecanismos para desenvolver a capacidade dos colaboradores da area de contratagoes
• 4323 - A organizagao possui mecanismos para atrair e reter colaboradores na area de contratagoes
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdminlBtoag^ n°

r MmCamara IVIun,

✓
Rubrica, his

5.6 Indicador: Processos - Capacidade em processes de Contrata?6es '
iGG2021 • Governanga e Gestao de Contratagoes 

Capacidade em processos de Contratagoes
• Agencia Naoional de Transportes Aquaviarios
• Area.tematica: Agenda Reguladora 
© Natureza. Juridical Autarquia 
O Administragao: Indireta 
0 Poder.Estatal: Executive

Processes

43314343

Faixas de classificatSo 
0 APRimorado=70 a 100% 

INTermedi4rio=40% a 69,9% 
® INIcial=15a 39,9%
® INExpressivo=0 a 14,9%

43414342

Leqenda:
• Processos - Capacidade em processos de Contratagoes
• 4331 - A organizagao executa processo de planejamento das contratagoes
• 4341 - A organizagao definiu processo de trabalho para planejamento de cada uma das contratagoes
• 4342 - A organizagao definiu processo de trabalho para selegao de fornecedores
• 4343 - A organizagao definiu processo de trabalho para gestao de contratos

I
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Rubrica
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAdministrk9ao Fis

5.7 Indicador: RiscoContr - Capacidades em gestao de riscos das contrata0es
iGG2021 - Governanga e Gestao de Contratagdes 

Capacidades em gestao de riscos das contratagoes
RiscoContr• AgSncia Nacional de Transportes Aquavi^rios

• Area.tematica; Agencia Reguladora 
9 Natureza.Juridica: Autarquia
• Administragio: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

43522114

Faixas de classificagSo 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedidrio=40% a 69,9% 
® INIcial=15a 39,9%
# INExpresslvo=Oa 14,9% 2112

Leqenda:
• RiscoContr - Capacidades em gestao de riscos das contratagoes
• 4351 - Os riscos da area responsavel pela gestao de contratagoes sao geridos
• 4352 - As equipes de planejamento das contratagoes analisam os riscos que possam comprometer a efelividade das etapas de 

Planejamento da Contratagao, Selegao do Fornecedor e Gestao Contratual ou que impegam ou dificultem o atendimento da 
necessidade que originou a contratagao

• 2111 - A estrutura da gestao de riscos esta definida
• 2112 - Atividades tipicas de segunda linha estao estabelecidas
• 2113-0 processo de gestao de riscos da organizagao esta implantado
• 2114 - Os riscos considerados criticos para a organizagao sao geridos
• 2115 - A organizagao executa processo de gestao de continuidade do negocio
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex Rubrica
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado • SecexAdmii'Mstra9ao'

5.8 Indicador: GestContrat - Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho
iGG2021 - Governanga e Gestao de Contratagoes 

Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho
• Ag§ncia Nacional de Transportes AquaviSrios
• Area.temdtica: Agencia Reguladora 
O Matureza.Jurldica: Autarquia 
O AdministragSo: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

GestContrat

4362 4361

Faixas de classifica5§o 
APRimorado=70 a 100% 
INTermediario=40% a 69,9% 

O INIclal=15a 39,9%
O INExpresslvo=0 a 14,9%

Leqenda:
• GestContrat - Capacidade em contratar e gerir com base em desempenho
• 4361 - A organizagao adota metricas objetivas para mensuragao de resultados do contrato e vinculagao da remuneragao da 

contratada ao desempenho apresentado
• 4362 - Como condigao para as prorrogagdes contratuais, a organizagao avalia se a necessidade que motivou a contratagao 

ainda existe e se a solugao escolhida ainda e a mais vantajosa para suprir essa necessidade
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - Secex^gj^fjr^^^l

-i
^Camara Nlun. do

mRubrica, i6 Tema: Governanga e Gestao Or^amentarias

6.1 Indicador; iGovOrcament - fndice de governanga e gestao orgamentarias
jGG2021 - Governanga e Gestao Orgamentarias 
indice de governanga e gestao orgamentarias

• AgSncia Nacional de Transposes Aquaviarios
• Area.tem^tica: Agenda Reguladora 
O Natureza.Juridica: Autarquia 
© Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

iGovOrcament

.1 .
GovernancaOrcamentiGeslOrcament

Faixas de classificagSo 
O APRimorado=70 a 100% 

INTeimediario=40% a 69,9% 
O INIcial=15a 39,9%)
O INExpressivo=0 a 14,9%)

Leqenda:
• iGovOrcament - Indice de governanga e gestao orgamentarias
• GovernancaOrcament - indice de governanga orgamentaria
• iGestOrcament - indice de gestao orgamentaria

t
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO r
Camara Mun. de Sao^reraa'

Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdminiStoe^aa)
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex

■■ ^ Kubrica.

6.2 Indicador: GovernancaOrcament - fndice de governanga or^amentaria
iGG2021 - Governanga e Gestao Or^amentarias 

indice de governan?a or?amentiiria
• Agencia Nacional de Transportes Aquavi^rios GovernancaOrcameni
• Area.tem^tica: Agfencia Reguladora 
O Natureza.Jurldica: Autarquia 
© AdministragSo: Indireta 
O Poder.Estatal: Executive

Fis

21352155

Faixas de classiflca;§o 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedi6rio=40% a 69.9% 
O INIcial=15a 39.9%
® INExpresslvo=0 a 14.9%

Leqenda:
• GovernancaOrcament - Indice de governanga orgament^ria
• 2135 - A alia administragao estabeleceu modelo de gestao orgament^ria e financeira
• 2155 - A lideranga monitora o desempenho da area de gestao orgament^ria e financeira
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Camara Mun. 
Processo n' I

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administragao do Estado - SecexAdmin^l FIsUK5

6.3 Indicador: iGestOrcarment - fndice de gestao orgamentaria
iGG2021 - Governanga e Gestao Orgamentarias 

indice de gestao orgamentaria
• Agenda Nadonal de Transportes Aquavidrios
• Area.tematica: Agencia Reguladora 
® Natureza.Juridica: Autarquia 
® Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

iGestOrcament

4420 4410

Faixas de classificacSo 
APRimorado=70 a 100% 
INTermediario=40% a 69,9% 

© INIcial=15a 39,9%
# INExpressivo=0 a 14,9%

Leqenda:
• IGestOrcament - Indice de gestao orgamentaria
• 4410 - Estabelecer o processo orgamentario organizacional
• 4420 - Contemplar adequadamente as prioridades no orgamento

%

55



' • f.

r
Cainars Mun. de 
Processo n" Lc

'U|TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex 
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAdr^lSHfi^ach .Fis

6.4 Indicador: 4410 - Capacidade em estabelecer o processo de orgamenta^ao
iGG2021 - Governanga eGestao Orgamentarias 

Capacidade em estabelecer o processo de or9amenta5ao
• AgSncia Nacional de Transportes Aquavi^rios
• Area.temStica: AgSncia Reguladora 
O Natureza.Jurldica: Autarquia 
O Administragao: Indireta
• Poder.Estatal: Executive

4410

♦

4415 4411

4414 4412

Faixas de classiflcacSo 
O APRimorado=70 a 100% 

INTermedi5rlo=40% a 69.9% 
OlNlcial=15a39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9% 4413

Leqenda:
• 4410 - Estabelecer o processo orgamentario organizacional
• 4411 - 0 processo de trabalho para elaboragao anual da proposla orgamentaria esta definido
• 4412 - Sao acompanhados indicadores que permitem gerenciar o processo orgamentario. (organizagoes que nao adotam a 

contabilidade publica devem utilizar os conceitos equivalentes, de modo que a questao Ihe seja aplicavel)
• 4413-0 alinhamento da orgamentagao com o planejamento estrategico da organizagao e providenciado
• 4414 - Metas formais de economia financeira sao estabelecidas
• 4415 - Hd adequada previsao de recursos orgamentarios no PLOA

t
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 
Secretaria-Geral de Controle Externo - Segecex
Secretaria de Controle Externo da Administra9ao do Estado - SecexAdiWMMStracao
------------------------------------------------------ ^

6.5 indicador: 4420 - Capacidade de contemplar as prioridades no orgamento
iGG2021 - Governanga e Gestao Orgamentarias 

Capacidade de contemplar as prioridades no orgamento
• Ag§ncia Nacional de Transportes AquaviSrios
• Area.temitica; Agenda Reguladora
• Natureza.Jun'dica; Autarquia 
® Administragao; Indireta
• Poder.Estatal: Executive

Camara Mun. de Saquanema J 
Processon”

4420

4423 4421

Faixas de classificafSo 
® APRimorado=70 a 100% 

INTermedidrio=40% a 69,9% 
® INIcial=15a 39.9%
* INExpressivo=0 a 14.9% 4422

Leqenda:
• 4420 - Contemplar adequadamente as prioridades no orgamento
• 4421 - As prioridades, relacionadas com as atividades da organizagao, que demandam recursos orgamentarios sao conhecidas
• 4422 - No processo orgamentario da organizagao, ha tratamento das demandas de priorizagao conhecidas
• 4423 - A avaliagao das politicas piiblicas executadas pela organizagao (ou com sua participagao) e incorporada no processo 

orgamentario
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brgaos do Governo Acesso a Informagao Legislagao Acessibitidade

= Agencia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) t-
j

> Noticias > 2021 > ANTAQ avanga mais de 80 posigoes no ranking do indice de Governanga do TCU

ANTAQ avanga mais de 80 posigoes no ranking do Indice 

de Governan^a do TCU
Entre as 11 agencias reguiadoras federais, a ANTa\Q teve o segundo melhor desempenho

Compartilhe: f X ill © ^Pubiicado em 04/11/202109hl4 Atualizado em 04/12/2022 21h23

ANTAQ conseguiu 74,8% no fndice Integrado de Governanga e Gestao Publicas (IGG21), niima escala de 0 (0%) a i riOOle 
porcentagem indica que o IGG da Agencia esta aprimorado. E o que aponta relatdrio encamir'.hado ao Tribunal de Ccntas da 

Uniao (TCU), que vem realizando, sistematicamente, levantamentos para conhecer melhor a siluagao da govemanga no setor publico 
e estimular as organizagoes piiblicas a adotarem boas praticas relativas ao tema.

A

Para o diretor-geral da ANTAQ, Eduardo Nery, o resultado mostra o empenho da autarquia ao longo dos anos na melhoria dos 
quesitos de governanga e de gestao publica que sao avaliados pela Corte de Contas. "Entre 2018 e 2021, conseguimos avangar 86 
posigoes. isso demonstra o nosso empenho para melhorar e aperfeigoar processes e procedimentos relacionados as boas praticas de 
governanga. Com isso, entregamos um servigo ainda melhor a sociedade e ao pais".

Neste ano, 378 organizagoes pubiicas (administragao direta, autarquias, empresas publicas, universidades, tribunals regionais federais) 
participaram do levantamento com respostas validas, e a ANTAQ ficou com a 37“ posigao na classificagao geral e, em 2° luga 
relagao as 11 agencias reguiadoras federais.

A Agencia vem evoluindo ac longo dos anos em relagao a gestao e governanga. Na avatiagao de 2017, o !GG da ANTAQ foi de 31% 
(323° lugar geral no ranking). No ano seguinte, 54% (123° lugar). Neste ano, cerca de 75%, bem superior a iTuadia das 378 organizagoes. 
que foi de 51,8%; e maior tambem que a media das agencias reguiadoras (60,4%).

No resumo dos resultados, alem do IGG, ha outros nove indices. Entre eles estao o iGovContrat (indice de Governanga e Gestao de 
Contratagoes), que a Agencia obteve 93,1%: e o iGestContrat (indice de Gestao de Contratagoes), Neste indicador, a ANTAQ consequ 
88,8%. Veja outros indicadores na tabela abaixo.

Valorliidicinlor
74.S%iGG findicc iiilcgrado dc sovcmanija e sga3o pubiicas)
7.9.4%iGovl'ub (iiidioe dc goveiiiaitpa pufatica)
75.3%iGovPrasons (indicc dc sovcmaii^a c dc ircstoas)

iCfrlPesMa.'i (itidice dc cii|)acida<ic cm RC-siai) dc iicsaas) 72,2%
6i.09ttGovTI (indicc dc fi,ovxmanv.r c ac-rtao dc 71)

IGeslTI (indicc dc cap;tcid3dc cm gestao de Tl) 6.1.2%
93. i%iGuvOintnit (indicc dc ecivcmaiic.<t c aisiao dc coniralacocs)
88.8%iGcstConirai (indicc dc cajtacidadc cm jacstito dc contratagoes?

iGovOrcllmeiil (indicc dc (toc-ernanca c Bcsiao iircanicnlaria)
iGcnOrtamcni (indicc dc c■^^|lacid,^dc cm gestao ortaniailsiia)

79,4%

Nos “indice de Governanga e Gestao de Contratagoes" e “indice de Gestao de Contratagoes”" -

<7 ‘
a ANTAQ foi a primeira entre as agencias reguiadoras

Agoes Estrategicas

A ANTAQ res.salta que uma serie de agoes foi feita para que a ANTAQ rnelhorasse seu IGG, entre elas a definigao de r 
eslrategica: a elaboragao de indicadores institucionais finalisticos; a implantagao da gestao de riscos nos pr/j 
organizacionais da Agencia: a implantagao de indicadores na area orgamentaria, de licitagao/contratos e de gm 
estabelecimento de metas de orodutividade oara os servidores, bem como a sua medicao: e o estabelecimentdK 

CONTEUDO 1 PAGINAINICiAL 2 NAVEG/lCAO 3 BUSCA 4 MAPA DO SITE 5
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nomeagao de cargos comissionados, fiscalizagao de contratos, utilizagao de suprimento de fundos. ressarcipento ao erario, aplicagao.

de penalidade em processos administrativos. prazos para prorrogagao de contratos e governanga nas

FisRubricauPrestagao de Contas

Desde 2017, o TCU unificou quatro levantamentos de governanga (pessoas, Tl, contratagoes e governanga publica). Em 2021, incluiu 
tambem a governanga orgamentaria. Os levantamentos sao realizados com foco nas organizagoes publicas, alem de tornar o 
levantam,ento anual publico e parte do processo de prestagao de contas anuais.

Comparlii.he: f X !(! ©

Services que voce acessou

ID SETEMBRO"S DEZEMBRO“3) ABRIL.

Emitir Certidao de Debitos e 
Consulta de Autos de Infragao 
Trabalhista

Solicitar determinagao da 
expansibilidade e da pega 
da pasta de cimento 
Portland

ConsultarCNPJ

I
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PROMOJUt>I Estado do Ceara 
PODER JuDICiArIO

1M (^ogromo de Modnrnizo^flc 
IjK^ do JudlcUdo CcarcnsR

Objeto 'da. 
Contrata^^^ ■ v

Consultoria Tecnica Especializada no Ambito de Gestao de 
Licita^oes e Contrata^oes Publicas

.ItemdoP.A.- 4.8
TJCESGP UGP 2023 01. PAG ri” =

Componente 2 - Transforma^ao digital para fortalecer a 
governan^a e a gestao, Componente

' -'-•ti.. '-t

Produtok ! 2.2 - Gestao or^amentaria e financeira modernizada
t

2.2.1 - Aprimoramento dos processos de aquisi^ao e contrata^ao3 > Projeto, - -
A^;tJnidade.|^t
? Gqgestora^^ CONJUR

’’ ^Unidade v, 
; Or9amentaria Presidencia.•f

CONTRATO DE SERVigOS DE CONSULTORIA

Consultoria Tecnica Especializada no Ambito de Gestao de Licita^oes e
Contrata^oes Publicas

Programa de Moderniza^ao do Poder Judiciario do Estado do Ceara - PROMOJUD

GN-2350-15 - Sele^ao Baseada nas Qualifica^oes do Consultor (SQC)

CONTRATO N°5248/ OC - BR 
EMPRESTIMO N° BR-L1560

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO - BID

Julho/2023
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OContralapao de empresa especializada em consultoria (Projeto de Aprimoramento dos Processos de ContratafSes e Aquisipoes - PROMOJUD)
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TERMO DE REFERgNCIA Rs
K

CMssContrata9ao de consultoria para atender as entregas do projeto “Aprimoramento dos Processes de
Contrata^oes e Aquisi^oes” CO

2
3
c

1. OBJETO DA CONTRATAQAO (/>
TO
(0
.i

1.1. Contrataqao de empresa para prestagao de servigos de consultoria tecnica especializada no 
ambito de Gestao de Licitagoes e Contratagoes Publicas, visando ao aprimoramento dos processos 
de contratagoes e aquisigoes do Tribunal de Justiga do Ceara, na forma de servigos de consultoria 
presenciais e/ou nao presenciais, de acordo com especificagoes, mdtricas e padroes estabelecidos, 
mediante Ordens de Servigo.

ra

S
Q

O<cc
O
51.2. As atividades relacionadas a consultoria tecnica especializada contemplam a analise e diagndstico da 

situagao atual dos processos de aquisigao e contratagao do Poder Judiciario do Ceara, a definigao de 
propostas de aprimoramento dos processos de trabalho, incluindo a proposigao e implementagao de 
melhorias de rotinas, procedimentos, normativos internes e nas ferramentas de apoio a gestao de 
aquisigoes e contratagoes.

LUr)
o
QC
LU

O

CO

<
LUa1.3. Os processos de negocio e subprocessos contemplados no escopo de trabalho estao descritos na 

cadeia de valor da Instituipao, fazem parte da Arquitetura de Processos e estao associados ao tema de 
realizagao de contratagoes e aquisigoes no ambito do TJCE.

LU
CL

LU
U.
o
O
X1.4. Sao objetivos do projeto a adequagao e o aprimoramento das atividades de aquisigao e contratagao do 

TJCE, provendo uma visao holfstica e integrada sobre os fluxos de informagao ao longo da cadeia de valor 
da Instituigao e areas envolvidas.

LU

5
ui
>
O
LU
Q
</i
LU2. FUNDAMENTAgAO DA CONTRATAgAO Q
Z
UJ
5

2.1. Motivagao o
o
q:
LU2.1.1. A contratagao de servigos especializados, para atender as entregas do projeto “Aprimoramento dos 

Processos de Contratagoes e Aquisigoes", esta alinhada ao Plano Estrategico Institucional e as 
demandas do Programa PROMOJUD. 0 Programa PROMOJUD estabeleceu o projeto 
APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS DE CONTRATAQOES E AQUISIQOES visando a otimizagao 
de procedimentos de gestao administrativa, sendo necessaria a realizagao de contratagao especifica 
para alcangar a visao estabelecida.

No dia 1° de abril de 2021 foi sancionada a nova Lei de Licitagoes (Lei n° 14.133/2021). Ela revogara a 
Lei Geral das Licitagoes (Lei n° 8.666/1993), a Lei do Pregao (Lei n° 10.520/2002) e o Regime 
Diferenciado de Contratagoes - RDC (Lei n° 12.462/11). E urn dos grandes destaques dessa nova 
norma e a modernizagao do processo licitatorio.

Em diversos trechos da nova Lei de Licitagoes podemos observer a preocupagao nao apenas com a 
transparencia e eficiencia na contratagao publica, mas tambem com a migragao para o formato 
eletronico. Inclusive, a nova lei traz a utilizagao do processo eletronico preferencialmente -que e muito 
mais transparente e eficiente que a licitagao presencial, exigindo dos entes publicos uma verdadeira 
TRANSFORMAQAO DIGITAL na area de contratagoes publicas.

A nova legislagao que busca aumentar transparencia e eficiencia traz grande enfoque no potencial do 
ambiente digital, abragando a modernizagao dos processos e tornou a contratagao eletronica a regra 
para todos os procedimentos de contratagao.

(/)
0)

q:<
z>o
o
<a:<2.1.2. o
<z
LU
a:
0)

■I2.1.3.
8
o
Q.

s
£
3

2.1.4. •O

£
(A(/>
ftj

2.1.5. Esta contratagao preve a identificagao de oportunidades de otimizagao dos processos de trabalho, de 
aprimoramento dos procedimentos e rotinas administrativas, de melhoria nos normativos internos, em 
ferramentas informatizadas de apoio, na estrutura administrativa e no perfil da equipe de gestao de 
contratagoes, bem como a melhoria dos processos inter-relacionados a esta agenda. Planeja-se, desta 
forma:

5
Q)

8
.g
sn
0)

•OJ°2.1.5.1. Estabelecimento de melhorias nos processos de contratagao ao longo 
de todo 0 cicio de vida das contratagoes e dos fluxos de informagao 
operacional e gerencial.

Desenvolvimento de matriz de competencies para execugao dos 
processos e a capacitagao das equipes envolvidas.

Estabelecimento de indicadores de desempenho das contratagoes que

c
9^
tr
5
O

2.1.5.2. </)
•D

2.1.5.3. 2
:§>
o2
OContratagao de empresa especializada em consultoria (Projeto de Aprimoramento dos Processos de Contratagoes e Aquisigoes - PROMOJUD)
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a Mun, do Saquare

Procssse ll“^

assegurem maior transparencia e controle do desempenhc? institucion 
tema.

oio

i4
'(D

«
S3

[e^
<M
CNJ2.1.5.4. Integragao e o alinhamento dos instrumentos de governanga de 

contratagao, incluindo PDTI, PAC, Plano de Obras, Plano de Logistica 
Sustentavel, Plano Anual de Capacitagoes, Plano de Gerenciamento de 
Riscos e outros instrumentos de controle. Esta agao visa tamb6m atender a 
Resolugao 347/2020 do CNJ.
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2.2. Da Justificativa para necessidade da Contratagao

2.2.1. E atribuigao difusa de diversas areas administrativas doTJCE: assegurar a realizagao de aquisigoes e 
gerenciar as diversas contratagoes existentes no 6rgao, apoiando o TJCE no cumprimento do seu 
papel institucional.

2.2.2. De modo geral, toda estrat§gia corporativa est^ vinculada ^ execugao de urn orgamento e de urn 
portfdlio de iniciativas que envolvem, na maioria das vezes, a realizagao de aquisigdes para viabilizar 
as entregas previstas em tais iniciativas. Assegurar urn processo de gestao de contratagoes e 
aquisigoes adequados 6, portanto, de grande relevancia para qualquer instituigao que deseje aumentar 
a efetividade da sua execugao estrategica. Os process os de aquisigao devem ser eficientes, 
assegurando mecanismos adequados para a gestao do cicio de vida das contratagoes, desde o seu 
planejamento orgamentario ate a gestao da execugao contratual.

2.2.3. E entendimento do TJCE a necessidade de maior celeridade nos processos de contratagao existentes, 
adequando rotinas de trabalho e sistemas para viabilizar tais melhorias e para se ter uma visao 
holistica dos fluxos de informagao. Apesar de todo o esforgo empregado nos ultimos anos, incluindo 
iniciativas como normatizagao, mapeamento de fluxos, estabelecimento de papeis e eventos de 
melhoria de qualidade, padronizagao de procedimentos e afins, observa-se que maior maturidade e 
maiores avangos na gestao por processos sao necess^rios.

2.2.4. ^ fato tamb^m que a Instituigao utiliza solugoes verticalizadas de software, nao integradas, e 
incapazes de prover a execugao de processos de contratagao de ponta a ponta, dificultando as 
atividades gerenciais do brgao, sendo necess^rio repensar as solugoes que habilitam tais processos. 
Alem disso, a ausencia de integragao com sistemas extemos ao TJCE e as alteragoes constantes de 
normativos com impacto sobre rotinas de trabalho e sistemas de informagao tamb6m prejudicam o 
trabalho das equipes.

2.2.5. Assim, toma-se cada vez mais necessdria a otimizagao da utilizagao dos recursos publicos e a 
melhoria dos processos de negdcio em razao dos recursos orgament^rios e humanos cada vez mais 
escassos e da demanda cada vez crescente. Ratifica-se a essencialidade do objeto desta contratagao 
quanto ^ busca por maior eficiencia nos processos de trabalho da Instituigao.

2.2.6. A contratagao de servigos especializados em no ambito de Gestao de Licitagoes e Contratagoes 
Publicas permitir^ uma avaliagao externa util na identificagao de dificuldades do desenho atual dos 
processos e na proposigao de eventuais melhorias, superando dificuldades historicas intrinsecas a 
organizagao.

2.2.7. Como resultado desta agenda, busca-se a otimizagao e racionalizagao dos processos permitindo a 
redugao de tempo e custo de administragao, aumento da transparencia e melhoria do nivel de 
atendimento Ss demandas dos usu^rios finais, intemos ou externos.

2.2.8. Alem disso, o estabelecimento de novos regulatbrios extemos aplicados ao TJCE e a nova Lei de 
Licitagoes (Lei 14.133/2021) traz a necessidade de ajustes nos normativos, procedimentos e 
resolugoes intemas da Instituigao. A implementagao de novos procedimentos e a adequagao aos 
normativos vigentes so sera viavel a partir de resultados eficazes na identificagao de problemas e 
oportunidades de melhoria.

3. ESPECIFICAgAO T^CNICA DA CONTRATAgAO
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3.1. 0 objeto da contratagao contempla a prestagao de servigos de consultoria tecnica especializada no 
ambito de Gestao de Licitagoes e Contratagoes Publicas, visando ao aprimoramento dos processos de 
contratagoes e aquisigoes do Tribunal de Justiga do Cear^, na forma de servigos de consultoria presenciais 
e/ou nao presenciais, de acordo com especificagoes, metricas e padroes estabelecidos, mediante Ordens 
de Servigo.
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3.2. Servigos que Compoem a Solugao §
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Prestagao de servigos de consultoria t6cnica especializada 
no ambito de Gestao de Licitagoes e Contratagoes Publicas
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3.3. Este Termo de Referenda buscou adotar padroes metodologicos comuns no mercddo, sendo 

como norteador para urn melhor processo de construgao e definigao do seu objeto. Considet^ndo a 
diversidade de empresas atuando em segmentos distintos ou complementares, entende-se que se pode 
aplicar diversas metodologias e t^cnicas para execugao das atividades acima listadas e alcance dos 
resultados previstos.

3.4. As estimativas previstas nestes Termos de Referencia devem ser observadas a titulo de referencia para 
0 dimensionamento dos esforgos de atividades, pois as medicoes. na fase de execucao contratual. 
serao realizadas em funcao das entreaas realizadas no proieto. Assim, nenhum pagamento sera 
realizado/devido sem a respectiva entrega que o vincula, com base no cronoqrama de execucao 
contratual imposto a CONTRATADA.

3.5. As estimativas de itens previstos para os servigos de consultoria foram baseadas no dimensionamento 
dos esforgos associados a estas atividades.

3.6. APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS DE AQUISIQOES E CONTRATAQOES
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3.6.1.1. A contratagao abrange a prestagao de servigos tecnicos, por meio de 
consultoria especializada, no tema Licitagoes e Contratagoes Publicas, de 
forma a apoiar a melhoria e a evolugao de diversos processes administrativos 
do 6rgao.

o
3
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0.Esta contratagao preve que os especialistas no tema Licitagoes e 

Contratagoes Publicas possam contribuir, com conhecimento e experiencia, 
com a melhoria da gestao de aquisigoes e contratagoes do TJCE.

As atividades relacionadas a melhoria dos processes deverao ser 
realizadas por meio de oficinas tem^ticas e reunioes junto aos colaboradores 
do TJCE e a especialistas no tema pela CONTRATADA.

A CONTRATADA dever^ elaborar e apresentar o planejamento do 
projeto, que devera seraprovado e validado pelo CONTRATANTE.

3.6.1.4.1. A CONTRATADA dever^ identificar as premissas, restrigoes, peculiaridades, 
ameagas, riscos e oportunidades, bem como tomar conhecimento da 
legislagao federal e estadual, procedimentos, normas e notas t6cnicas 
adotados pelo CONTRATANTE, bem como, se porventura houver, resolugoes 
emitidas internamente pelo CONTRATANTE, envolvendo o tema desta 
contratagao.

3.6.1.4.2. A CONTRATADA dever^ detalhar cronograma e atividades do projeto, 
observando os prazos m^ximos estabelecidos e identificando os requisites 
necessaries a operacionalizagao dos servigos, bem como observando a 
qualidade t6cnica, seguranga e eficiencia dos servigos objeto deste 
instrumento.
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£ objetivo do projeto aprimorar as atividades de aquisigao e 
contratagao do TJCE de forma ampla, assegurando uma analise holfstica das 
atividades diretamente e indiretamente associadas ao tema de Aquisigoes e 
Contratagoes do TJCE.

0 conjunto de entregas do projeto e da presente contratagao 
contribuira, sobremaneira, para TRANSFORMAQAO DIGITAL do Tribunal de 
Justiga. Isso implica em uma visao integrada sobre os fluxes de informagao 
ao longo dos processes e areas envolvidas, propondo-se melhorias nos fluxes 
de trabalho, retinas, normativos, modelos e demais elementos envolvidos na 
execugao de tais atividades.
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3.6.1.7. 0 planejamento das atividades de melhoria dos processes devera se 
basear nas seguintes etapas e no dimensionamento definido abaixo.

■o
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1QUADRO 1 - DAS ETAPAS, ATIVIDADES E ENTREGAS
ETAPAS E^IVIDADES' j. '‘J.: ^ ENTREGAS 0)UOTE # O

CIi ETAPA: DIAGN6STIC0; DA GESTAO DE AQUrSigOES-EiCONTRATAgOES > - «o1
03

f'i Atividade: Mapeamento Ordemj cronoldgica das * 
entregas" ’ r'"-4.

•a>i;.1.1 ■ I 1 J., 8.>.' S
S■1 Diagnostico e aprimoramento de fluxes para a macro cadeia 

de aquisigoes e contratagoes
E
31.1.1 1. Fluxes aprimoradosi'
O

Elaboragao de manuals de contratagao e aquisigao (desde a 
fase de planejamento) r_____________________________

V)
031.1.2 3. Manual T3
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ENTREGAS IETAPAS E ATIVIDADES 'LOTE # •ro

CN
o4. ManualElaboracao de manual de fiscalizacao1.1.3

Atividade: Proposioad de Melhorias , !1.2 <NJ

Elaboracao de modelos padronizados dos artefatos inerentes 
a cadeia de contratagao e aquisigao (ref. Lei Nacional 
14.133/2021 e normativos aplicaveis) 

2. Documentos 
padronizados (por 

modalidade/natureza)

<0

1.2.1
3
C
W

Elaborar proposta de integragao e alinhamento dos 
instrumentos de governanga de contratagao utilizados pelo 
TJCE

i/>ns5. Modelo de documentos 
institucionais

(01.2.2 .i
5
5ETAPA: IMPLANTAQAO DE MELHORIAS NA GESTAO DE ;AQUISigOES E 

CONTRATAgOES • ' 
32 nj
o
o6.Plano de implantagao de 

melhorias;
7.Modelos e minutes de 

editais e outros 
documentos;

S.Trilha e pianos de 
capacitagao dos 
colaboradores; 

g.Relatbrio de realizagao de 
capacitagoes;

lO.Relatdrio de implantagao 
das melhorias
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OAtividade: Implantagao de Melhorias2,1 ZD
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X11. CapacitagaoAtividade: Capacitagao dos Colaboradores2.1.1
U-

23.7. ETAPA: DIAGNDSTICO DA GESTAO DE AQUISigOES E CONTRATAgOES

3.7.1.0 diagndstico da gestao de aquisigoes e contratagoes devera compreender a analise 
da situagao atual dos processos e atividades envolvidas neste tema, diagnbstico da 
realidade existente, proposta de melhorias e adequagoes necessaries, seja a partir do 
modelo atual ou da criagao de novos procedimentos.

3.7.2.0 diagnbstico devera ser realizado de modo a permitir o complete entendimento da 
organizagao, identificando claramente os recursos, informagao, pessoas, estrutura 
necessaries a sua execugao, as atividades existentes e produtos gerados.

3.7.3.A Gestao de Aquisigoes e Contratagoes contempla todos os processos de negocio 
associados a este tema, executados por diversas areas da Instituigao. Desta forma, o 
trabalho a ser desenvolvido envolve todo o cicio de procedimentos e documentos 
necessaries ^ gestao e ^ execugao de aquisigoes e contratagoes. desde as fases 
pr^vias aos processos licitatdrios at6 a fase de encerramento contratual e todos os 
ritos envolvidos, inclusive dos ciclos procedimentais de auditoria interna.
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OJ
0 diagnostico da gestao de aquisigoes e contratagoes devera 

contemplar atividades, retinas, procedimentos, normativos, materiais e 
ferramentas utilizadas nos processos associados ao tema (Fluxes 
desenhados).

3.7.4.I. 3

4
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A CONTRATADA dever^ prestar assessoria no diagnbstico dos 
processos de trabalho abrangendo toda a governanga e execugao de 
aquisigoes e contratagoes do TJCE, desde a fase de planejamento 
orgament^rio ate a execugao contratual, incluindo analise dos fluxes de 
trabalho e retinas, artefatos, papeis e atribuigoes e todos os elementos 
envolvidos, visando a otimizagao dos tais procedimentos de trabalho (Relatorio 
diagnbstico).

3.7.4.2. 3
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§
A CONTRATADA devera realizar diagnostico de adequagao dos fluxes 

de planejamento da contratagao, do tramite dos procedimentos licitatbrios, 
ritos contratuais, normativos, resolugoes e modelos de documentos internes a 
nova Lei de Licitagoes (Lei n° 14.133/2021) (Relatbrio diagnostico).

0 diagnbstico deverb incluir a anblise de todas as mudangas ocom'das 
na legislagao, organizando-se a apresentagao em fungao das fases do 
certame licitatbrio, iniciando na etapa de planejamento da contratagao, 
passando pelas regras procedimentais do processamento da licitagao e, 
posteriormente pela etapa de execugao e fiscalizagao contratual.

A gestao de Aquisigoes e Contratagoes deverao ser avaliados por
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especialista em Licitagoes e Compras Publicas, visando a identifi^ 
eventuais falhas processuais, identificagao e qualificagao do 
operacionais associados aos processes e oportunidades de melhoria na 
qualidade das atividades realizadas.

A CONTRATADA devera realizar analise qualitativa e quantitativa dos 
resultados do processo e servigo entregues ao usuario, bem como uma 
analise de tendencias nacionais e internacionais de inovagoes nos processes 
e servigos no ambito da gestao por processes no contexto do aprimoramento 
dos processes de aquisigoes e contratagoes.

CN

O

CNJ

s3.7.4.6.
2
D

C

I
Io
"OOs seguintes produtos deverao ser entregues peia CONTRATADA:

3.7.4.7.1.1.
3.7.4.7. sRelatorio de diagnostico da situagao atual dos 

processes e da Gestao de Aquisigoes e Contratagoes do 
TJCE, com as devidas propostas de aprimoramento, em 
fungao das avaliagoes tecnicas por especialista em gestao de 
licitagoes e contratagoes, contemplando todos os requisites 
identificados na etapa de mapeamento. (Quadro 1/Entrega:

TO
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Fluxos aprimorados).
3.7.4.7.1.2.

fase de planejamento) e Manual de fiscaliza?ao de acordo 
com otipode objeto contratual. (Quadro 1/Entrega: Manual).
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Manuais de contratagao e aquisigao (desde a D
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3.7.5.ATIVIDADE: PROPOSigAO DE MELHORIAS LU
U.
(D
O
XA etapa de redesenho e otimizagao de procedimentos e proposigao de 

melhorias deve ser entendida como a busca e a proposigao de otimizagoes a 
serem realizadas por meio da racionalizagao de fluxos de trabalho, recursos e 
estruturas organizacionais do TJCE.

A CONTRATADA devera realizar oficinas e reunioes para identificar os 
pontos de melhoria nos procedimentos de Gestao de Aquisigoes e 
Contratagoes.

3.7.5.1. =;
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zA CONTRATADA devera atuar junto ao Escritorio de Processes do 

TJCE, no contexto da agenda de melhoria dos processes institucionais.
A CONTRATADA devera apresentar propostas para melhoria dos 

processes de aquisigao e de contratagao, regularizagao e racionalizagao do 
fluxo de informagoes entre os setores para pleno atendimento as disposigoes 
legais, incluindo a definigao de retinas complementares tais como checklists, 
planilhas e outros documentos.

A CONTRATADA devera apresentar propostas para adequagao dos 
procedimentos internes a Lei 14.113/2021 e modelos de documentos, visando 
a sua aplicagao nas contratagoes realizadas pelo TJCE, desde a elaboragao 
de estudos tecnicos preliminares, termos de referencia e projetos basicos, 
editais de licitagao por modalidade e tipo, minutas contratuais, ate a fase de 
gestao e execugao contratual dos objetos. (Documentos padronizados (por 
modalidade/natureza)

A CONTRATADA devera apoiar a identificagao de indicadores 
relevantes no ambito dotema em epigrafe, quando aplicavel.

A CONTRATADA devera elaborar proposta de agoes de curto, m^dio e 
longo prazo para implementagao de melhorias da Gestao de Aquisigoes e 
Contratagoes.
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3.7.5.6.
8

3.7.5.7. R
2
S
1A CONTRATADA devera realizar apresentagao comparativa entre a 

situagao atual e a proposta de melhoria da Gestao de Aquisigoes e 
Contratagoes e o piano de implementagao das agoes de curto, medio e longo 
prazo para validagao.

A CONTRATADA devera elaborar proposta de integragao e 
alinhamento dos instrumentos de governanga de contratagao utilizados pelo 
TJCE, incluindo Plano Diretor de Tl (PDTI), Plano de Obras, Plano de 
Logistica Sustentavel, Plano Anual de Contratagoes, Plano Anual de 
Capacitagoes, Plano de Gerenclamento de Riscos, Mecanismos de pesquisa 
de Pregos, Politicas de Controle nos Processos de Aquisigoes e outros 
instrumentos de controle, visando atender a Resolugao n° 347/2020 do 
Conselho Nacional de Justiga (CNJ). Para esta atividade, preve-se o esforgo 
de ate 160 horas visando ^ sua avaliagao, proposigao e implementagao. 
(Modelo de documentos institucionais).
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L/JjOs seguintes produtos deverao ser entregues peld-'CONTR^^^”3.7.5.10.
3.7.5.10.1. Documento contendo proposta das melhorias contidas no Quadra 1, al6m da 

praposigao de indicadores e metas e pianos de implementagao das melhorias. 
com pleno atendimento a todos os requisitos identificados. Eventuais ajustes 
poderao ocorrer neste documento, sob demands, durante a vigencia do 
Contrato. (Quadro 1/Entrega: Documento proposta).

3.7.5.10.2. Plano integrado de instrumentos de govemanga de contratagao e aquisigao, 
com modelo a ser proposto pela CONTRATADA, incluidos mecanismos de 
lideranga, estrat6gia e controle de aquisigoes. (Quadro 1/Entrega: Modelo 
Plano de Govemanga).

ETAPA: IMPLANTAQAO DE MELHORIAS NA GESTAO DE AQUISIQOES E CONTRATAQQES

3.8.1. A etapa de implantagao de melhorias devera contemplar o apoio ao uso efetivo dos 
novos processos de trabalho dentro do TJCE, incluindo o estabelecimento de uma 
rotina de monitoramento, dentro do contexto de infraestruturas, sistemas e recursos 
dispom'veis e em operagao na Instituigao.

3.8.2. Dever^ ser estabelecido quais processos redesenhados sao passiveis de implantagao 
sem a dependencia de nova solugao de sistema de informagao.
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<3.8.3.ATIVIDADE: IMPLANTAQAO DE MELHORIAS Ul
Q
UJ
S:A CONTRATADA devera elaborar piano de implantagao das melhorias 

propostas, incluindo tambem os aspectos de comunicagao e sensibilizagao 
dos usu^rios envolvidos. Ficara a cargo da CONTRATADA os meios para 
interagao com o publico, devendo recorrer a Assessoria de Comunicagao 
Social do TJCE quando houver necessidade de autorizagao ou de auxilio para 
estabelecer a comunicagao com o publico intemo do TJCE. 0 contato ser^ 
facilitado pelo fiscal do Contrato.

A CONTRATADA dever^ identificar os itens necessarios para gerir as 
mudangas propostas no redesenho dos procedimentos.

A CONTRATADA devera acompanhar e conduzir junto as liderangas do 
TJCE a implementagao das melhorias propostas visando verificar a efetividade 
dos beneficios obtidos com a sua implementagao, incluindo papeis, atividades, 
artefatos e resultados previstos.

A CONTRATADA devera atuar na padronizagao e elaboragao de 
modelos e minutes, adequadas a Lei 14.133/2021 (nova Lei de Licitagoes), 
dos artefatos da fase de planejamento, editais e termos de contratos relatives 
aos principais objetos licitados pela instituigao.

A CONTRATADA dever^ assegurar a transferencia de conhecimento 
para a equipe t6cnica do TJCE sobre os novos procedimentos e rotinas a 
serem implantadas, quando cabivel.

A CONTRATADA dever^ realizar oficinas de capacitagao dos 
colaboradores envolvidos nos processos, incluindo rotinas e atividades dos 
processos redesenhados em geral. (Capacitagao)

A CONTRATADA dever^ preparar todo o material didatico necessario 
para realizagao das oficinas de capacitagao previstas, inclusive com a 
certificagao dos participantes dos treinamentos.

Os treinamentos serao reaiizados em instalagoes disponibilizadas pelo TJCE 
quando no formato presencial, onde serao oferecldas estruturas de salas, 
computadores, projetores.
O material didatico sera fomecido pela CONTRATADA, seja em meio fisico ou 
digital. A proposta da contratada deve ser apresentada contemplando os 
custos desses materials.
Disponibilizar urn repositorio de artefatos, dados e informagoes, em plataforma 
digital, compartilhado com a Assessoria em Processo Licitatbrio do TJCE.
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8Os seguintes produtos deverao ser entregues pela CONTRATADA:
3.8.3.8.1. Plano de implantagao de melhorias, incluindo todas as atividades e requisitos 

necessbrios a implantagao das melhorias previstas, comunicagao e 
sensibilizagao dos colaboradores, contramedidas para as eventuais agoes em 
atraso.

3.8.3.8.2. Modelos e minutas de editais e outros documentos referentes as 
padronizagoes e atualizagoes documentais em virtude da Lei 14.133/2021.

3.8.3.8.3. Trilha e pianos de capacitagao dos colaboradores, incluindo metodologias, 
principios e comportamentos, pessoas e competencias, relacionamento com
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partes interessadas, artefatos e materiais did^ticos a seremRutifeados.
3.8.3.8.4. Relatbrio de realizagao de capacitagoes, incluindo ^ identificag; 

participantes e informagoes gerais sobre a realizagao dos treinament6s que 
comprovem sua realizagao.

3.8.3.8.5. Relatbrio de implantagao das melhorias, inclusos neste as proposigoes de 
mecanismos para controle e monitoramento do processo (Gestao de riscos, 
Controle Interne da Contratagao, Accountability, Transparencia, e a definigao 
das regras do negbcio.
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2Os seguintes produtos deverao ser entregues pela CONTRATADA:
3.8.3.9.1. Apresentagao com os resultados da implementagao das melhorias propostas e 

0 resultado das oficinas realizadas.
3.8.3.9.2. Documento contendo orientagao para gestores e servidores de como conduzir 

0 monitoramento e o controle dos processes, como efetuar analise critica e 
definir agoes preventives e corretivas, como gerenciar os riscos inerentes a 
cada processo, atentando para os principios de Accountability e 
Transparencia, com atendimento a todos os requisites identificados.

3.8.3.9.3. Relatorio de conclusao do 1° cicio de monitoramento e controle do processo 
redesenhado, contendo o resultado das an^lises cn'ticas e agoes associadas a 
implantagao do processo, incluindo tamb^m a avaliagao do cumprimento das 
metas estabelecidas, com identificagao de eventuais razoes para o nao 
cumprimento, bem como o estabelecimento de contramedidas para as metas 
nao alcangadas.

QUALIFICAgAO DE EQUIPE T^CNICA PARA EXECUgAO DOS SERVigOS
3.9.1. A CONTRATADA deve, obrigatoriamente, durante todo o contrato, executar os servigos por meio de 

profissionais com qualificagao compativel nas tem^iticas estabelecidas e com os servigos 
especificados.

3.9.2. A CONTRATADA deve assegurar a alocagao de equipe com profissionais qualificados e suficientes 
para execugao da totalidade das atividades previstas para tarefas sob demanda. A alocagao minima 
de profissionais 6 de responsabilidade da CONTRATADA, devendo ser adequada para atendimento 
aos requisitos de entrega, prazo e qualidade do servigo descrito em cada item deste Termo.

3.9.3. A qualquer tempo, a equipe de gestao contratual poder^ solicitor a substituigao de qualquer membro 
da equipe tecnica da CONTRATADA, desde que entenda que seja benefico ao desenvolvimento dos 
trabalhos.

3.9.4. A substituigao destes profissionais somente se dara nos casos supervenientes, fortuitos ou de forga 
maior, sempre por outro de perfil equivalente ou superior ao proposto, mediante pr6via autorizagao 
do CONTRATANTE.

3.9.5. A equipe tecnica alocada para execugao dos servigos objetos desta contratagao, designada de 
Eauipe Principal do projeto, dever^ ter, no minimo, as seguintes qualificagoes e/ou capacitagao 
tecnico-profissional;
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LUCom formagao superior complete em Direito, e 

pos-graduagao latu sensu em Licitagoes e 
Contratos Publicos (Direito), reconhecidos pelo 

MEC

ccProfissional que devera orientar, auditor e validar, 
sob 0 enfoque jun'dico, os processos referentes ao 
servigo objeto deste documento.
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Profissional responsavel pela elaboragao, 
orientagao, auditoria e validagao, sob o enfoque 
das licitagoes e contratagoes publicas, dos 
processos de capacitagao e realizagao das 
oficinas constantes do objeto deste documento.

Formagao superior completo na ^rea de Direito, 
reconhecida pelo MEC, com p6s-graduagao em 

licitagoes e contratos publicos e no minimo 5 
(cinco) anos de experiencia na ^rea de 

Licitagoes e Compras Publicas.
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3.10. Beneficios esperados (0

s
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BENEFICIOS DESCRigAO■ 1 >.i . .§

•(UAprimoramento dos processos de contratagao e gestao contratual, provendo maior 
efetividade as contratagoes do TJCE.

s01 s
6
3Aprimoramento da gestao das contratagoes, possibilitando melhor controle na execugao de 

contratos e orgamentos.
O02 B(Aa>xy
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BENEFiCIOS DESCRigAO t-
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Csl

Aprimoramento da celeridade nas contratagoes, com menor tempo em atendimento as 
demandas das areas.03

is
Maior transparencia nas contratagoes, possibilitando melhor govemanga das atividades e 
do orgamento.

□
04 C

I
Maior eficiencia nos processos de contratagao, assegurando a contratagao de produtos 
certos no valor adequado.

(0

I05
•3

■§
S

4. MODELO DE PRESTAgAO DE SERVigO ra
Q

O
24.1. Para os servigos de consultoria, considerando o escopo delimitado de atividades especificas previstas 

neste Termo de Referencia, planejou-se a contratagao com estimativas baseadas em boras, contudo, a 
aferigao e a medigao da produtividade e qualidade dos servigos prestados, bem como respectivos 
pagamentos, consideram as entregas previstas no QUADRO 1 - DAS ETAPAS E ATIVIDADES e no 
CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO, deste Termo de Referencia.
4.1.1.1.1. 0 planejamento das atividades de melhoria dos processos baseou-se no dimensionamento

________definido abaixo, apenas para fins de delimitagao do objeto.__________________________________

o
5
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O
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3
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LUESFORgO 

PREVISTO (EM 
HORAS)

o
UJ# ETAPAS E ATIVIDADES Q.□
UJ
U.
0)

ETAPA; D1AGN6STICO DA GESTAO DE AQUISIQOES E CONTRATAQOES1 oz
-j

u.
160Atividade: Mapeamento1.1 2
3201.2 Atividade: Proposigao de Melhorias UJ

>
ETAPA: IMPLANTAQAO DE MELHORIAS NA GESTAO DE AQUISigOES E 
CONTRATAQOES

o2 LU
Q
to1602.1 Atividade: Implantagao de Melhorias UJ
Q

Atividade: Capacitagao dos Colaboradores 1602.2 2

5
QDIMENSIONAMENTO ESFORgO PREVISTO 800 boras o
q:
UJ
CO
0)
Ui

4.1.2. A remuneragao e sempre vinculada a resultados, na forma de entreg^veis especificos e de acordo 
com 0 cronograma fisico-financeiro. Em nenhuma hiootese a CONTRATADA ser^ remunerada 
oelo numero de boras empenhadas em determinado escoDO. A remuneragao sera realizada, 
exclusivamente, por meio das entregas previstas neste documento em estrita observSncia ao 
cronograma supracitado.

4.1.3. Ressalte-se ainda que, como pontos de controle, o projeto preve urn conjunto de atividades e 
entregas especificamente definidas, cujos resultados poderao ser mensurados ao longo da execugao 
do contrato.

4.1.4. 0 modelo de precificagao adotado permite o controle da execugao dos servigos previstos neste 
Termo de Referencia por meio da gestao dos produtos gerados. Neste contexto, viabiliza-se a 
tamb^m a priorizagao das agoes, ajuste de escopo e foco e a realizagao de mudangas 
eventualmente requeridas em face da natureza desta contratagao.

4.1.5. Em termos de economicidade, a presente contratagao busca o melhor aproveitamento dos recursos 
humanos, materials e financeiros dispom'veis. 0 servigo objeto deste documento ser^ demandado, 
por meio de ordem de servigo, com prazos de entrega j^i previamente estipulados, devendo o 
produto da demanda atender ao formato previamente pactuado.

4.1.6. 0 atendimento ao prazo fixado para entrega do produto, bem como o formato e a qualidade 
pactuada por meio de requisites serao utilizados como instrumento de controle das etapas de 
solicitagao, acompanhamento, avaliagao, atestagao e pagamento.

4.1.7. 0 pagamento correspondente as entregas de cada Ordem de Servigo (OS) emitida ser^ efetuado, 
mensalmente, no valor correspondente aos itens finalizados (entregas efetivas), apds o recebimento 
provisorio pelo Representante Administrative do TJCE, aprovagao dos produtos pelo Coordenador do 
Projeto de Aprimoramento dos Processos de Contratagoes e Aquisigoes do TJCE e posterior 
recebimento definitive pelo Gestor do Contrato, que sera o Ordenador de Despesa da contratagao.

4.1.8. 0 relatdrio de atividades executadas, elaborado mensalmente, versara sobre os objetos entregues, 
nivel de servigo atendido e demais informagoes necessarias para aferigao do servigo e autorizagao 
do faturamento.

4.1.9. 0 valor de cada pagamento estara condicionado as entregas previstas no cronograma fisico- 
financeiro, sob atesto do Coordenador do Projeto de Aprimoramento dos Processos de Contratagoes
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A informa?ao de produtos e atividades previstas/entregues constarao no esSdp^ada Nnt^e 
Empenho ou no documento de solicitagao desta, registrada nos autos processuais.'" >0

Poderao ser estabelecidos, a criterio do CONTRATANTE, pontos de controle semanais qiranto 
a execugao dos servigos descritos em uma Ordem de Servigo, visando a urn melhor controle das 
atividades realizadas e da utilizagao dos recursos previstos.

eAquisigoes doTJCE.
4.1.10. Fis tj

4.1.11. CM

CO

5
3
c

5. ELEMENTOS PARA GESTAO DO CONTRATO c/)
fU

INomeagao do Gestor do Contrato e da Equipe de Fiscalizagao do Contrato
5.1.1. A nomeagao da equipe de fiscalizagao do Contrato e do respectivo Gestor do Contrato observara o 

disposto nos normativos internos do Tribunal de Justiga do Ceara, . sendo suas designagdes 
realizadas por meio de Portaria da Autoridade competente, com efeitos a partir de sua publicagao no 
DJe;

5.1.2. 0 gerenciamento e a fiscalizagao da contratagao decorrente deste Termo de Referencia serao 
realizados de acordo com os normativos internos do Tribunal de Justiga do Ceara, observado o 
cumprimento de todas as fases e procedimentos previstos.
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5.2. Modelo de Gestao Contratual o
D

<5.2.1. Iniciagao do Contrato
5.2.1.1. 0 Coordenador do Projeto de Aprimoramento dos Processos de Contratagoes e Aquisigoes 

do TJCE, quando do recebimento do Termo Contratual assinado pelas partes, ira analisar em 
conjunto com os Fiscais (Tecnico e Requisitante) o Plano de Insergao da CONTRATADA em 
ate 10 (dez) dias a partir da data de recebimento do referido Plano. Este piano devera 
conter, minimamente, os seguintes requisitos:

5.2.1.2. Repasse a CONTRATADA do conhecimento necessario a execugao dos servigos ou ao 
fornecimento de bens;

5.2.1.3. Disponibilizagao de infraestrutura a CONTRATADA, quando couber;
5.2.1.4. 0 Coordenador do Projeto de Aprimoramento dos Processos de Contratagoes e Aquisigoes 

do TJCE devera convocar Reuniao de Iniciagao Contratual, com a participagao dos Fiscais 
Tecnico e Requisitante, do representante da CONTRATADA e dos demais interessados no 
objeto contratado;

5.2.1.5. No ato da convocagao sera encaminhado, por parte do Coordenador do Projeto de 
Aprimoramento dos Processos de Contratagoes e Aquisigoes do TJCE, Termo de 
Compromisso e Ciencia, que devera ser assinado pelo representante legal da 
CONTRATADA;

5.2.1.6. A convocagao sera realizada atraves de e-mail, com a data proposta da reuniao, cuja pauta 
observara, ao menos, os seguintes criterios:
5.2.1.6.1. Presenga do representante legal da CONTRATADA, que apresentara o preposto 

responsavel pelo acompanhamento do Contrato.
5.2.1.6.2. Entrega, por parte da CONTRATADA, do Termo de Compromisso e Ciencia;
5.2.1.6.3. Esclarecer a CONTRATADA como serao realizados os procedimentos 

operacionais, administrativos para execugao e gerenciamento do Contrato, 
previstos no Plano de Insergao. Ao fim desta exposigao, o Preposto da 
CONTRATADA assinara o Plano de Insergao.
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O5.3. Encaminhamento Formal da Ordem de Fornecimento/Servigo
5.3.1. 0 Coordenador do Projeto de Aprimoramento dos Processos de Contratagoes eAquisigoes do TJCE 

devera notificar a empresa CONTRATADA por meio da(s) Ordem de Servigo/Fornecimento(s), 
pertinente ao objeto deste Termo de Referencia, no momento de realizagao da reuniao prevista de 
iniciagao contratual, contemplando, no minimo, os seguintes requisitos;
5.3.1.1. Identificagao dos responsaveis pela solicitagao na Area Requisitante da Solugao.
5.3.1.2. A definigao e a especificagao do objeto a ser fomecido/executado;
5.3.1.3. 0 quantitative do objeto a ser fomecido/executado segundo as metricas definidas neste 

Termo de Referencia;
5.3.1.4. Os itens deverao ser executados e entregues conforme proposta de calendario estabelecido 

entre as partes.
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5.4. Procedimento de Aceitagao do Objeto (Monitoramento da Execugao)
5.4.1.

(D
•O

A(s) CONTRATADA(s) devera(ao) executar o escopo previsto neste Termo de 
Referencia de acordo com as ordens de servigo que forem emitidas;

Efetuada a entrega/execugao da ordem de fornecimento/servigo, o Fiscal 
Tecnico do Contrato ira confeccionar o Termo de Recebimento Provisorio, em ate 15 (quinze) dias a 
partir da data de recebimento do produto/servigos, que sera encaminhado ao preposto da 
CONTRATADA para manter o referido controle.
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Os pagamentos pelas Ordens de Servipo serao realizados de Torma mens^^e 

acordo com o quantitative de produtos entregues. Desta forma, ao final de cada mes sera ermtido 
pela CONTRATADA urn reiatdrio que conste o trabalho realizado de forma detalhada.

Apos 0 Recebimento Provisorio, os Fiscais, T^cnico e Requisitante, do Contrato 
irao proceder com a homoiogagao do fornecimento/servigo executado de acordo com os crit^rios 
definidos nesteTermo de Referencia, emitindo o devido Parecer T6cnico;

Realizada a anaiise prevista no subitem anterior, o Fiscal Administrative do 
contrato proceder^ com a verificagao de aderencia aos termos contratuais, emitindo o devido 
Parecer T^cnico;
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5.4.3. s3 r-

Csl

5.4.4.
2)

2
D

5.4.5. C

I
<T}
.i5.4.6. Ap6s as devidas an^lises, caso seja identificado alguma discordancia, a(s) 

CONTRATADA(s) ser6(ao) notificada(s) pelo Gestor do Contrato. Realizada a notificagao, a(s) 
CONTRATADA dever^(ao) sanar as divergencias encontradas no prazo m^ximo de 15 (quinze) dias 
com'dos do seu recebimento:
5.4.6.1. Caso a CONTRATADA nao soiucione os vi'cios encontrados no prazo acima citado, o Gestor 

do Contrato podera efetivar os parametros deste documento e proceder com a indicagao de 
eventuais sangoes a Autoridade Administrativa para posterior encaminhamento a area 
juridica.

5.4.6.2. Caso as analises efetuadas estejam de acordo com o especificado neste Termo de 
Referencia, o Gestor do Contrato emitira o Termo de Recebimento Definitivo, em ate 15 
(quinze) dias a partir da data de emissao do Termo de Recebimento Provisorio, que sera 
encaminhado ao preposto da CONTRATADA para manter o referido controle;

Caber^ ao Gestor do Contrato manter o Historico de Gerenciamento do 
Contrato, onde dever^ constar copia todos os documentos. Eiementos de Gestao de Contrato, em 
ordem cronoidgica, e demais ocorrencias que venham acontecer durante a execugao contratuai, 
para fins de registro e controie do Contrato.
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u.5.5. Encerramento Contratuai <
a:5.5.1. Compete ao Gestor do Contrato, com base no Historico de Gerenciamento do 

Contrato, avaiiar, com base nos principios da economicidade e da oportunidade, as eventuais 
necessidades de aditivos contratuais. Para tal, o Gestor do Contrato deverd soiicitar, mediante 
justificativa tdcnica, os citados aditivos d Autoridade Administrativa.

Caber^ ao Fiscal Requisitante subsidiar o Gestor do Contrato, quando da 
necessidade de aditivos e/ou renovagao contratuai, devendo ser verificado a necessidade, 
economicidade e oportunidade da renovagao da contratagao.

Ao final do pen'odo de vigencia contratuai ou nos casos de inexecugao do objeto, 
0 Gestor do Contrato encaminhara o Histdrico de Gerenciamento do Contrato, relatando as razoes 
de seu encerramento, acompanhado tambdm do Termo de Encerramento do Contrato para ser 
assinado pela Autoridade Administrativa e, posteriormente, devolvido ao Gestor do Contrato.

0 Termo de Encerramento do Contrato assinado serd encaminhado ao preposto 
da CONTRATADA pelo Gestor do Contrato para formalizar o processo de encerramento contratuai.

Ap6s confirmagao de recebimento do Termo de Encerramento do Contrato, por 
parte do preposto da CONTRATADA, o Gestor do Contrato ira finalizar o Histdrico de Gerenciamento 
do Contrato e arquivd-lo.

O
LU
G
CO
LU5.5.2. G
Z
LU
5
O

5.5.3. oor
LU
CO
o

LU
f-
q:<5.5.4. 3
G
O

5.5.5. 3

<
O
<
a5.6. Papeis envolvidos na Execugao do Contrato cn
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5.6.1. A equipe de gestao e fiscaiizagao do contrato, composta por servidores vincuiados aos projetos do 
Programa de Modemizagao do Poder Judiciario do Estado do Ceara (Promojud), sera formaiizada, 
mediante pubiicagao de portaria do TJCE no Didrio da Justiga eletronico (DJe).

A gestao do contrato serd realizada pelo Cogestor do Projeto de aprimoramento

D

I
5.6.2.

gdas aquisigoes e contratagoes do TJCE.
5.6.3. A fiscaiizagao do contrato sera realizada pelo Lider T6cnico Operacional do Projeto de 

aprimoramento das aquisigoes e contratagoes do TJCE, Renato Araujo Duarte.
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8Representante com atribuigoes gerenciais, tecnicas ou operacionais reiacionadas ao 
processo de gestao do contrato, indicado por autoridade competente do 6rgao, 
incluindo o suporte i contratagao, gestao, fiscaiizagao e avaliagao da contratagao, 
bem como o controle de ordens de servigo, pagamentos, orgamento e prazos.

C
■eGestor do contrato £
0)

•<u
a
g

Representante da Area Demandante, indicado pela respectiva autoridade competente 
para fiscalizar o contrato quanto aos aspectos funcionais do servigo;

Fiscal Demandante 
do Contrato
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Fiscal T6cnico do 
Contrato (lider t6cnico 

operacional do 
projeto)

CNJRepresentante da Area de Demandante, indicado pela respectiva autoridade 
competente para fiscalizar o contrato quanto aos aspectos t6cnicos do serviqo.

(O

!5
3ro

Representante da Area Administrativa, indicado pela respectiva autoridade 
competente para fiscalizar o contrato quanto aos aspectos administrativos da 
execugao, especialmente os referentes ao recebimento, pagamento, sangoes, 
aderencia as normas, diretrizes e obrigagoes contratuais

wFiscal Administrative 
do Contrato (lider 

tecnico operacional 
do projeto)

CO
TO

i
So
TO

B
TOo
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2
31) Avaliagao da qualidade dos servigos realizados e justificativas, de 

acordo com os Crit^rios de Aceitagao definidos em contrato;
2) Identificagao de nao conformidade com os termos contratuais;
3) Verificagao da manutengao das condigoes classificatorias referentes 
^ habilitagao tecnica.
4) Verificagao de manutengao das condigoes elencadas no Plano de 
Sustentagao (Documento elaborado no planejamento da contratagao, 
que visa garantir a continuidade do negbcio durante e ap6s a entrega do 
servigo, bem como ap6s o encerramento do contrato);
5) Comunicar por escrito ao gestor do contrato qualquer falta cometida 
pela empresa CONTRATADA, seja por inadimplemento de clausula ou 
condigao do contrato, ou por servigo executado de forma inadequada, 
fora do prazo, ou mesmo nao realizado, formando o dossie das 
providencias adotadas para fins de materializagao dos fatos que 
poderao levar a aplicagao de sangao ou a rescisao contratual;
6) Sugerir ao gestor do contrato a aplicagao de penalidades nos cases 
de inadimplemento parcial ou total do contrato;
7) Realizar pessoalmente a medigao dos servigos contratados;
8) Recusar servigo ou fomecimento irregular ou em desacordo com 
condigoes previstas em edital, na proposta da CONTRATADA e no 
contrato;
9) Receber e dirimir reclamagoes relacionadas a qualidade de servigos 
prestados;
10) Averiguar se e o contratado quern execute o contrato e certificar-se 
de que nao existe cessao ou subcontratagao fora das hipoteses legais;
11) Verificar o cumprimento das normas trabalhistas por parte do 
contratado, a exempio da Jornada de trabalho, limitagoes de boras 
extras, descanso semanal, bem como da obediencia ^s normas de 
seguranga do trabalho, a fim de evitar acidentes com agentes 
administrativos, terceiros e empregados do contrato;
12) Atestar a efetiva realizagao do objeto contratado para fins de 
pagamento das faturas correspondentes;
13) Acompanhar e analisar os testes, ensaios, exames e provas 
necessaries ao controle da qualidade dos materials, servigos e 
equipamentos a serem aplicados nos servigos.
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1) Avaliagao da qualidade dos servigos realizados e justificativas, de 
acordo com os Criterios de Aceitagao definidos em contrato, em 
conjunto com o Fiscal Tecnico quando solicitado pelo Gestor do 
Contrato;
2) Identificagao de nao conformidade com os termos contratuais, em 
conjunto com o Fiscal Tecnico quando solicitado pelo Gestor do 
Contrato;
3) Verificagao da manutengao da necessidade, economicidade e 
oportunidade da contratagao;
4) Verificagao de manutengao das condigoes elencadas no Plano de 
Sustentagao (Documento elaborado no planejamento da contratagao, 
que visa garantir a continuidade do negbcio durante e ap6s a entrega do 
servigo, bem como apos o encerramento do contrato), em conjunto com 
0 Fiscal Tecnico quando solicitado pelo Gestor do Contrato;
5) Acompanhar e analisar os testes, ensaios, exames e provas 
necessarios ao controle da qualidade dos materials, servigos e
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CN
equipamentos" a serem 'aplicados nos servigos, em conjunto com o 
Fiscal T6cnico;
6) Verificar o cumprimento das normas trabalhistas por parte do 
contratado, a exempio da jomada de trabalho, limitagoes de boras 
extras, descanso semanal, bem como da obediencia as normas de 
seguranga do trabalho, a fim de evitar acidentes com agentes 
administrativos, terceiros e empregados do contrato, em conjunto com o 
Fiscal Tecnico quando solicitado pelo Gestor do Contrato;
7) Receber e dirimir reclamagoes relacionadas k qualidade de servigos 
prestados, em conjunto com o Fiscal T6cnico quando solicitado pelo 
Gestor do Contrato;
8) Comunicar por escrito ao gestor do contrato qualquer falta cometida 
pela empresa contratada, seja por inadimplemento de clausula ou 
condigao do contrato, ou por servigo executado de forma inadequada, 
fora do prazo, ou mesmo nao realizado, formando o dossie das 
providencias adotadas para fins de materializagao dos fatos que 
poderao levar a aplicagao de sangao ou a rescisao contratual, em 
conjunto com o Fiscal Tecnico quando solicitado pelo Gestor do 
Contrato;
10) Sugerir ao gestor do contrato a aplicagao de penalidades nos casos 
de inadimplemento parcial ou total do contrato, em conjunto com o 
Fiscal Tecnico quando solicitado pelo Gestor do Contrato.
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1) Certificar-se do correto c^lculo e recolhimento das obrigagoes 
trabalhistas, previdenci^rias e tribut^rias decorrentes do contrato;
2) Efetuar o controls da vigencia, realizando comunicado ao fiscal 
tecnico em tempo habil, uma vez que este dever^ controlar os prazos 
de execugao, necessidades de prorrogagoes ou nova contratagao, 
ficando o fiscal administrative responsavel pelo controls da 6poca de 
reajustamento dos pregos contratados, tomando as providencias 
cabiveis em tempo h^bil junto ^ Divisao Central de Contratos e 
Convenios do TJCE, quando necess^rio;
3) Verificar se a empresa CONTRATADA cumpriu com a garantia 
contratual prevista no contrato.
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1) Manter registro proprio, atualizado, das ocorrencias relacionadas a 
execugao do contrato;
2) Acompanhar o cumprimento do cronograma de execugao e dos 
prazos previstos em conjunto com o Fiscal Tecnico e Fiscal 
Requisitante;
3) Determinar d CONTRATADA a regularizagao das falhas ou defeitos 
observados, assinalando prazo para corregao;
4) Relatar, por escrito, a autoridade competente do 6rgao responsavel, a 
inobservancia de clausulas contratuais ou quaisquer ocorrencias que 
possam trazer dificuldades, atrasos, defeitos e prejuizos a execugao da 
avenga, em especial os que ensejarem a aplicagao de penalidades;
5) Comunicar ^ autoridade competente do orgao responsavel, 
apresentando as devidas justificativas, a eventual necessidade de 
acr^scimos ou supressoes de servigos, materiais ou equipamentos, 
identificadas no curso das atividades de fiscalizagao;
6) Solicitar a CONTRATADA a substituigao de empregado ou preposto 
da CONTRATADA e aprovar, previamente, mediante termo juntado ao 
processo, a substituigao de iniciativa da CONTRATADA, quando assim 
exigir o contrato;
7) Receber, definitivamente, por meio de atesto na nota fiscal/fatura ou 
documento equivalente, devidamente discriminado, obras, servigos e 
materiais;
8) Acompanhar o prazo de vigencia do contrato e manifestar-se, quando 
provocado pela Administragao, sobre os aspectos de oportunidade, 
conveniencia, razoabilidade e economicidade administrativa de realizar- 
se alteragao, prorrogagao ou rescisao do contrato, anexando, quando 
for 0 caso, documentagao comprobatdria;
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Nomear Gestor e Fiscais da contratagao para acompanhar 
execugao do contrato, sob o aspecto quantitativo e qualitativo, anotando em registro prdprio 
falhas detectadas.

r-.«>
Ffs-5.7.1. 4^

CM

Receber o objeto fornecido pela CONTRATADA que esteja em conformidade5.7.2.
com a proposta aceita.

Aplicar a CONTRATADA as sangoes administrativas regulamentares e 25.7.3. 3

contratuais cabiveis. c

Efetuar o pagamento a CONTRATADA, dentro dos prazos preestabelecidos em 
Contrato, desde que cumpridas todas as formalidades e exigencias contratuais

Prestar, por meio de seu Gestor do Contrato, as informagoes e os 
esclarecimentos pertinentes ao(s) fornecimento(s) e servigo(s) contratado(s) que venham a ser 
solicitados pela CONTRATADA.

5.7.4. (/>
(D

is5.7.5. o
TO

s
Q

Registrar os incidentes e problemas ocorridos durante a execugao do Contrato.
Comunicar oficialmente a CONTRATADA sobre quaisquer falhas verificadas na 

fiscalizagao do cumprimento dos fornecimentos e servigos prestados.
Informar a CONTRATADA sobre atos que possam interferir direta ou 

indiretamente nos fornecimentos e servigos prestados.
Proporcionar os recursos tecnicos e logisticos necessarios para que a 

CONTRATADA possa realizar os fornecimentos e executar os servigos conforme as especificagoes 
estabelecidas em Contrato, incluindo os recursos de hardware (microcomputadores, impressoras e 
servidores de rede) e software basico (sistema operacional e aplicativos de escritorio) essenciais a 
prestagao dos servigos, quando executados nas dependencias do TJCE.

Revogar e eliminar autorizagoes de acesso concedidas a CONTRATADA e a 
seus representantes ao final do contrato e quando houver substituigoes na equipe que atende ao 
TJCE.

5.7.6.
5.7.7.

o
5
Do

5.7.8. LU
3
Occ5.7.9. LU
3o
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<
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G
LU
Q.5.7.10. □
LU
LL
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O
IDisponibilizar copia da Politica de Seguranga da Informagao (PSI/TJCE) e das 

demais normas pertinentes a execugao dos servigos, bem como as suas atualizagoes.
5.7.11. n:

□
>5.8. Deveres e Responsabilidades da Contratada o
LU
QPrestar os servigos contratados conforme especificagoes, quantidades, prazos e 

demais condigoes estabelecidas neste documento e respective Contrato.
Sao de responsabilidade da CONTRATADA todas as despesas diretas e 

indiretas, incidentes sobre o servigo contratado, inclusive a resolugao de problemas de 
inconformidade, para os quais tenha concorrido direta ou indiretamente.

Responsabilizar-se pela execugao operacional dos servigos e gestao dos

5.8.1. C/)
Uj

O
z

5.8.2. LU

o
o
01
LU5.8.3.
(Drecursos a seu cargo. LU
I-Planejar, desenvolver, implantar, executar e manter os servigos objeto do 

contrato de acordo com os requisites e padroes estabelecidos.
Utilizar, na prestagao dos servigos, pessoal devidamente capacitado e habilitado 

para a execugao dos servigos contratados que atenda as exigencias profissionais estabelecidas pelo 
TJCE.

5.8.4. a:<
3
Q

5.8.5. o
3

5<
oManter as atualizagoes na documentagao comprobatoria da qualificagao tecnica 

dos profissionais alocados na execugao dos servigos e disponibilizar essa documentagao ao TJCE, 
sempre que solicitada.

5.8.6. H<
2
LU
a:
<u

5.8.7. Manter as condigoes de habilitagao e qualificagao exigidas na licitagao durante .O
c/)toda a vigencia do Termo de Contrato. 3

7Obedecer ao especificado em todas as normas, padroes, processes e 
procedimentos do TJCE, respeitando os principios eticos e compromissos de conduta estabelecidos 
pelo TJCE.

5.8.8. B-
O

IResponsabilizar-se pela execugao do objeto do presente documento, 
respondendo civil e criminalmente por todos os danos, perdas e prejuizos que, por dole ou culpa 
sua, de seus empregados, prepostos, ou terceiros no exercicio de suas atividades, vier a direta ou 
indiretamente, causar ou provocar ao TJCE.

Obter todas as autorizagoes, aprovagbes e franquias necessarias a execugao 
dos servigos, pagando os emolumentos prescritos por lei e observando as leis, regulamentos e 
posturas aplicaveis. E obrigatorio o cumprimento de quaisquer formalidades e o pagamento, as suas 
expensas, das multas porventura impostas pelas autoridades, mesmo daquelas que, por forga dos 
dispositivos legais, sejam atribufdas a Administragao Publica.

Abster-se, qualquer que seja a hipotese, de veicular publicidade ou qualquer 
outra informagao acerca das atividades objeto deste documento sem previa autorizagao do TJCE.

Manter sigilo, sob pena de responsabilidade civil, penal e administrativa, sobre 
todo e qualquer assunto de que tomar conhecimento em razao da execugao do objeto do Contrato, 
respeitando todos os criterios de sigilo, seguranga e inviolabilidade aplicaveis aos dados, 
informagoes, regras de negocios, documentos, entre outros.

Prestar qualquer tipo de informagao solicitada pelo TJCE sobre os servigos
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contratados bem como fomecer qualquer documentaqao julgada necessaria ao 
entendimento do objeto desta Contratagao.

Participar, no periodo compreendido entre a assinatura do contrato e o termo 
final do prazo para o im'cio da prestagao dos servigos, de reuniao inicial para alinhamento de 
expectativas contratuais com equipe de tecnicos do TJCE. O TJCE fara a convocagao dos 
representantes da empresa e fomecera previamente a pauta da reuniao.

Disponibilizar meios de contato (telefone, e-mail, WhatsApp e afins) de todos os

feito
CM
CM5.8.14. S
CM

<0

2
B

5.8.15. TO

Wprofissionais envolvidos na contratagao. w
TO

5.8.16. Manter preposto responsavel pela supervisao permanente dos servigos 
prestados, durante todo o periodo de vigencia do contrato, com poderes de representante legal para 
tratar de todos os assuntos relacionados ao contrato, sem onus adicional para o CONTRATANTE. 0 
preposto devera ter disponibilidade para, pelo menos, uma reuniao semanal para acompanhamento 
das demandas e uma reuniao mensal de para apresentagao dos relatorios mensais de prestagao dos 
servigos, nas instalagoes do Contratante, na cidade de Fortaleza, Ceara. A criterio do TJCE, esta 
reuniao podera ocorrer por videoconferencia.

5.8.16.1. 0 preposto indicado pela CONTRATADA nao podera acumular de forma 
simultanea a prestagao dos servigos de Consultoria.

Encaminhar ao TJCE, antes da data de inicio da realizagao dos servigos e 
mensalmente, junto ao relatorio gerencial de niveis de servigo, relagao nominal dos profissionais que 
atuarao junto ao Poder Judiciario do Estado do Ceara, indicando o CPF, area de atuagao e 
apresentando documentagao comprobatdria da qualificagao dos profissionais alocados na execugao 
dos servigos, bem como da comprovagao de seu vinculo empregaticio com a CONTRATADA.

Elaborar e apresentar ao TJCE, mensalmente, Relatorio Gerencial dos Servigos 
executados, contendo detalhamento dos niveis de servigos executados comparados com os 
contratados e demais informagoes necessarias ao acompanhamento e avaliagao da execugao dos

i
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Q.5.8.18.
UJu.
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Manter os seus profissionais devidamente identificados por meio de cracha, 
quando em trabalho nas dependencias do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Gerenciar seus profissionais, exercendo supervisao tecnica e administrativa 
durante toda a execugao dos servigos prestados ao TJCE.

Providenciar o imediato afastamento de qualquer colaborador alocado na 
prestagao dos servigos sempre que solicitado pelo Gestor do Contrato do TJCE. A CONTRATADA 
devera garantir a execugao integral da Ordem de Servigo, portanto a prestagao do servigo devera ser 
restabelecida em no maximo 15 (quinze) dias uteis.

Solicitar, obrigatoriamente, ao Poder Judiciario do Estado do Ceara a revisao, 
modificagao ou revogagao de privilegios de acesso a sistemas, informagoes e recursos do TJCE, 
quando da transferencia, remanejamento, promogao ou demissao de profissional sob sua 
responsabilidade que tenham executado tarefas relacionadas ao contrato com o TJCE.

Administrar todo e qualquer assunto relative aos profissionais alocados na
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5.8.23. 3
Q

execugao dos servigos. o
D

5Garantir a remuneragao de todos os colaboradores que estiverem ^ disposigao 
da CONTFtATADA para execugao dos servigos, responsabilizando-se unica e exclusivamente por 
todos os encargos decorrentes da execugao do contrato, observando de devida legislagao para os 
servigos executados em horarios extraordinarios, bem como garantir a devida remuneragao durante 
0 periodo de repasse dos conhecimentos executado no ambiente do TJCE, portanto deve ser 
considerando como de efetivo trabalho o periodo em que o empregado estiver a disposigao da 
CONTRATADA, devendo ser remunerado na forma da lei.

5.8.24.
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8Responsabilizar-se unica e exclusivamente pelo pagamento de todos os 

encargos e demais despesas, diretas ou indiretas, decorrentes da execugao do objeto do presente 
Termo de Referenda, tais como impostos, taxas, contribuigoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, 
fundiarias, enfim, por todas as obrigagoes e responsabilidades, sem qualquer onus adicional ao 
TJCE, otjrigando-se a salda-los na 6poca propria, vez que os seus profissionais nao manterao 
nenhum vinculo empregaticio com o Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Responsabilizar-se pelo onus decorrente de todas as reclamagoes e/ou agoes 
judicials ou extrajudiciais, por culpa ou dolo, que possam eventualmente ser alegadas por terceiros, 
contra o TJCE, procedentes da prestagao dos servigos do objeto desta contratagao, originariamente 
ou vinculada por prevengao, conexao ou continencia.

Responsabilizar-se pelo cumprimento das prescrigoes referentes as leis 
trabalhistas, de previdencia social e normas regulamentadoras da medicina e seguranga do trabalho.

Assumir a responsabilidade por todas as providencias e obrigagoes 
estabelecidas na legislagao especifica de acidentes de trabalho quando, em ocorrencia da especie, 
forem vitimas seus trabalhadores no desempenho dos servigos ou em conexao com eles, ainda que 
ocorridos nas dependencias do TJCE ou a servigo dele.

Responder por quaisquer danos causados diretamente a bens, tangiveis e 
intangiveis, de propriedade do Poder Judiciario do Estado do Ceara ou de terceiros, quando tenham 
sido causados por seus profissionais durante a execugao dos servigos.
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Encaminhar S unidade fiscalizadora a solicitagao de pagamerito' dos sdraVos 
prestados, emitidas em conformidade com os dados de medigao de servigos previamente vali^os 
na reuniao mensal de acompanhamento.

Reportar ao TJCE imediatamente qualquer anormalidade, erro ou 
irregularidades que possa comprometer a execugao dos servigos e o bom andamento das atividades 
do Poder Judicidrio do Estado do Cear^.

..w ■m

&5.8.30.

5.8.31.
s
i?
3

5.8.32. Providenciar cdpia, para todos os profissionais alocados na execugao dos 
servigos, da PSTI/TJCE e das demais normas disponibilizadas pelo Poder Judiciario do Estado do 
Ceari, bem como zelar pela observancia de tais normas.

Solicitar, dos profissionais alocados na execugao dos servigos, a assinatura de 
termo de sigilo e responsabilidade, bem como termo de ciencia, de acordo com modelo a ser 
fomecido pelo Poder Judiciario do Estado do Cear^.

Apresentar mensalmente ao TJCE copia da documentagao que comprove a 
quitagao das obrigagoes trabalhistas e previdenciarias.

Devolver os crach^s fomecidos pelo TJCE quando do desligamento de seus 
profissionais ou do termino do contrato, e ainda ser o Poder Judicidrio do Estado do Ceara 
ressarcido por eventuais extravios ou danos.

Abster-se de contratar, para atuar no ambito da presente contratagao, servidor 
ativo ou aposentado do quadro do Poder Judiciario do Estado do Ceara ou ocupante de cargo em 

■ comissao, assim como de conjuge, companheiro, parente em linha reta, colateral ou por afinidade, 
ate 0 3° grau.
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IDa5.8.37. Assumir a responsabilidade e o onus financeiro pelo deslocamento dos 

profissionais de suas instalagoes para as instalagoes do TJCE, inclusive quanto as despesas de 
passagem e hospedagem.
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5.8.38. Seguir as Instrugoes e obsetvagoes efetuadas pelo Gestor do Contrato, e fiscais 
tecnicos, bem como reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir ^s suas expensas, no todo ou 
em parte, os produtos e/ou artefatos que tenham sido construi'dos ou mantidos pela CONTRATADA, 
caso eles apresentem vicios, defeitos ou incorregoes.

Fornecer Informagoes e esclarecimentos sobre seus profissionais, em no 
maximo 48 (quarenta e oito) boras a contar do envio da solicitagao feita pelo TJCE.

Para os servigos realizados nas dependencias do TJCE, os recursos de 
hardware (microcomputadores, impressoras e servidores de rede) e software basico (sistema 
operacional e aplicativos de escritdrio) serao fomecidos pelo TJCE. Quaisquer outros softwares 
necessdrios para prestagao dos servigos sao de responsabilidade da CONTRATADA.

A CONTRATADA deverd fornecer os recursos de hardware (microcomputadores, 
impressoras e servidores de rede) e software basico (sistema operacional e aplicativos de escritdrio) 
e softwares utilizados pela equipe tdcnica que executar os servigos de forma remota, bem como 
providenciar a comunicagao remota entre sua sede e seus colaboradores em regime de teletrabalho 
eas instalagoes (datacenter) do TJCE.
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5.8.40. CO
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O5.8.41. Od
UJ
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Tratar como “confidencials" quaisquer informagoes, a que tenha acesso para 
execugao do objeto, nao podendo revela-los ou facilitar sua revelagao a terceiros. A obrigagao 
permanecera valida durante o perlodo de vigencia contratual e nos doze meses subsequentes ao 
seu termino, e o seu descumprimento implicara em sangoes administrativas e judiciais contra a 
Contratada.

5.8.42. o
<
CL<
Q

I
UJ

Repassar, quando do perlodo de transigao inicial e/ou final do contrato, ou 
quando solicitado pelo TJCE, aos profissionais indicados pelo Poder Judiciario do Estado do Ceard, 
os documentos, procedimentos e demais conhecimentos necessaries para continuidade dos servigos 
prestados na vigencia do contrato.

5.8.43. Od
O

t
o
Q.

5.9. Forma de Acompanhamento do Contrato £
I
.21^1./." ^ f I ■* FORMA bEJACOMPANHAMENTO'

'* - ?'

/ 1 “f. • V

ID EVENTO ■D
o
TO

*
A

Reuniao de alinhamento 
inicial do Contrato

Plano de Projeto, Cronograma de realizagao das atividades, Termo de 
Compromisso, Termo de Ciencia e Plano de Insergao

.£
(A
lA1 tti

isConsultoria tecnica 
especializada no ambito de 
Gestao de Licitagoes e 
Contratacdes Publicas

Demandas registradas atraves de Ordens de Servigo e acompanhadas 
atraves das entregas planejadas.
Acompanhamento atraves de reunioes periddicas de avaliagao do 
desempenho do projeto e evolucao do cronograma._______________

0)

82 c
•2
S<u
KU
O

s5.10. Metodologia de Avaliagao de Qualidade 2
8
8*^ .MlTODO DE AVALIACAO4 V' £. ETAPA/FASE/ITEM (O
0)I 1- f '• •D■> . ;
.c
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u
Verificar se o inicio dos servigos ocorreu dentro do prazo definido 
Contrato. /ii-Inicio da Prestapao dos Servigos

S
No inicio da prestagao dos servigos, e sempre que houver alteragao na 
equipe de colaboradores da CONTRATADA, esta devera apresentar 
curriculo e demais documentos que comprovem que seus colaboradores 
atendem as especificagoes de perfis profissionais.

Comprovagao do atendimento aos 
requisitos de experiencia dos 

empregados da CONTRATADA

(O

5
3

C

IA verificagao do atendimento da qualidade dos servigos prestados sera 
realizada da forma descrita neste Termo de Referencia e seus anexos.

Verificar a qualidade dos servigos 
prestados.

TO

■I
o
TO

5.11. Prazos e Condigdes 22
oAs condigoes de execugao dos servigos estao estabelecidas detalhadamente de acordo com o 

conteudo do Item 4 - Especificagao Tecnica Da Contratagao.
0 prazo contratual e de 12 meses, devendo a empresa CONTRATADA elaborar cronograma 

detalhado de atividades e de entrega dos produtos e documentos previstos, ficando o pagamento do 
servigo vinculado a apresentagao de relatorio de acompanhamento dos servigos, que detaihe as 
tarefas realizadas e respectivos produtos, respeitado o cronograma estabelecido pelo 
CONTRATANTE.

0 detalhamento do cronograma devera ser realizado pela CONTRATADA em conjunto com o 
CONTRATANTE, visando o alinhamento de expectativas e das atividades inicialmente previstas.

Devera ser estabelecida metrica quantitativa de processes contemplados por trimestre, 
assegurando que todos os processes previstos serao contemplados dentro do prazo contratual 
previsto.

5.11.1. <
q:
Do

5.11.2. 5
LU

o
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D
O
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5.11.3. <
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Q
UJ5.11.4. 9:
UJu.
<u
O
X
d5.12. Aceite, Alteragao, Cancelamento e Prorrogagao

O aceite se dara pelo estabelecido na Especificagao Tecnica da Contratagao deste documento 
e todos os seus requisitos.

A CONTRATADA devera aceitar, nas mesmas condigoes propostas, os acrescimos ou 
supressoes que se fizerem necessaries, ate o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial 
do termo de contrato.

Alteragao contratual unilateral, pela Administragao Publica, quando houver modificagao do 
projeto ou das especificagoes, para melhor adequagao tecnica aos seus objetivos.

A prorrogagao do Termo de Contrato sera possivel, quando autorizada pela Administragao, nos 
cases de interesse desta para garantir a execugao integral do objeto contratado, em prazo definido 
pela Autoridade Competente.

LU

LU
5.12.1. >

_jo
LU

5.12.2. o
in
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Q
Z
LU

5.12.3. o
ocr:5.12.4. LU(/)
<D
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a:<
D
Q5.13. Condigdes de Reajuste. o
3

Os pregos estabelecidos contratualmente sao fixes e irreajustaveis.5.13.1. <
o
f-
z
LU

5.14. Garantia Tecnica dos Servigos

A CONTF5ATADA garantir^ os servigos prestados e os produtos entregues durante toda a 
vigencia do contrato, incluindo-se suas prorrogagoes.

Consideram-se em garantia tecnica todos os servigos e os produtos que foram entregues pela 
CONTRATADA ao CONTRATANTE.

No periodo de garantia, a CONTRATADA devera corrigir todos e quaisquer defeitos nos 
produtos ou servigos entregues, sem onus adicional para o CONTRATANTE.

Quando houver identificagao de defeito em servigo ou produto em garantia, o CONTRATANTE 
comunicara a CONTRATADA e determinara o prazo para corregao.

Os defeitos poderao ser apontados pelo CONTRATANTE, ainda que as Ordens de Servigo que 
trataram das entregas que os geraram tenham sido pagas.

Na hipotese de produto entregue pela CONTRATADA ter sido modificado parcialmente pelo 
CONTRATANTE ou por outros fomecedores, a CONTRATADA ficara desonerada da garantia da 
parte modificada, mantendo-se a garantia das demais partes.

5.14.1. <u
5(/>
■2-

5.14.2. S
o

5.14.3. s;
£

5.14.4. 2
;5>
■D

5.14.5. O

TO

w(/>5.14.6. TO

£
0)

8
5

5.15. Propriedade, Sigiio, Restrigoes 0)
'Q)

£
5.15.1. A CONTRATADA cedera ao Tribunal de Justiga do Estado do Ceara o direito patrimonial e a 

propriedade intelectual em carater definitive, os resultados produzidos em consequencia dos 
servigos contratados, entendendo-se por resultados quaisquer estudos, relatorios, artefatos, 
descrigoes tecnicas, fluxos de trabalho, prototipos, dados, esquemas, plantas, desenhos, diagramas, 
roteiros, tutoriais, codigo fonte de IDE (Ambiente de Desenvolvimento Integrado), ferramentas que

C

I
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8
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auxiliam na engenharia de software (ferramenta CASE), software e respectivos com pontes, 
frameworks de desenvolvimento, fontes dos codigos de programas computacionais em qualquer 
midia, paginas de Intranet e Internet e qualquer outra documentagao produzida no escopo da 
presenta contratagao, em papel ou em midia eletronica, entregues conforme versoes e fabricantes 
indicados pelo TJCE, sendo vedado a CONTRATADA sua cessao, locagao ou venda a terceiros.

Toda a documentagao produzida pela CONTRATADA referente S implantagao dos servigos e 
documentos exigidos neste contrato passam a ser propriedade de forma perpetua do TJCE, nao 
precisando este Tribunal de autorizagao da CONTRATADA para reproduzir, distribuir e publicar em 
documentos publicos ou fornecer a terceiros quando a administragao considerar necessario.

Todas as informagoes obtidas ou extraidas pela CONTRATADA quando da execugao dos 
servigos deverao ser tratadas como confidenciais, sendo vedada qualquer divulgagao a terceiros, 
devendo a CONTRATADA, zelar por si, por seus sdcios e empregados pela manutengao do sigilo 
absolute sobre os dados, informagoes, documentos, especificagoes t6cnicas e comerciais de que 
eventualmente tenham conhecimento ou acesso em razao dos servigos executados;

A obrigagao assumida de Confidencialidade permanecer^ v^lida durante o periodo de vigencia 
do contrato principal e o seu descumprimento implicara em sangoes administrativas e judicials contra 
a CONTRATADA, previstas no CONTRATO e na legislagao pertinente;

Para efeito do cumprimento das condigoes de propriedade e confidencialidade estabelecidas, a 
CONTRATADA exigir^ de todos os seus empregados que, a qualquer titulo, venham a integrar a 
equipe executante do Objeto deste contrato, a assinatura de Termo de Compromisso, onde o 
signatario e os funcionarios que compoem seu quadro funcional declaram-se, sob as penas da lei, 
ciente das obrigagoes assumidas e solidario no fiel cumprimento das mesmas.

A CONTRATADA deve manter a mais absoluta confidencialidade a respeito de quaisquer 
informagoes, dados, processes, formulas, eddigos, cadastres, fluxogramas, diagramas Idgicos, 
dispositivos, modelos ou outros materials de propriedade do CONTRATANTE ou de terceiros, aos 
quais tiver acesso em decorrencia da prestagao de servigos objeto do contrato, ficando 
terminantemente proibida de fazer uso ou revelar estes, sob qualquer justificative.

Utilizagao de solugoes ou componentes proprietaries, da CONTRATADA ou de terceiros, na 
execugao dos servigos ou produgao de quaisquer artefatos relacionados ao presente Objeto, que 
possam afetar a propriedade do produto, deve ser formal e previamente autorizada pelo 
CONTRATANTE.
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5.15.7.
5
o
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Q
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Qz5.16. Mecanismos Formais de Comunicagao LU
5
2
o5.16.1. Sao instrumentos formais de comunicagao entre o CONTRATANTE e a CONTRATADA: q:
UJ

0

- FORMA DE '
- COMUNICAQAO .

> *FUNgAo” DE 
; COMUNICAgAO DESJINATARIO; PERIODICIDADE •ID EMISSOR tci <

rj
Q

Quando demandado 
pelo TJCE

Emissao de Nota 
de Empenho

o
Nota de Empenho01 Contratante Contratada 3

2<
Registro das 

Reunioes
realizadas entre o 
CONTRATANTE e 

a contratada

o
I-

Sempre que houver 
reuniao entre as 

partes

<
Contratada/
Contratante

Contratada/
Contratante

Z
UIAta de Reuniao02 cn
0

ISempre que houver 
falha no atendimento 

a algum item do 
contrato ou quando 

necessario.

Relato de alguma 
ocorrencia 

contratual atraves 
de Oficio por 

correspondencia.

O
Q.
0Documentos Oficiais03 Contratante Contratada £
6
TO.-tr
■o
oAtrav6s de telefone, 

e-mail, presencial, 
relatdrios, 

documentos texto, 
planilhas, slides, 
sitios da internet, 

PDF (Portable 
Document Format): 

documento em 
formate port^vel.

TO

ISTroca de 
informagoes 

tecnicas 
necess^rias a 
execugao do 

contrato

3
0

Contratada/
Contratante

Contratada/
Contratante

804 Quando necessario.
■p

0
'0
2
c

i
§
■D
0

5.17. Modelo de Gestao de Contrato x>
.e
■S'
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pelo
CONTRATANTE, que atestarao o exato cumprimento de todas as clausulas e condigoes coiflratuais, 
inclusive quanto a qualidade dos produtos gerados ao longo da contratagao, al6m de atestar as 
faturas apresentadas pela CONTRATADA, devendo, ainda, fazer anotagoes e registros de todas as 
ocorrencias, determinando o que for necessario a regularizagao das falhas ou defeitos observados.

A fiscalizagao de que trata esta Clausula nao exclui nem reduz a responsabilidade da 
CONTRATADA quanto aos danos causados diretamente ao CONTRATANTE ou a terceiros, 
decorrentes de sua culpa ou dolo na execugao do contrato ou, ainda, resultante de imperfeigoes 
tecnicas, vicio redibitbrio ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior. A ocorrencia 
de qualquer dessas hipoteses nao implica em corresponsabilidade do CONTRATANTE ou de seus 
agentes.

Os servigos prestados serao acompanhados e fiscalizados por servidores designa5.17.1. </)
'03
CM
CM

to

5.17.2. 2

c

I
to
E
5o
•S
iS5.17.3. O principal instrumento para avaliagao da qualidade dos produtos e servigos entregues serb o 

estabelecimento de Niveis Minimos de Servigo - NMS entre o CONTRATANTE e CONTRATADA. 0 
CONTRATANTE ira monitorar e medir os Niveis Minimos de Servigo e garantir que sejam mantidos 
com base nos parametros que orientam a medigao para cada tipo de servigo contratado, tais como 
manutengao da qualidade e dos prazos acordados.

Para fins de avaliagao do cumprimento dos Niveis Minimos de Servigo estabelecidos no 
presente instrumento, a CONTRATADA entregara, no final de cada mes, o Relatbrio Tbcnico 
Consolidado, contendo todas as Ordens de Servigos concluidas e aceitas pelo CONTRATANTE no 
periodo, indicando os respectivos niveis de servigo alcangados.

A entrega de servigos com nivel inferior ao minimo estabelecido constitui inexecugao parcial, 
ensejando glosa dos valores informados no Relatbrio Tbcnico Consolidado, que sera refletida no 
faturamento das Ordens de Servigo glosadas.

O monitoramento e controle do Contrato serao realizados em reuniao, nas dependencias do 
CONTRATANTE, entre Fiscal Tbcnico e preposto da CONTRATADA. A reuniao serb realizada 
mensalmente para tratar de assuntos inerentes ao contrato, e poderb haver reunioes extra 
dependendo de necessidade(s) percebida(s) pelo Gestor do Contrato, Fiscal Tecnico e/ou Preposto. 
Todas as restrigoes, providencias e resultados alcangados no projeto deverao ser registrados em ata 
de reuniao;

O
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<5.17.5. LUa
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LU5.17.6. u.
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oA crit6rio do CONTRATANTE as reunioes poderao ocorrer de forma remota atraves de 
ferramenta de videoconferencia. A participagao da CONTRATADA em reunioes de acompanhamento 
nao resultar^ em remuneragao adicional.

A ausencia do Preposto designado pela CONTRATADA, ou seu substituto, em reuniao 
formalmente agendada ensejara evento de glosa contratual conforme previsto nos Niveis Minimos 
de Servigo.

5.17.7. LU
Q(/)
LU
Q
Z5.17.8. UJ
5
9o
a:
111A qualquer tempo, poderao ser realizadas visitas as dependencias da CONTRATADA para 

acompanhar ou fiscalizar o andamento dos trabalhos.
Os primeiros 15 (quinze) dias, contados apos a assinatura do contrato serao considerados 

como periodo de adaptagao e ajustes, durante o qual a CONTRATADA devera proceder a todos os 
ajustes que se mostrarem necessbrios no dimensionamento e qualificagao das equipes, adequagao 
de processes internes, implantagao de ferramentas e outras transigoes necessbrias, de mode a 
assegurar a execugao satisfatoria dos servigos.

0 CONTRATANTE se reserve o direito de rejeitar, no todo ou em parte, a prestagao do servigo, 
se em desacordo com o Contrato, conforme item 6.16.3.

Independente da aplicagao de glosa correspendente a parcela inadimplida do servigo, os 
descumprimentos das condigoes contratuais serao aferidos por indicadores prbprios, ensejando a 
aplicagao de multa quando ultrapassados os limites estabelecidos.

11.1.1. Considerando a natureza e a importancia do projeto, entregas incompletas ou tardias podem 
ser consideradas inexecugoes parciais, pois resultam em produtos de valor agregado inferior 
ao demandado, ensejando aplicagao de glosa de redugao do valor da Ordem de Servigo que 
0 originou.
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.g>5.18. Criterios Gerais de Nivel de Servigo
O

C

5.18.1. Sao definidos nesta subsegao vbrios critbrios de nivel de servigo que sao de aplicagao direta, 
motivados por evento ou condigao de carater individualizado.

w
<0
<0
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.8CRITERIOS DE NiVEL DEjSERVig6 .COM EVENTOS DE APLICAgAO IMEDIATA ■i
B
0)COM INCIPgNCIA GLOBAL (PERCENTUAL INCIDENTE NA FATURA EM SUA INTEGRA) •0)
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(% da fatura)Item Evento/condigao
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‘-2?p(/)fCRIT^RIOS DE NiVEL DE SERVigO COM EVENTOS DE APUCAgAO IMEDIATA •nj
CVJ
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COM INCID^NCIA GLOBAL (PERCENTUAL INCIDENTE NA FATURA EM SUA INTEGRA) r3

0,3% pordia util decorrido 
apds 0 prazo maximo 
estabelecido

(O

Manter profissional sem qualificagao para a realizagao 
das atividades.1 3

C

1Ausencia de preposto ou substitulo a reuniao mensal de 
acompanhamento do conlrato 0,5% por ocorrencia2 i

“
•D

Deixar de cumprir requisitos de sigilo e confidencialidade 
provocando vazamento de quaisquer informagoes de 
carater privado sem autorizagao expressa do 
CONTRATANTE

s
03

3 5,0% por ocorrencia Q

O<
CE
3osDeixar de cumprir os prazos estabelecidos e/ou 

revisados em comum acordo com o CONTRATANTE
UJ4 0,5% por ocorrencia D
O
K
UJ
=3
oDeixar de realizar eventos, oficinas e workshops 

estabelecidos junto ^s equipes do CONTRATANTE sem 
que haja a devida justificativa

0,5% por ocorrencia5 <
UJ
Q
UJ
9:Deixar de cumprir os requisitos estabelecidos nas 

atividades e produtos previstos para esta contratagao. 0,5% por ocorrencia6 LU
U.
0)
O
X

Para casos excepcionais e justificados, e desde que haja concordancia do CONTRATANTE 
eventos de aplicagao de glosa de itens da tabela acima poderao ser reconsiderados.

5.18.2. ii

Ul
>

5.19. Crit^rios deAceitagao dos Servigos o
UJ
Q
inEm caso de descumprimento de qualquer entrega que nao tenha sido devidamente justificado 

pela CONTRATADA ou que sua justificativa nao tenha sido aprovada pelo CONTRATANTE, havera 
glosa correspondente na fatura.

Sao passiveis de entrega e aceitagao os servigos demandados por meio de Ordem de Servigo 
expedida na forma deste contrato e que tenham atendido aos requisitos previstos no edital.

Os servigos serao considerados entregues quando da comunicagao, pela CONTRATADA ao 
CONTRATANTE, da disponibilidade dos artefatos produzidos por meio eletronico a ser estabelecido. 
A entrega de todos os artefatos resultantes da execugao de uma Ordem de Servigo interrompe a 
contagem de seu prazo de entrega.

A homologagao dos produtos de uma Ordem de Servigo se dara em prazo correspondente a 
ate 20 dias corridos da data de entrega dos respectivos servigos. As Ordens de Servigo nao 
homologadas neste prazo sofrerao homologagao tacita, sem prejuizo da garantia contratual.

Constatada qualquer inconformidade que impega o aceite dos resultados de uma Ordem de 
Servigo, esta sera retornada ao CONTRATANTE, ao estado em que se encontrava antes da entrega, 
langados os motivos da recusa, a partir do que sera retornada a contagem do prazo de entrega e 
computados eventuais multas e glosas.

Nao serao considerados os atrasos decorrentes de fatos supervenientes sofridos pela 
CONTRATADA, desde que tais fatos sejam comunicados ao CONTRATANTE tao logo ocorram, para 
que possam ser analisados quanto a pertinencia. Cabe ^ CONTRATADA provar os fatos e os seus 
efeitos sobre o andamento dos servigos da OS.

A aceitagao dos servigos de uma Ordem de Servigo nao impede a constatagao, no prazo da 
garantia, da existencia de vicios e nao isenta a CONTRATADA de obrigagoes deles decorrentes.
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E5.19.7. 5

€
C5.20. Aceitabilidade dos Produtos por Meio de Acordos de Niveis de Servigo
in<u

5.20.1. O pagamento pelos servigos estara vinculado ^ entrega dos produtos estabelecidos, 
assegurando o atendimento aos requisitos estabelecidos nas atividades. Caso o produto seja 
rejeitado por nao atender aos requisitos previamente definidos, o mesmo ser^ devolvido a 
CONTRATADA com as devidas indicagoes das inconformidades apontadas, que deverao ser 
sanadas para aprovagao da referida medigao.

Por serem os produtos contratuais compostos por urn conjunto de atividades permanentes, sob 
demanda e programadas, a an^lise da aceitabilidade dos produtos previstos ser^ procedida 
conforms lista de verificagao abaixo:
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ACORDO^PE’nIVEL’DE SERVIGOS 7 ANS 1PF^OS DE CONCLUSAO DOS SERVIQOS *0
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ACORDO DE nIvEL DE SERVIQOS - ANS 1 - PRAZOS DE CONCLUSAO DOS SERVigOS

Garantir a entrega de cada produto no prazo acordado, bem como a execugao dos 
demais produtos interdependentes.Finalidade

(O

s
Devera ser cumprido pela Contratada o prazo acordado para a entrega dos produtos. aMeta a cumprir

c
•55

Verificagao por responsavel do CONTRATANTE, considerando as especificagoes do 
Termo de Referencia, dos prazos acordados no planejamento da contratagao.

y)
<0Instrumento de 

medigao I
Contagem dos dias decorridos entre 0 inicio das atividades referentes ao respectivo 
produto at6 a sua entrega, excluindo finals de semana e feriados.

*0Forma de 
acompanhamento 2

TO
O

O
A cada recebimento de produtos por Termo Provisdrio especifico. <Periodicidade a

DoMecanismo de 
cdiculo

sDias = Quantidade de dias de atraso
UJ
D
O

A partir da emissao do Termo Provisdrio para inicio da execugao de cada produto.Inicio de vigencia tc
LU
D
O0 dias = 100% da Fatura em caso de aceite do produto;

de 1 a 5 dias = 95% do valor correspondente ao produto na Fatura; de 6 a 10 dias = 90% 
do valor correspondente ao produto na Fatura;
Acima de 11 dias = 80% do valor correspondente ao produto na Fatura;
Este modelo de Acordo de Nivel de Servigos se aplica a todos os produtos e atividades
previstas.
Os atrasos decorrentes de corregdes que ultrapassem 0 prazo estabelecido pelo gestor 
do contrato para a entrega do produto, em razao da recusa, serao considerados para 
efeitos de ajuste no paqamento.______________________________________________

Dm
Faixas de ajuste no 
pagamento

<
UJ
O
UJ
CL□
UJu.
0)
O

Observagoes I

u.

uj
>

ACORDO DE NiVEL DE SERVIQOS ANS 2 - QUALIDADE - FORMATAgAO E PADRONIZAgAO DE
DOCUMENTOS ^ ^ :

o
LU
o
CO

Mensurar e garantir a qualidade do conteudo exigido em cada produto, incluindo coesao, 
clareza, corregao ortografica e gramatical de maneira a possibilitar a correta apreensao 
do conteudo. Padronizagao e adequagao estdtica na formatagao de textos, grdficos e 
tabelas de forma a facilitar a leitura e organizagao de documentos.__________________
Devera ser providenciado pela CONTRATADA quando da preparagao de documentos 0 
atendimento a qualidade requerida em relagao a formatagao e padronizagao de 
documentos definida pelo CONTRATANTE.

m
o
z
UJFinalidade 5
o
5
q:
UJ
CO

Meta a cumprir UJ
CL<
D

Verificagao por responsavel do CONTRATANTE, considerando as especificagoes do 
Termo de Referencia.

QInstrumento de 
medigao

o
Z5

2
Com base em criterios de formatagao e padronizagao a serem informados na iniciagao
contratual. Validagao pela equipe do Escritorio de Processos e equipe de contratagao.
A cada recebimento de produtos por Ordem de Servigo especifica. 

Forma de . 
acompanhamento

<
o
<
zPeriodicidade UJ
QC
0)Verificagao das faixas de pontuagao de cada produto entregue conforme previsto na 

Ordem de Servigo
Mecanismo de 

calculo
£

8terInicio de vigencia A partir da emissao da ordem de servigo para inicio da execugao de cada produto. oa
BConteudo:

- Conteudo de qualidade excelente: corregao no uso de jargoes t^cnicos, consistencia 
logica entre premisses e conclusoes, boa articulagao na argumentagao: 50 pontos;
- Conteudo de qualidade razoavel: desvios ou imprecisbes no uso de jargoes tecnicos, na 
consistbneia logica entre premissas e conclusoes ou na articulagao da argumentagao que 
nao comprometem a apreensao do conteudo: 25 pontos;
- Conteudo de qualidade ruim: falhas tecnicas, de logica ou de argumentagao que 
fragilizam ou comprometem a correta apreensao do conteudo: 0 pontos.

5
.B
.S'
"O
O

in
OJ

Q)

S
Faixa de pontuagao c

•9
2Texto:

- Texto de qualidade excelente: texto coeso, claro, com corregao ortogrbfica e gramatical 
25 pontos;
- Texto de qualidade razoavel: ocorrencia eventual de erros que nao comprometam a 
apreensao de conteudo: 15 pontos;
- Texto de qualidade ruim: texto com erros que comprometam a apreensao de conteudo 
ou ocorrencia frequente de erros de qualquer especie no texto: 0 pontos.

<U
‘<U
Bc
I
8
O

B</)
0)
T)
TO
.g
.O)
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ACORDO DE NIVEL DE SERVigOS -ANS 2-QUALIDADE - FORMATAQAO E PAOROWZAfA
DOCUMENTOS '' CM

OFormatagao:
- Formatagao adeqyada de artefatos: 25 pontos;
- Textos, fluxogramas, gr^ficos e tabelas com pequenos desvios de formatagao ou 
padronizagao, que nao impegam a apreensao do conteudo; 15 pontos;
- Textos, graficos ou tabelas com defeitos de formatagao que comprometam a apreensao 
do conteudo: 0 pontos.

CM
CM

(O

SP
3

(A
CO
CO
E
5As Faixas de Pontuagao de cada indicador a ser mensurado no item “Finalidade” serao 

somados conforme a seguinte formula:
o

s
(0
O

# Pontuagao qualidade do servigo = pontos "conteudo" + pontos “texto” + pontos 
"formatagao"._____________________________________________________________
Considera-se para cada faixa de ajuste de pagamento o resultado da fdrmula "pontuagao
qualidade do servigo":

o
5
3
o
5
UJ
3o

Faixas de ajuste no 
pagamento

cc
De 90 a 100 pontos = 100% do valor correspondente ao produto na Fatura;
De 80 a menos que 90 pontos = 90% do valor correspondente ao produto na Fatura;
De 70 a menos que 80 pontos = 80% do valor correspondente ao produto na Fatura; 
Menos que 70 pontos = Produto inaceitavel (0%)________________________________
Para efeitos de ajuste no pagamento sera considerada a media dos valores do ANSI e
ANS 2 - "Prazo" e "Qualidade" - conforme a fbrmula seguinte:
(Faixa de ajuste no pagamento “Prazo" + "Faixa de ajuste no pagamento "Qualidade”)/2 
Este modelo de Acordo de Nivel de Servigos se aplica a todos os produtos e atividades 
previstas. _______________________________________________

tu
3
O
3ca
<
UJ
a
UJ
9:
UJ

Observagoes u.
<u
O
5
li.
<
2
lijACORDO DE NiVEL DE SERVIQOS - ANS S-VALIDAQAO DOS SERVIQOS >
o

Garantir que o produto seja entregue de acordo com os requisitos definidos, atendendo ao 
propdsito do projeto.

UJ
Finalidade o

w
UJ
QA contratada dever^ assegurar que os produtos entregues estejam de acordo com os 

requisitos e especificagoes definidos pelo CONTRATANTE.
ZMeta a cumprir LU
5
O

Verificagao por respons^vel do CONTFJATANTE e pelo Escritbrio de Processes, 
considerando as especificagoes do Termo de Referencia.
Nao sendo validado o produto, ocorrera a contagem para fins de ajuste de pagamento de 
dias de atraso atb a entrega de produto que seja validado.

occ
UJInstrumento de 

medigao
W
0)

a:<
IDA contratada devera entregar os produtos no prazo contendo as validagoes prbvias das 

breas envolvidas no mapeamento e redesenho de processes, ou na viabilizagao de outro 
produto, e com a validagao do responsbvel pela equipe do Escritbrio de Processes. Sera 
efetuada a medigao na entrega do produto com base na metodologia, notagao e 
formatagao exigidos para mapeamento e redesenho dos processes a serem informados 
na etapa de iniciagao contratual.

Q
O
3

Forma de 
acompanhamento

<
q:
<f
O
K
§
IXJa

A cada recebimento de produtos por Ordem de Servigo especifica. IDPeriodicidade h
ui
4Validagao ou nao do produto.

Dias = Quantidade de dias de atraso
Mecanismo de 

calculo
S
I
BInicio de vigencia A partir da emissao da ordem de servigo para inicio da execugao de cada produto. S

VALIDAQAO = 100% da Fatura; .s
.S'
■D

NAO-VALIDAQAO - Produto devidamente corrigido e entregue serao considerados dias 
de atraso de entrega afetando o valor a ser page na fatura correspondente: 
de 1 a 5 dias de atraso apbs a corregao=> Sera pago 90% do valor correspondente ao 
produto na Fatura; de 6 a 10 dias de atraso apbs a corregao =>Sera pago 85% do valor 
correspondente ao produto na Fatura;
Acima de 11 dias de atraso apbs a corregao => Sera pago 80% do valor correspondente 
ao produto na Fatura._______________________________________________________

O

c
1Faixas de ajuste no 

pagamento
re
s
0)

,8
•o

a>
d;

<5s
E
5o
B(/)
0)•a
re
.S
O)
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•TOACORDO DE NiVEL DE SERVigOS - ANS 3-VALIDAgAO DOS SERVIQOS
7

CN
CslOs atrasos decorrentes de corregoes que ultrapassem o prazo estabelecido no prazo

fixado pelo fiscal do contrato para a entrega do produto na Ordem de Servigos - OS, em 
razao da recusa serao considerados para efeitos de ajuste no pagamento.

r5
CD

2Observagoes 3Se houver atraso na entrega do produto para verificagao da conformidade ser^ aplicada a 
m6dia entre o ANSI e ANS3 - “Prazo" e "Aprovagao” - conforme a fbrmula seguinte:

(Faixa de ajuste no pagamento “Prazo” + "Faixa de ajuste no pagamento ''Validacao")/2

TO

</>
TO
TO
i
•f
TO

B
ACORDO DE NiVEL DE SERVigOS - ANS 4 - AVALIAQAO DE REAQAO DO TREINAMENTO TO

Q
d
2Garantir que os eventos de capacitagao sejam executados com qualidadeFinalidade
3
O

A contratada devera obter m6dia minima de 06 no resultado da avaliagao das turmas nos 
itens Conteudo e palestrante/lnstrutor.

5
Meta a cumprir Hi

3
O
LUInstrumento de 

medigao
3Avaliagao de Reagao aplicada ^ turma ao final da agao de capacitagao. o
CDConsolidagao dos resuitados da avaliagao de reagao preenchidas pelos participantes da

turma em relagao aos itens Conteudo e Palestrante conforme a seguir:
<
LU
O
LU
Q.

Conteudo: Conformidade com o objetivo proposto no programa; Coerencia e clareza no 
encadeamento do tema; Relevancia em relagao ao trabalho; Inovagao e atualizagao dos 
temas abordados; Qualidade do material did^tico: apostila, textos, videos, slides, materiais 
em geral.

iij
U.
0)
O
IForma de 

acompanhamento
3u.
<

Palestrante/lnstrutor: Entrosamento e comunicagao com o grupo; Dominio do tema: 
demonstrou conhecimento e esclareceu duvidas; Organizagao: utilizagao dos recursos, 
sequencia logica na exposigao do tema; Motivagao: estimulou a participagao do grupo; 
Relagao dos conceitos tebricos com a prbtica; Fidelidade ao conteudo programatico; 
Pontualidade: horario de inicio, intervalo e do fim.

LU
>
o
LU
Q</)
LU
Q
Z
LU

Periodicidade Por ordem de Servigo. o
o

Media das notas atribuidas pelos empregados que preencheram avaliagao aplicada a turma 
ao final da capacitagao.

a:Mecanismo de 
calculo

LU
C/)
0)

UJ

Inicio de vigencia A partir da emissao da ordem de servigo para inicio da execugao de cada produto. q:<
3
Q
ODe 8 a 10 -100% da fatura.

De 7 a 8 - 90% da fatura.
De 6 a 7 - 80% da fatura.
Abaixo de 6 - inexecugao parcial.

Faixas de ajuste 
no pagamento

2<
Q
I-<
Z
LU
q:Observagoes a>
.o</)

5.21. Local e horario da execugao dos Servigos S
o

Os servigos serao executados nas dependencias do Tribunal de Justiga do Ceara, em 
Fortaleza (CE), e/ou de forma online (remota), de acordo com comunicagao previa realizada pelo 
CONTRATANTE.
5.21.1.1.

5.21.1. a.
S
£
1
.S

Em caso de execugao de trabalhos de forma presencial, a CONTRATADA deverb 
assegurar que os perfis necessarios b execugao das atividades estejam disponiveis e 
comparegam as instalagoes da CONTRATADA, de acordo com cronograma de atividades a 
ser estabelecido.

0 CONTRATANTE, a seu exclusivo critbrio, poderb facultar b CONTRATADA, caso seja do 
interesse desta, a opgao de executar determinados servigos em suas prbprias dependencias.

A CONTRATADA Serb a unica responsbvei pela gestao dos profissionais associados b 
execugao dos servigos nos locais em que os servigos sejam prestados, nao havendo, em quaiquer 
hipotese, diferenciagao pelo prego pago pela execugao dos servigos.

Em caso de necessidade, a CONTRATADA deverb fornecer equipamentos notebooks para 
suas prbprias equipes.

A CONTRATADA terb a exclusiva responsabilidade pelos deslocamentos dos profissionais na 
cidade de Fortaleza (CE) envolvidos na prestagao dos servigos.

O horario de expediente convencional 6 das 9h bs 18h, de segunda a sexta-feira nos dias

.g>
TO
o
TO

I
25.21.2.
<U

8
•E5.21.3. ■2
2
0)

•GJ
O

5.21.4. i
8

5.21.5. •S
(A

5.21.6.
TOuteis.
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Rubrica m s.FIs5.22. Assinatura do termo de contrato di.

egA empresa licitante vencedora dever^ assinar o Contrato dentro do prazo de 5(cinco) dias 
uteis, contados a partir da sua convocapao.

0 prazo estabelecido no subitem anterior podera ser prorrogado uma vez, por igual pen'odo, 
quando solicitado pelo fomecedor e desde que ocorra motivo justificado aceito pela Administragao.

A recusa injustificada do licitante vencedor em assinar o Contrato, dentro do prazo 
estabelecido, ensejard a aplicagao das penalidades previstas no instrumento convocatorio.

5.22.1.
<o

25.22.2. 2
c

5.22.3.
TO

•3
TO5.23. Vigencia Contratual
2
TO
O

O prazo de vigencia do termo de contrato ser^i de 12 meses contados da assinatura. 
Aprorrogagao ocorrer^ termos do item 8.11.

6. ADEQUACAO ORgAMENTARIA

6.1. A contratagao pretendida neste Termo de Referenda sera suportada pelos recursos que possuem por fonte 
0 Fundo Especial de Modernizagao do Poder Judiciario do Ceara - PROMOJUD, nas dotagoes 
orgamentarias que serao especificadas pela Secretaria de Finangas do TJCE, nos autos do processo 
licitatorio, em tempo devido.

7. DO PLANO DE INSERQAO

7.1. Conceitua-se a “insergao" como o processo por meio do qual o CONTRATANTE repassa ^ CONTRATADA 
as informagoes e as atividades, conforms os padroes de execugao estabelecidos, para que nao haja 
quebra de continuidade dos servigos. Finalizado este processo, a CONTRATADA assume o inicio da 
execugao dos servigos e passa a sera responsavel pelos resultados obtidos.

7.2.0s primeiros 15 (quinze) dias apds o inicio da execugao dos servigos serao considerados como periodo de 
insergao da CONTRATADA, reservado para que se realizem as seguintes atividades:
7.2.1. Aprofundamento nos conhecimentos sobre' o ambiente computacional e sua dinamica, 

procedimentos, diretrizes, poli'ticas, normas, pianos e programas, dentre outros que deverao ser 
considerados na execugao contratual;

7.2.2. Proposigao de adequagao, no que couber, da infraestrutura fisica e Idgica do CONTRATANTE:
7.2.3. Indicagao de seu PREPOSTO e substitute, atd o 5° dia util apds o inicio da vigencia do contrato;
7.2.4. Apresentagao da equipe de operagao devidamente capacitada;

0 Plano de Insergao deve ser elaborado pela CONTRATADA, e entregue ao CONTRATANTE para 
validagao atd o 5° dia util apds o inicio da vigencia do contrato, contemplando as seguintes 
premissas/atividades:

7.3.1. Validagao, ou atualizagao caso necessdrio, do modelo de registro das ordens de servigo;
7.3.2. Definigao das rotinas de servigos e demais atividades necessaries a execugao do objeto.

5.23.1.
5.23.2.

d<a:
3
O
LU
3
Oa:
lU
3
O
3
CO
<
ino
in
Cl
3
LU
U.
(U

Li.
<a'
in
>
O
UJo
CO
LUoz
LU
2o
o
q:
LU(/)
<D7.3. LU
f-
a:<
3
Q
o
32<
O? ^ EQUIPE.de pIaNEJAMENTO'bA CONT^TAgAO • -0 h-<
7
LU
(T
(1)

jO

I
u

Renato Araujo Duarte - 8076

Lider Tdcnico do Projeto Aprimoramento dos Processes de 
Contratagdes e Aquisigdes do TJCE - PROMOJUD

a
2c<u

.O’
T3

Fortaleza, de 12 de dezembro de 2022 O

TO

TO8. APROVAgOES
<D

8Aprovo. Encaminhe-se a Secretaria de Finangas do TJCE para emissao de documento de 
classificagao, reserve e dotagao orgamentaria. Em seguida, a Presidencia do TJCE para autorizagao do 
procedimento licitatorio, depois, ao Nucleo de Licitagdes com Financiamento Externo (NULFEX) para iniciagao 
de procedimento junto ao BID.

.§2
2<u
■0)

2s
E
3o

. 'f "I "■ .e-'i' V.-AUTORI DADE COM PETE NTE; REQUISITANTE^ .. 2^ '• 4 ■ 'a 01

■D
, -i

8
■S’
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Sergio Mendes de Oliveira Filho -4407
Autoridade Competente da Area

Felipe de Albuquerque Mourao - 22611

Cogestordo Projeto Aprimoramento dos 
.Processes de Contratapoes e Aquisipoes do 

TJCE - PROMOJUD
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ANEXO III - CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

•j-

t

h mxxK m ^ - . .>
■’-^ ■ .f'' . V-" '> Li:ETAPASIE'ATIVIOADES M s :. 0^ 0, 0 0 <0 or M.i

: ■. ■j.v

Diagndstico e aprimoramento de fluxos para a macrocadeia de 
aquisifoes e contratagoes1.1.1 Fluxos aprimorados X

Elaboragao de manuals de contratagao e aquisigao (desde a 
fase de planejamento)1.1.2 Manual X

ETAPA 1; DIAGNbSTICO DA GESTAO 
DE AQUISigOES E CONTRATAgdES 1.1.3 Elaboragao de manual de fiscalizagao Manual X

Elaboragao de modelos padronizados dos artefatos inerentes S 
cadeia de contratagao e aquisigao (ref. Lei Nacional 14.133/2021 
e normativos aplicSveis)

Documentos padronizados (por 
modalidade/natureza)

1.2.1 X

Elaborar proposta de integragao e alinhamento dos instoimentos 
de govemanga de contratagao utilizados pelo TJCE1.2.2 Modelo de documentos institucionais X

1. Plano de implantagao de melhorias; X

2. Modelos e minutes de editais e outros 
documentos; X

3.Trilha e pianos de capacitagao dos 
colaboradores; X

ETAPA 2: IMPLANTAgAO DE 
MELHORIAS NA GESTAO DE 

AQUISigOES E CONTRATAgOES
2.1 Atividade: Implantagao de Melhorias

4.Relat6rio de realizagao de 
capacitagoes; X

5. Relatdrio de implantagao das 
melhorias, inclusive, contemplando a 
definigao das regras do negbcio.

X

r6. Realizar Oficinas de Capacitagao dos 
Colaboradores

T3X a)>
3
0)

Entregas por periodo 1 1 11 1 1 1 1 o1 1 1 1
3 C

3
Percentual Estimado para Pagamento/Oesembolso do Termo de Contrato (%) 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8.338,33 8,33 8.33 an

r^^l 5:35;09.

Obs.: Os percentuais mensais poderao variarde acordo com as entregas realizadas
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVigOS DE 
CONSULTORIA TECNICA NO AMBITO DE 
GESTAO DE LICITACOES E CONTRATACOES 
PUBLICAS, VISANDO O APRIMORAMENTO 
DOS PROCESSOS DE CONTRATACOES E 
AQUISICOES, CONFORME ESPECIFICACOES 
CONSTANTES NESTE INSTRUMENTO QUE 
ENTRE SI CELEBRAM O TRIBUNAL DE 
JUSTICA DO ESTADO DO CEARA E A EMPRESA 
INGEP DESENVOLVIMENTO GERENCIAL 
LTDA. (PROCESSO ADMINISTRATIVO N” 
8514269-71.2021.8.06.0000).

CT N" 48/2023

0 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, situado no Centro 
AdministratiVO Govemador Virgilio Tavora, com sede na Avenida General Afonso 
Albuquerque Lima, Bairro Cambeba, Fortaleza/CE, inscrito no CNPJ sob o mimero 
09.444.530/0001-01, doravante denominado simplesmente de TJCE ou CONTRATANTE, 
neste ato representado por seu Presidente, Desembargador ANTONIO ABELARDO 

BENEVIDES MORAES, e a empresa INGEP DESENVOLVIMENTO GERENCIAL 
LTDA, representada neste ato por GUSTAVO CAUDURO HERMES, portador da carteira

I, inscrito(a) no CPF sob n° 

endereqo na Rua Mariante, 959, Bairro Rio Branco, Porto Alegre/RS, CEP 90.430-181, 
inscrita no CNPJ/MF sob o mimero 10.416.091/0001-02, daqui por diante simplesmente 
denominada CONTRATADA, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, que se 
regera pela Lei 14.133/2021 e suas alteraqoes.

de identidade n° com

Programa de Modemizaqao do Poder Judiciario do Estado do Ceara - PROMOJUD 
Emprestimo n° 5248/OC- BR: Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID 
GN- 2350-15 - Seleqao Baseada nas Qualificaqoes do Consultor (SQC)
Objeto da Contrata^ao: prestaqao de serviqos de consultoria tecnica no ambito de gestao 
de licitaqoes e contrataqoes piiblicas, visando o aprimoramento dos processes de 
contrataqoes e aquisiqoes do Tribunal de Justiqa do Estado do Ceara.
Item do Plano deAquisi96es (PA): 4,8
Componente 2: Transformaqao digital para foitalecer a govemanqa e a gestao 
Produto 2.2: Gestao or9amentaria e financeira modemizada 
Unidade Cogestora: CONJUR 
Unidade Or^amentarla: Presidencia
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2.1.Fundamenta-se o presente Instrumento na proposta apresentada pela contratada, a qual 
passara a ser parte integrante deste Contrato, e nas disposiqoes contidas na GN-2350-15 - 
PoHticas do BID para seleqao e contrataqao de consultores.

- r 'Objeto
3.1 Constitui objeto do presente Contrato, a presta9ao de services de consultoria tecnica no 
ambito de gestao de licitagoes e contrata96es publicas, visando o aprimoramento dos 
processes de contrata96es e aquisi96es do Tribunal de Justi9a do Estado do Ceara, conforme 
especificado nos “Tenuos de Referencia”, parte integrante deste Contrato.

f4. ' Obriga9oes do Contratante "

4.1. Nomear Gestor e Fiscais da contrata9ao para acompanhar e fiscalizar a execu9ao do 
contrato, sob o aspecto quantitative e qualitative, anotando em registro proprio as falhas 
detectadas.
4.2. Receber o objeto fomecido pela CONTRATADA que esteja em conformidade com a 
proposta aceita.
4.3. Aplicar a CONTRATADA as san96es administrativas regul amen tares e contratuais 
cabiveis.
4.4. Efetuar o pagamento a CONTRATADA, dentro dos prazos preestabelecidos em 
Contrato, desde que cumpridas todas as formalidades e exigencias contratuais.
4.5. Prestar, por meio de seu Gestor do Contrato, as informaqoes e os esclarecimentos 
pertinentes ao(s) fomecimento(s) e servi9o(s) contratado(s) que venham a ser solicitados 
pela CONTRATADA.
4.6. Registrar os incidentes e problemas ocorridos durante a execuqao do Contrato.
4.7. Comunicar oficialmente a CONTRATADA sobre quaisquer falhas verificadas na 
fiscalizaqao do cumprimento dos fornecimentos e sei'viqos prestados.
4.8.Informar a CONTRATADA sobre atos que possam interferir direta ou indiretamente 
nos fornecimentos e serviqos prestados.
4.9. Proporcionar os recursos tecnicos e logisticos necessaries para que a CONTRATADA 
possa realizar os fornecimentos e executar os serviqos conforme as especificaqoes 
estabelecidas em Contrato, incluindo os recursos de hardware (microcomputadores, 
impressoras e servidores de rede) e software basico (sistema operacional e aplicativos de 
escritorio) essenciais a prestaqao dos serviqos, quando executados nas dependencias do 
TJCE.
4.10. Revogar e eliminar autoriza96es de acesso concedidas a CONTRATADA e a seus 
representantes ao final do contrato e quando houver substituiqoes na equipe que atende ao 
TJCE.
4.1 l.Disponibilizar copia da Politica de Seguran9a da Informa9ao (PSI/TJCE) e das demais 
normas pertinentes a execu9ao dos serviqos, bem como as suas atualiza96es.
4.12. Fiscalizara a execuqao dos serviqos por urn representante do Contratante, a quern 
compete tambem anotar todas as ocoirencias relacionadas com a execuqao do Contrato, 
determinando o que for necessario para regularizar as faltas ou defeitos observados, 
submetendo a autoridade competente do Contratante, o que ultrapassar a sua competencia, 
em tempo habil, para ado9ao das medidas convenientes.
4.13. Responsabilizar-se-a pela reprodu9ao (copias), alem dos equipamentos de audio e 
imagem para recepqao/exibiqao dos conteiidos de aprendizagem aos seus colaboradores, 
entre outros que se faqam necessaries no decorrer do projeto.
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4.14. Responsabilizar-se-a pela locagao e pagamento de quaisquer equipamentos que forem 
usados para execuqao do objetivo contratual.
4.15. Ficara responsavel pela cessao ou a locaqao do espaqo onde ira se realizar a 
capacita^ao prevista nos Termos de Referencia, inclusive quanto aos bens e equipamentos 
que 0 guamecem, bem como isentando a CONTRATADA de todo e qualquer acidente 
decorrente do estado do imovel ou da condiqao de uso do equipamento, exceto nos casos de 
for^a maior e caso fortuito.
4.16. Designara um de sens diretores ou outra pessoa de seu quadro de empregados, com 
poderes de decisao, para cumprir a agenda de todas as atividades pertinentes ao programa, 
nas datas previamente acordadas de forma a cumprir o cronograma de trabalho.
4.17. Caso 0 CONTRATANTE nao possa cumprir a agenda previa designada, devera 
comunicar, por escrito, a CONTRATADA para alteraqao, com antecedencia minima de 72 
(setenta e duas) boras.

5. dbfiga0es da Gontratada;
'V .....................' ■ ' . ■ • ’ ; ^ -

Constituem obrigaqoes da Contratada, alem de outras previstas neste Contrato e na 
legisla9ao pertinente, as seguintes:

5.1. Cumprir fielmente o presente Contrato, de modo que no prazo estabelecido, os servi^os 
sejam entregues inteiramente concluidos, e de acordo com as Especificaqoes Tecnicas.
5.2. Manter durante toda a execuqao do contrato todas as condiqoes de habilitaqao e 
qualificaqao exigidas na licita9ao.
5.3. A inadimplencia da CONTRATADA, com referencia aos encargos trabalhistas, fiscais e 
comerciais, nao transfere a Contratante a responsabilidade por seu pagamento, nem podera 
onerar o objeto do contrato.
5.4. A CONTRATADA sera responsavel por contratar os seguros pertinentes.
5.5. A CONTRATADA nao podera ceder este Contrato ou subcontratar nenhuma parte dele.
5.6. Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a Administra9ao ou a terceiros, 
decorrentes de sua culpa ou dolo na execu9ao do contrato, nao excluida ou reduzida essa 
responsabilidade pela fiscaliza9ao ou o acompanhamento pelo orgao interessado.
5.7. Informar a fiscaliza9ao da Contratante a ocorrencia de quaisquer atos, fatos ou 
circunstancias que possam atrasar ou impedir a execuqao dos serviqos, sugerindo as 
medidas cabiveis para sua regularizaqao.
5.8. Prestar os servi90s contratados conforme especificaqoes, quantidades, prazos e demais 
condiqoes estabelecidas neste documento e respective Contrato.
5.9. Sao de responsabilidade da CONTRATADA todas as despesas diretas e indiretas, 
incidentes sobre o serviqo contratado, inclusive a resoluqao de problemas de 
inconfomiidade, para os quais tenha concorrido direta ou indiretamente.
5.10. Responsabilizar-se pela execu9ao operacional dos sei-vi90s e gestao dos recursos a seu 
cargo.
5.11. Planejar, desenvolver, implantar, executar e manter os serviqos objeto do contrato de 
acordo com os requisites e padroes estabelecidos.
5.12. Utilizar, na prestaqao dos serviqos, pessoal devidamente capacitado e habilitado para a 
execu9ao dos serviqos contratados que atenda as exigencias profissionais estabelecidas pelo 
TJCE.
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5.13. Manter as atualiza96es na documenta^ao comprobatoria da qualifica9ao tecnica dos 
profissionais alocados na execu9ao dos servi90s e disponibilizar essa documenta9ao ao 
TJCE, sempre que solicitada.
5.14. Manter as condi96es de habilita9ao e qualifica9ao exigidas na licitaqao durante toda a 
vigencia do Termo de Contrato.
5.15.0bedecer ao especificado em todas as normas, padroes, processos e procedimentos do 
TJCE, respeitando os princlpios eticos e compromissos de conduta estabelecidos pelo TJCE.
5.16. Responsabilizai--se pela execuqao do objeto do presente documento, respondendo civil 
e criminalmente por todos os danos, perdas e prejuizos que, por dolo ou culpa sua, de seus 
empregados, prepostos, ou terceiros no exercicio de suas atividades, vier a direta ou 
indiretamente, causar ou provocar ao TJCE.
5.17. Obter todas as autoriza96es, aprova96es e franquias necessarias a execu9ao dos 
servi90s, pagando os emolumentos prescritos por lei e observando as leis, regulamentos e 
posturas aplicaveis. E obrigatbrio o cumprimento de quaisquer formalidades e o pagamento, 
as suas expensas, das multas por\'entura impostas pelas autoridades, mesmo daquelas que, 
por for9a dos dispositivos legais, sejam atribuidas a Administraqao Publica.
5.18. Abster-se, qualquer que seja a hipbtese, de veicular publicidade ou qualquer outra 
informaqao acerca das atividades objeto deste documento sem previa autoriza9ao do TJCE.
5.19. Manter sigilo, sob pena de responsabilidade civil, penal e administrativa, sobre todo e 
qualquer assunto de que tomar conhecimento em razao da execu9ao do objeto do Contrato, 
respeitando todos os criterios de sigilo, seguran9a e inviolabilidade aplicaveis aos dados, 
informaqoes, regras de negocios, documentos, entre outros.
5.20. Prestar qualquer tipo de informaqao solicitada pelo TJCE sobre os serviqos 
contratados bem como fornecer qualquer documentaqao julgada necessaria ao perfeito 
entendimento do objeto desta Contrataqao.
5.21. Participar, no periodo compreendido entre a assinatura do contrato e o termo final do 
prazo para o inicio da presta9ao dos servi90s, de reuniao inicial para alinhamento de 
expectativas contratuais com equipe de tecnicos do TJCE. 0 TJCE fara a convoca9ao dos 
representantes da empresa e fornecera previamente a pauta da reuniao.
5.22. Disponibilizar meios de contato (telefone, e-mail, WhatsApp e afms) de todos os 
profissionais envolvidos na contrata9ao.
5.23. Manter preposto responsavel pela supervisao permanente dos serviqos prestados, 
durante todo o periodo de vigencia do contrato, com poderes de representante legal para 
tratar de todos os assuntos relacionados ao contrato, sem onus adicional para o 
CONTRATANTE. O preposto devera ter disponibilidade para, pelo menos, uma reuniao 
semanal para acompanhamento das demandas e uma reuniao mensal de para apresenta9ao 
dos relatbrios mensais de presta9ao dos servi90s, nas instala96es do Contratante, na cidade 
de Fortaleza, Ceara. A criterio do TJCE, esta reuniao podera ocorrer por videoconferencia.
5.24. 0 preposto indicado pela CONTRATADA nao podera acumular de forma simultanea a 
presta9ao dos serviqos de Consultoria.
5.25. Encaminhar ao TJCE, antes da data de inicio da realiza9ao dos servi90s e 
mensalmente, junto ao relatorio gerencial de niveis de servi90, relaqao nominal dos 
profissionais que atuarao junto ao Poder Judiciario do Estado do Ceara, indicando o CPF, 
area de atuaqao e apresentando documentaqao comprobatbria da qualificaqao dos 
profissionais alocados na execu9ao dos serviqos, bem como da comprovaqao de seu vinculo 
empregaticio com a CONTRATADA.
5.26. Elaborar e apresentar ao TJCE, mensalmente, Relatbrio Gerencial dos Servi90s 
executados, contendo detalhamento dos niveis de servi90s executados comparados com os
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contratados e demais informa96es necessarias ao acompanhamento e avalia9ao da execu9ao 
dos servi90s.
5.27. Manter os seus profissionais devidamente identificados por meio de cracha, quando 
em trabalho nas dependencias do Poder Judiciario do Estado do Ceara.
5.28. Gerenciar seus profissionais, exercendo supervisao tecniea e administrativa durante 
toda a execu9ao dos servi90s prestados ao TJCE.
5.29. Providenciar o imediato afastamento de qualquer colaborador alocado na prestaqao 
dos servi90s sempre que solicitado pelo Gestor do Contrato do TJCE. A CONTRATADA 
devera garantir a exeeuqao integral da Ordein de Servi90, portanto a prestaqao do serviqo 
devera ser restabelecida em no maximo 15 (quinze) dias liteis.
5.30. Solicitar, obrigatoriamente, ao Poder Judiciario do Estado do Ceara a revisao, 
modifica9ao ou revogaqao de privilegios de acesso a sistemas, informaqoes e recursos do 
TJCE, quando da transferencia, remanejamento, promoqao ou demissao de profissional sob 
sua responsabilidade que tenham executado tarefas relacionadas ao contrato com o TJCE.
5.31. Administrar todo e qualquer assunto relative aos profissionais alocados na execuqao 
dos serviqos.
5.32. Garantir a remuneraqao de todos os colaboradores que estiverem a disposiqao da 
CONTRATADA para execuqao dos servi90s, responsabilizando-se unica e exclusivamente 
por todos os encargos decorrentes da execuqao do contrato, observando de devida legislaqao 
para os servi9os executados em horarios extraordinarios, bem como garantir a devida 
remunera9ao durante o periodo de repasse dos conhecimentos executado no ambiente do 
TJCE, portanto deve ser considerando como de efetivo trabalho o periodo em que o 
empregado estiver a disposiqao da CONTRATADA, devendo ser remunerado na forma da 
lei.
5.33. Responsabilizar-se linica e exclusivamente pelo pagamento de todos os encargos e 
demais despesas, diretas ou indiretas, decorrentes da execu9ao do objeto do presente Termo 
de Referencia, tais como impostos, taxas, contribuiqoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, 
fundiarias, enfim, por todas as obrigaqoes e responsabilidades, sem qualquer onus adicional 
ao TJCE, obrigando-se a salda-los na epoca propria, vez que os seus profissionais nao 
manterao nenhum vinculo empregaticio com o Poder Judiciario do Estado do Ceara.
5.34. Responsabilizar-se pelo onus decorrente de todas as reclamaqoes e/ou aqoes judicials 
ou extrajudiciais, por culpa ou dolo, que possam eventualmente ser alegadas por terceiros, 
contra o TJCE, procedentes da prestaqao dos serviqos do objeto desta contrataqao, 
originariamente ou vinculada por preven9ao, conexao ou continencia.
5.35. Responsabilizar-se pelo cumprimento das prescriqoes referentes as leis trabalhistas, de 
previdencia social e normas regulamentadoras da medicina e seguran9a do trabalho.
5.36. Assumir a responsabilidade por todas as providencias e obrigaqoes estabelecidas na 
legisla9ao especifica de acidentes de trabalho quando, em ocorrencia da especie, forem 
vitimas seus trabalhadores no desempenho dos servi9os ou em conexao com eles, ainda que 
ocorridos nas dependencias do TJCE ou a serviqo dele.
5.37. Responder por quaisquer danos causados diretamente a bens, tangiveis e intangiveis, 
de propriedade do Poder Judiciario do Estado do Ceara ou de terceiros, quando tenham sido 
causados por seus profissionais durante a execuqao dos serviqos.
5.38. Encaminhar a unidade fiscalizadora a solicita9ao de pagamento dos serviqos 
prestados, emitidas em conformidade com os dados de mediqao de servi90s previamente 
validados na reuniao mensal de acompanhamento.
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5.39. Reportar ao TJCE imediatamente qualquer anormalidade, erro ou irregularidades que 
possa comprometer a execuqao dos servi90s e o bom andamento das atividades do Poder 
Judiciario do Estado do Ceara.
5.40. Providenciar copia, para todos os profissionais alocados na execupao dos servi^os, da 
PSTI/TJCE e das demais normas disponibilizadas pelo Poder Judiciario do Estado do Ceara, 
bem como zelar pela observancia de tais normas.
5.41. Solicitar, dos profissionais alocados na execugao dos servi^os, a assinatura de termo 
de sigilo e responsabilidade, bem como termo de ciencia, de acordo com modelo a ser 
fomecido pelo Poder Judiciario do Estado do Ceara.
5.42. Apresentar mensalmente ao TJCE copia da documentaqao que comprove a quitaqao 
das obriga96es trabalhistas e previdenciarias.
5.43. Devolver os erachas fomecidos pelo T.1CE quando do desligamento de seus 
profissionais ou do termino do contrato, e ainda ser o Poder Judiciario do Estado do Ceara 
ressarcido por eventuais extravios ou danos.
5.44. Abster-se de contratar, para atuar no ambito da presente contrataqao, servidor ativo ou 
aposentado do quadro do Poder Judiciario do Estado do Ceara ou ocupante de cargo em 
comissao, assim como de conjuge, companheiro, parente em linha reta, colateral ou por 
afmidade, ate o 3° grau.
5.45. Assumir a responsabilidade e o onus financeiro pelo deslocamento dos profissionais 
de suas instala96es para as instalaqoes do TJCE, inclusive quanto as despesas de passagem e 
hospedagem.
5.46. Seguir as instruqoes e observa96es efetuadas pelo Gestor do Contrato, e fiscais 
tecnicos, bem como reparar, coiTigir, remover, reconstruir ou substituir as suas expensas, no 
todo ou em parte, os produtos e/ou artefatos que tenham sido construidos ou mantidos pela 
CONTRATADA, caso eles apresentem vicios, defeitos ou incorreqoes.
5.47. Fomecer informaqoes e esclarecimentos sobre seus profissionais, em no maximo 48 
(quarenta e oito) boras a contar do envio da solicita9ao feita pelo TJCE.
5.48. Para os servi90s realizados nas dependencias do TJCE, os recursos de hardware 
(microcomputadores, impressoras e servidores de rede) e software basico (sistema 
operacional e aplicativos de escritorio) serao fomecidos pelo TJCE. Quaisquer outros 
softwares necessaries para presta9ao dos serviqos sao de responsabilidade da 
CONTRATADA.
5.49. A CONTRATADA devera fomecer os recursos de hardware (microcomputadores, 
impressoras e servidores de rede) e software basico (sistema operacional e aplicativos de 
escritdrio) e softwares utilizados pela equipe tecnica que executar os servi90s de fonna 
remota, bem como providenciar a comunicaqao remota entre sua sede e sens colaboradores 
em regime de teletrabalho e as instalaqoes (datacenter) do TJCE.
5.50. Tratar como “confidenciais” quaisquer informaqoes, a que tenha acesso para execu9ao 
do objeto, nao podendo revela-los ou facilitar sua revelaqao a terceiros. A obriga9ao 
permanecera valida durante o periodo de vigencia contratual e nos doze meses subsequentes 
ao seu termino, e o seu descumprimento implicara em san96es administrativas e judiciais 
contra a Contratada.
5.51. Repassar, quando do periodo de transiqao inicial e/ou final do contrato, ou quando 
solicitado pelo TJCE, aos profissionais indicados pelo Poder Judiciario do Estado do Ceara, 
os documentos, procedimentos e demais conhecimentos necessaries para continuidade dos 
servi90s prestados na vigencia do contrato.

' .'IBbrigafoes-df ^bas as parties
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6.1. As Partes se comprometem a cumprir todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis aos 
dados pessoais tratados em razao da execu^ao das obrigapoes assumidas por elas, neste 
instrumento, incluindo, mas nao se limitando, a Lei 13.709/18 (Lei de Prote(;ao de Dados 
Pessoais - LGPD).
6.2. As Partes se obrigam a utilizar os dados pessoais eventualmente recebidos em fun9ao 
desta rela9ao juridica somente para a finalidade ajustada neste instrumento, nao podendo, 
em nenhum caso, utilizar esses dados pessoais para finalidade distinta, sob pena de rescisao 
imediata e assun9ao integral de quaisquer danos causados a outra Parte e/ou a terceiros.
6.3. As Partes desde ja concordam e autorizam expressamente que a outra realize a 
transferencia dos dados pessoais recebidos em razao da rela9ao juridica, somente para 
empresas cujas atividades sejam relacionadas, direta ou indiretamente, as fmalidades deste 
contrato: prestadoras de sei‘vi90s contabeis, institui96es bancarias, orgaos da administra9ao 
publica, dentre outros.
6.4. Extintas as obriga96es do presente contrato, as Partes se obrigam a nao armazenar e a 
nao compartilhar os dados pessoais objeto do contrato com terceiros, salvo com autorizaqao 
previa e expressa da outra Parte ou para o cumprimento de legitimo interesse, obriga9ao 
legal ou regulatoria pelo Controlador, pelo prazo legalmente previsto em lei.
6.5. Declaram e garantem as Partes que o envio de dados pessoais entre si, constitui a 
finalidade especifica de cumprimento do contrato e que os referidos dados foram coletados 
de foraia licita e em confomiidade com a legisla9ao vigente, e que, confonne aplicavel, 
cada Parte possui autoriza9ao ou da ciencia aos titulares sobre o compartilhamento dos 
dados com outra Parte, a depender da hipotese legal que autoriza o tratamento de dados a 
ser realizado.
6.6. Declara a CONTRATADA que eventuais pedidos de informa9ao e reclama9ao do titular 
de dados poderao ser atendidos atraves do endere90 eletronico ingep@ingep.com.br. No 
mesmo sentido, o CONTRATANTE infomia o endere90 eletronico cpl.tjce@tjce.Jus.br, 
obrigando-se as Partes a comunicar-se entre si para o atendimento ao titular, sempre que a 
solicita9ao decorrer do presente instrumento.
6.7. As Partes estao cientes do seu dever e obriga9ao legal de oriental' seus funcionarios, 
terceiros e parceiros a agirem confonne a Lei Geral de Prote9ao de Dados Pessoais, e 
garantem entre si que obterao a assinatura de cada urn deles em Tenno de Compromisso e 
Confidencialidade. (Certificado de Elegibilidade e de Integridade)

j fi
7.1. 0 presente Contrato e de R$ 698.640,00 (seiscentos e noventa e oito mil, seiscentos e 
quarenta reals), de acordo com os valores especificados na Proposta de Pre90S.
7.2. Os pre90S contratuais nao serao reajustados.
7.3. Todas as despesas decorrentes da execu9ao dos servi90s a que alude este Contrato, 
correrao a conta dos recursos consignados (na seguinte dota9ao or9amentaria), no Programa 
Excelencia do desempenho da presta9ao jurisdicional - TJ, Fonte de Recurso Banco 
Interamericano de Desenvolvimento - BID: 
04100151.02.061.512.15508.15.339035.1.754.3220059.1.20 (10092)
04100091.02.061.512,15517.15.339035.1.754.3220059.1.20 (00393)

8.1.0 pagamento sera efetuado de acordo com o previsto em contrato.

mailto:ingep@ingep.com.br
mailto:cpl.tjce@tjce.Jus.br
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8.2.0 pagamento da contrata9ao referente ao presente objeto sera efetuado, no prazo 
maximo de 30 (trinta) dias apos a realiza^ao de cada do servi90 de suporte mensal, mediante 
a apresenta9ao da nota fiscal ou fatura devidamente atestada pelo CONTRATANTE.
8.3.0 prazo de pagamento da Nota Fiscal/Fatura discriminada sera de dias 30 (trinta) dias 
liteis, contados a partir da data em que os serviqos forem atestados.
8.4.Caso a solicita^ao de pagamento nao seja apresentada pela CONTRATADA ou, ainda, 
esteja incompleta ou com falhas, os prazos para realiza^ao do pagamento serao suspensos 
ate que sejam sanadas as pendencias apontadas pelo TJCE;
8.5.0 prazo para pagamento sera suspense durante o periodo de indisponibilidade do 
sistema de pagamento do Estado do Ceara ao final de cada exercicio financeiro, 
aproximadamente entre 20 de dezembro e 31 de Janeiro do ano subsequente, cujos 
pagamentos serao realizados ate o final da primeira quinzena do mes de fevereiro.
8.6.0 CONTRATANTE podera sustar o pagamento de qualquer fatura apresentada pela 
CONTRATADA, no todo ou em parte, nos seguintes cases:

8.6.1. Execu9ao defeituosa dos servi9os.
8.6.2. Paralisa9ao dos servi90s por culpa da CONTRATADA.

8.7.0 CONTRATANTE fara a reten9ao, com repasse ao Orgao Arrecadador, de qualquer 
tribute ou contribuiqao detenninada por legisla9ao especifica, sendo que o 
CONTRATANTE se reserva o direito de efetua-la ou nao nos cases em que for facultative. 
Para tanto, a CONTRATADA devera fazer apenas destaque na nota fiscal.
8.8.A CONTRATADA nao podera apresentar nota fiscal/fatura com CNPJ diverse do 
qualificado no preambulo do Contrato.
8.9.0 pagamento pelos servi90s estara vinculado a entrega dos produtos estabelecidos. 
assegurando o atendimento aos requisites estabelecidos nas atividades.
8.10. A emissao da Nota Fiscal/Fatura so podera ser emitida ap6s o recebimento definitivo 
dos servi90s, pelo Gestor do Contrato.
8.11. As Notas Fiscais/Faturas apresentadas em desacordo com o estabelecido nas 
Especifica96es Tecnicas, na nota de empenho, no Contrato ou com qualquer circunstancia 
que desaconselhe o pagamento sera devolvida a adjudicataria e, nesse caso, o prazo previsto 
para pagamento sera interrompido.
8.12. Constatada a situaqao de irregularidade da CONTRATADA, deve-se providenciar a 
sua advertencia, por escrito, no sentido de que, no prazo de 05 (cinco) dias liteis, a 
CONTRATADA regularize sua situa9ao ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa.
8.13.0 prazo do item anterior podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a criterio 
da Administra9ao.
8.14. Nao havendo regularizaqao ou sendo a defesa considerada improcedente, a 
Administra9ao devera comunicar aos orgaos responsaveis pela fiscaliza9ao da regularidade 
fiscal quanto a inadimplencia da CONTRATADA.
8.15. Persistindo a irregularidade, a Administra9ao adotara as medidas necessarias a rescisao 
do contrato em execuqao, nos autos dos processos administrativos correspondentes, 
assegurada a CONTRATADA a ampla defesa.
8.16. Havendo a efetiva prestaqao de servi90s, os pagamentos serao realizados normalmente, 
ate que se decida pela rescisao contratual, caso a CONTRATADA nao regularize sua 
situa9ao.
8.17.0 setor competente para proceder o pagamento deve verificar se a Nota Fiscal ou 
Fatura apresentada expressa os elementos necessarios essenciais do documento, tais como: 
0 prazo de validade; a data da emissao; os dados do contrato e do orgao contratante; o
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periodo de prestagao dos services; o valor a pagar; e eventual destaque do valor de 
reten96es tributarias eablveis.
8.18.Havendo erro na apresenta9ao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstaneia que impe9a a 
liquida9ao da despesa, o pagamento ficara sobrestado ate que a Contratada providencie as 
medidas saneadoras. Nesta hipotese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apos a 
comprova9ao da regularizaqao da situa9ao, nao acarretando qualquer onus para a 
Contratante.
8.19.0 Tribunal de Justiqa reserva-se o direito de recusar o pagamento, no ato da 
ATESTACAO, caso o objeto nao esteja em confonnidade com as condi96es deste 
instmmento.
8.20,Os valores da(s) NF(s) / Fatura(s) deverao ser os mesmos consignados na Nota de 
Empenho, sem o que nao sera liberado o respective pagamento. Em caso de divergencia, 
sera estabelecido prazo para a CONTRATADA fazer a substituiqao desta(s) NF(s) / 
Fatura(s).
8.21. A nota fiscal/fatura sera emitida pela CONTRATADA em inteira conformidade com 
as exigencias legais, especialmente as de natureza fiscal, acrescida das seguintes 
informa96es:

8.21.1.Indica9ao do mimero do CONTRATO;
8.21.2.Indica9ao do objeto do CONTRATO;
8.21.3.Indica9ao da mediqao a que se refere o faturamento;
8.21.4. Destaque, confonue regula9ao especifica, das retenqoes incidentes sobre o 

faturamento, (ISS, INSS, IRRF e outros), se houver;
8.21.5. Destaque de valor relative a qualquer reten9ao aplicada pelo TJCE, para produzir, 

exclusivamente, efeitos fmanceiros no ato de pagamento, nao podendo alterar o 
valor total do documento fiscal;

8.21.6. Conta bancaria, conforme indicado pela CONTRATADA na nota fiscal.
8.22. Deverao ser apresentados pela CONTRATADA, juntamente com a nota fiscal/fatura, 
todos os documentos listados abaixo, sem que isso gere direito a alteraqao de preqos ou 
compensa9ao fmanceira:

8.22.1. Atesta9ao de conformidade do serviqo executado;
8.22.2. Apresenta9ao de Certidao Conjunta Negativa de Debitos relatives a Tributes 

Federais e a Divida Ativa da Uniao;
8.22.3. Apresenta9ao de Certidao Negativa de Debitos junto aos Govemos Estadual e 

Municipal;
8.22.4. Apresenta9ao de Certificado de Regularidade do FGTS - CRF;
8.22.5. Certidao Negativa de Debitos Trabalhistas.
8.22.6. Declara9ao que nao emprega menor de dezoito anos de idade em trabalho 

notumo, perigoso ou insalubre, e de qualquer trabalho a menores de dezesseis 
anos, salvo na condi9ao de aprendiz, a partir de quatorze anos (art. 7°, incise 
XXXIII, da CF, c/c art. 68, incise VI, da Lei n° 14.133/21.

8.23. A contagem do prazo previsto para pagamento (30 dias) sera reiniciada a partir da 
respectiva regulariza9ao, desconsiderado o prazo anteriormente decomdo durante a analise 
das Notas Fiscais/Faturas consideradas irregulares.
8.24. A lista de documentos acima pode, a qualquer momento, a criterio do 
CONTRATANTE, sofrer altera96es. Qualquer acrescimo ou supressao sera informado por 
escrito a CONTRATADA.
8.25. NOS casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a CONTRATADA nao lenha 
concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado que a taxa de compensaqao
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financeira devida pelo CONTRATANTE, entre a data do vencimento e o efetivo 
adimplemento da parcela, sera calculada mediante a aplica^ao da seguinte formula:

EM = I X N X VP, sendo:
EM = Encargos Moratorios;
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento; 
VP = Valor da parcela a ser paga.
I = indice de compensa9ao financeira = 0,00016438, assim apurado: 

no qual i = taxa percentual anual no valor de 6% (seis por cento).

il'
” w

|9. tmpostos e Encargos. - c 6

9.1. Nao havera isenqao de impostos.
9.2. Nao havera despesa reembolsaveis.
9.3. A Contratada e responsavel pelo cumprimento de todas as suas obrigafoes tributarias, 
dentre elas o pagamento dos impostos decorrentes deste contrato.

D jlO. keajustes e Acresdriio^ ’ . f'- ■■

10.1. Face ao prazo de dura^ao dos servi^os, os preqos serao fixos e irreajustaveis.
10.2. No interesse da Administraqao, e nos termos do art. 65, § 1°, da Lei Federal de 
Licitaqoes e Contratos (art. 125, da Lei 14.133/21), o valor deste contrato podera ser 
acrescido ou reduzido em ate 25% (vinte e cinco por cento), com aumento ou supressao dos 
quantitativos correspondentes, sem que disso resulte, para a CONTRATADA, direito a 
qualquer reclamaqao ou indenizaqao.
10.3. Na hipotese de ocorrencia do previsto no artigo 124, II, alinea “d”, da Lei 14.133/21, a 
CONTRATADA devera, primeiramente, observar os prazos de execuqao que foram 
pactuados, enquanto for apreciado o pedido de restabelecimento de equilibrio economico- 
financeiro, sob pena de incoiTer em inadimplencia, com a consequente aplica^ao das 
penalidades legais e as previstas neste Contrato e sens anexos.

' / 111. jViggncia' ■ ^

11.1. A vigencia do Contrato sera de 12 (doze) meses, contados a partir da assinatura do 
contrato, podendo ser prorrogado, mediante a aprovaqao do Contratante, conforme acordado 
entre as partes. Os pre^os apresentados nas propostas serao fixos e in-eajustaveis.

. - ^ jjl2. jSah^des Administrativas t

12.1. Com flilcro na Lei n° 14.133/2021, a Administra9ao podera, garantida a previa defesa, 
aplicar a contratada as seguintes san96es, sem prejuizo das responsabilidades civil e 
criminal:

a) Advertencia;
b) Multa, na forma prevista neste contrato;
c) Impedimento de licitar e contratar; e
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d) Declara^ao de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os 
motivos determinantes da puni9ao ou ate que seja promovida sua reabilita^ao perante 
a propria autoridade que aplicou a penalidade.

12.2. Na aplica9ao das san96es serao considerados:
I- a natureza e a gravidade da infra9ao cometida;
II- as peculiaridades do caso concreto;
III- as circunstancias agravantes ou atenuantes;
IV- os danos que dela provierem para a Administra9ao Publica;
V- a implanta9ao ou o aperfeiqoamento de programa de integridade, confonne normas 
e orientaqoes dos orgaos de controle.

12.3. A san9ao de multa calculada na forma do edital ou do contrato, nao sera inferior a 
0,5% (cinco decimos por cento), nem superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato 
licitado ou celebrado com contrata9ao, conforme §3“ do art. 156 da Lei n° 14.133/2021.

(i) A LICIT ANTE VENCEDORA, uma vez contratada, sujeitar-se-a, em caso de 
inadimplemento de suas obriga96es definidas neste Instrumento ou em outros que o 
complementem, as san96es e penalidades administrativas, inclusive multas.

(i.a) Caso a Contratada se tome inadimplente na execu9ao dos servi90s, a 
Contratante podera, sem prejuizo de outras medidas, a titulo de multa, o 
equivalente a 0,5% (cinco decimos por cento) sobre o valor do contrato, por dia 
de atraso, para a conclusao da demanda, nos teraios e condiqoes dispostas no 
Ternio de Referenda, sem prejuizo das san96es legais e responsabilidades civil e 
criminal.

(ii) A multa sera recolhida no prazo maximo de 30 (trinta) dias uteis, a contar da 
comunica9ao oficial.
(iii) Os percentuais de multas aplicadas incidirao sempre sobre do valor global do 
termo de contrato licitado ou celebrado.

12.4. As san96es de advertencia, impedimento de licitar e contratar e declara9ao de 
inidoneidade para licitar ou contratar poderao ser aplicadas, cumulativamente ou nao, a 
penalidade de multa.
12.5. Na aplica9ao da san9ao sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) 
dias uteis, contado da data de sua intima9ao.
12.6. A san9ao de impedimento de licitar e contratar sera aplicada ao responsavel em 
decorrencia das infraqoes administrativas previstas nos incisos IV, V e VI do caput do art. 
155 da Lei 14.133/21, quando nao se justificar a imposi9ao de penalidade mais grave, e 
impedira o responsavel de licitar e contratar no ambito da Administraqao Publica direta e 
indireta do ente federativo a qual pertencer o orgao ou entidade, pelo prazo maximo de 3 
(tres) anos.
12.7. Podera ser aplicada ao responsavel a san9ao de declara9ao de inidoneidade para licitar 
ou contratar, em decorrencia da pratica das infraqoes administrativas previstas nos incisos 
VIII, IX, X, XI e XII do caput do art. 155 da Lei 14.133/21, bem como pelas infraqoes 
administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII do caput do referido artigo que 
justifiquem a imposi9ao de penalidade mais grave que a sanqao de impedimento de licitar e 
contratar, cuja dura9ao observara o prazo previsto no art. 156, §5”, da Lei n." 14.133/2021.
12.8. A apura9ao de responsabilidade relacionada as san96es de impedimento de licitar e 
contratar e de declara9ao de inidoneidade para licitar ou contratar demandara a instaura9ao 
de processo de responsabiliza9ao a ser conduzido por comissao composta por 2 (dois) ou 
mais servidores estaveis, que avaliara fatos e circunstancias conhecidos e intimara o
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licitante ou o adjudicatario para, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de sua 
intimaqao, apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.
12.9. Cabera recurso no prazo de 15 (quinze) dias liteis da aplicaqao das sanqoes de 
advertencia, multa e impedimento de licitar e contratar, contado da data da intimaqao, o 
qual sera dirigido a autoridade que tiver proferido a decisao recorrida, que, se nao a 
reconsiderar no prazo de 5 (cinco) dias liteis, encaminhara o recurso com sua motivaqao a 
autoridade superior, que devera proferir sua decisao no prazo maximo de 20 (vinte) dias 
liteis, contado do recebimento dos autos.
12.10. Cabera a apresentaqao de pedido de reconsideraqao da aplicaqao da sanqao de 
declaraqao de inidoneidade para licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias liteis, 
contado da data da intimaqao, e decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias liteis, contado 
do seu recebimento.
12.11.0 recurso e o pedido de reconsideraqao terao efeito suspensive do ato ou da decisao 
recorrida ate que sobrevenha decisao final da autoridade competente.
12.12. A aplicaqao das sanqoes previstas neste edital nao exclui, em hipotese alguma, a 
obrigaqao de reparaqao integral dos danos causados.
12.13. Sempre que houver irregularidade na prestaqao dos serviqos executados, o 
CONTRATANTE efetuara a apuraqao das ocorrencias e comunicara a CONTRATADA, 
conforme especificado.
12.14. As notificaqoes de multas e sanqoes sao de responsabilidades da Coordenadoria 
Central de Contratos e Convenios do TJCE, que recebera da unidade administrativa 
responsavel e gestora do contrato os relatorios com as ocorrencias insatisfatorias que 
comprometam a execuqao do termo de contrato.
12.15. Nenhuma sanqao sera aplicada sem o devido processo administrative, oportunizando- 
se defesa previa ao interessado e recurso nos prazos definidos em lei, sendo-lhe franqueada 
vistas ao processo.

jV-" ' 13. Fiscaliza^aovAtesto'e Recebimerito ; ; ‘■i: ■' -
0 ,

13.1. Os serviqos prestados serao recebidos provisoriamente por um servidor da Diretoria de 
Contrataqoes do TJCE para posterior verificaqao e emissao do recebimento definitive.
13.2. Apos apresentaqao da fatura, serao analisados os valores apresentados para emissao do 
atesto pelo Fiscal do Contrato, com posterior encaminhamento ao Gestor do Contrato para 
autorizaqao de pagamento.

'•.i|l4jRescis5o.^;i.-it^.

14.1.0 descumprimento de qualquer clausula ou de simples condiqao deste Contrato, assim 
como a execuqao do seu objeto em desacordo com o estabelecido em suas clausulas e 
condi^oes, dara direito ao Contratante de rescindi-lo mediante (previa) notificaqao expressa, 
a ser expedida no prazo de 05 (cinco) dias, sem que caiba a Contratada qualquer direito, 
exceto 0 de receber o estrito valor correspondente as obras (services) realizadas(os), desde 
que estejam de acordo com as prescriqoes ora pactuadas, assegurada a defesa previa.
14.2. Este Contrato podera, ainda, ser rescindido nos seguintes cases:

a) decretaqao de falencia, pedido de recuperaqao judicial ou dissoluqao da Contratada;
b) alteraqao do Contrato Social ou a modificaqao da finalidade ou da estrutura da 
Contratada, que, a juizo do Contratante, prejudique a execuqao deste pacto;
c) transferencia dos direitos e/ou obrigaqoes pertinentes a este Contrato, sem previa e 
expressa autorizaqao do Contratante;
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d) cometimento reiterado de faltas, anotadas em processo especifico de ocorrencias;
e) no interesse do Contratante, mediante comunica^ao com antecedencia de 05 (cinco) 
dias, com o pagamento dos servipos realizados ate a data comunicada no aviso de 
rescisao;
f) no caso de descumprimento da legisla9ao sobre trabalho de menores, nos termos do 
disposto no Inciso XXXIII do Artigo T da Constituipao Federal.

Il5. jGestao do Contrato

15.1.0(a) Gestor(a) Temio de Contrato sera a(o) Superintendente da Area Administrativa 
do TJCE ou profissional por ele(a) indicado, devidamente oficializado por meio de 
publica9ao no Diario da Justi9a Eletronico.
15.2.0s Ordenadores de Despesas serao o(a) Desembargador(a) Presidente do TJCE 
conjuntamente com o a(o) Secretaria(o) de Cestao de Pessoas do TJCE, confonne Portaria 
n“ 1707/2022, disponibilizada no Diario da Justipa eletronico de 3 de agosto de 2022, que 
dispoe sobre a delegaqao de competencias administrativas no ambito do Poder Judiciario do 
Estado do Ceara.
15.3. No exercicio de suas atribui^oes fica assegurado a FISCALIZACAO, sem restri96es 
de qualquer natureza, o direito de fiscalizaqao da execuqao dos serviqos, bem como a todos 
os elementos julgados necessarios as informa96es relacionadas com os servi90s executados.
15.4. Fiscal(is): Servidor(es) da Diretoria de Contrata96es do TJCE, tecnicamente 
habilitado(s) e nomeado(s) formalmente pelo(a) Presidente do Tribunal de Justi9a do Ceara, 
com efeitos a partir da data de publica9ao das respectivas portarias do DJE.
15.5. As atribui96es de fiscal serao absorvidas pelo Cestor do termo de contrato ate a data de 
publica9ao da portaria de designa9ao dos fiscais.
15.6. As regras relativas a atua9ao de fiscais e gestores de Termos de Contratos serao 
estabelecidas em regulamento, e devera ser prevista a possibilidade desses profissionais 
contarem com o apoio dos orgaos de assessoramento juridico e de controle intemo para o 
desempenho das fimqoes essenciais a execu9ao do objeto deste documento.
15.7. A fiscaliza9ao dos servi90S nao exclui, nem reduz a responsabilidade da empresa 
contratada por quaisquer irregularidades, inexecu96es ou desconformidades havidas na 
execu9ao do objeto do presente contrato.

16.1. A publica9ao do presente Contrato sera feita no Diario da Justi9a do Estado do Ceara, 
por extrato, e sera providenciada ate o 5° (quinto) dia util do mes seguinte ao de sua 
assinatura.

il7. jCasos Omissb's %V/
. VV-^ :

• 'V?

17.1.0s casos omissos neste Contrato serao resolvidos conforme os preceitos de Direito 
Publico, aplicando-lhes, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as 
disposi96es de direito privado.

^ V '' X >v‘jl8* Foro: -r XA
' -,3. •
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18.1. 0 Foro para solu9ao de qualquer conflito decorrente do presente Contrato e o da comarca da 
cidade de Fortaleza/Ceara (caso nao possam ser resolvidos por via administrativa, com renuncia de 
qualquer outro por mais privilegiado que seja).

!i9

19.1. 0 Banco requer que todos os Mutuarios (incluindo beiieficiarios de doaqoes), Agencias 
Executoras ou Agencias Contratantes, bem como todas as empresas, entidades ou pessoas 
fisicas que estejam apresentando propostas ou participando de atividades financiadas pelo 
Banco, incluindo, inter alia, solicitantes, concorrentes, fomecedores de bens, empreiteiros, 
consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de serviqos e 
concessionarias (incluindo sens respectivos funcionarios, empregados e agentes, quer com 
atribuiqoes expressas ou implicitas), observem os mais altos padroes eticos, e denunciem ao 
Banco 1 todos os atos suspeitos de constituir uma Pratica Proibida da qual tenha 
conhecimento ou seja informado, durante o processo de sele9ao e negocia9ao ou na 
execu9ao de um contrato.

As Praticas Proibidas compreendem atos de:

a) praticas corruptas;
b) praticas fraudulentas;
c) praticas coercitivas;
d) praticas colusivas e
e) praticas obstrutivas.

0 Banco estabeleceu mecanismos para denuncia de suspeitas de PrMcas Proibidas. 
Qualquer denuncia devera ser apresentada ao Escritorio de Integridade Institucional (Eli) do 
Banco para que se realize a devida investigaqao. 0 Banco tambem estabeleceu 
procedimentos de sanqao para a resoluqao de casos. Alem disso, o Banco celebrou acordos 
com outras instituiqoes financeiras intemacionais (IFl) visando ao reconhecimento 
reciproco as sanqoes aplicadas pelos respectivos orgaos de sanqao.

a) Para fins de cumprimento dessa politica, o Banco define os termos indicados a seguir:

i) uma pratica corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou 
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar as a9oes de outra parte;

ii) uma pratica fraudulenta e qualquer ato ou omissao, incluindo uma declaraqao falsa 
que engane ou tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de outra 

natureza ou para evitar uma obriga9ao;

iii) uma pratica coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano ou na amea9a de 
prejudicar ou de causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou propriedade da 
parte para influenciar indevidamente as aqoes de uma parte;

d
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iv) uma pratica colusiva e um acordo entre duas ou mais partes efetuadas corn o intuito 
de alcan9ar um proposito improprio, incluindo influenciar impropriamente as acjoes de 

outra parte; e

v) uma pratica obstrutiva consiste em:

aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente uma evidencia significativa 
para a investiga9ao ou prestar declara^oes falsas aos investigadores com o fim de 
obstruir materialmente uma investigagao do Grupo do Banco sobre denuncias de uma 

pratica coiTupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou amea9ar, assediar ou 
intimidar qualquer parte para impedir a divulgaqao de seu conhecimento de assuntos 

que sao importantes para a investiga9ao ou a continua9ao da investigaqao,

bb) amea9ar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgaqao de seu 
conhecimento de assuntos que sao importantes para a investigaqao do Grupo BID ou a 

continuaqao da investiga9ao; ou

cc) todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio de inspeqao do Grupo BID e 
dos direitos de auditoria previstos no paragrafo 1.1(f) a seguir; e

vi) A “apropria9ao indevida” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID para um 
proposito indevido ou para um proposito nao autorizado, cometido de forma intencional 
ou por negligencia grave.

b)Se, em confomiidade com os procedimentos de sanqoes do Banco, for determinado que 
em qualquer estagio da aquisi9ao ou da execu9ao de um contrato qualquer empresa, 
entidade ou pessoa fisica atuando como licitante ou participando de uma atividade 
fmanciada pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes, licitantes, fomecedores, 
empreiteiros, consul tores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de 
servi90s, concessionarias, Mutuarios (incluindo os Beneficiarios de doaqoes), Agencias 
Executoras ou Agencias Contratantes (incluindo sens respectivos funcionarios, 
empregados e agentes, quer sejam suas atribui96es expressas ou implicitas), estiver 
envolvida em uma Pratica Proibida em qualquer etapa da adjudicaqao ou exectiqao de um 
contrato, o Banco podera:

i) nao fmanciar nenhuma proposta de adjudicaqao de um contrato para obras, bens e 

servi90s relacionados fmanciados pelo Banco;
ii) suspender os desembolsos da operaqao se for determinado, em qualquer etapa, que 

um empregado, agente ou representante do Mutuario, do Orgao Executor ou da 
Agenda Contratante estiver envolvido em uma Pratica Proibida;

iii) declarar uma aquisiqao viciada e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente o 
pagamento de parte de um emprestimo ou doa9ao relacionada inequivocamente com 
um contrato, se houver evidencias de que o representante do Mutuario ou



Outadea _PROMOJUDr Estado do Ceara 
I Poi>ER JudiciArio

,Fis<1 Proo^Bcrio dc M<»dnfiiiizngflo 
ii»Ji.idiiciriilo Ceflfunse

Beneficiario de uma doa^ao nao toniou as medidas corretivas adequadas (incluindo, 
entre outras medidas, a notifica^ao adequada ao Banco apos tomar conhecimento da 

Pratica Proibida) dentro de urn periodo que o Banco considere razoavel; 
iv) emitir advertencia a empresa, entidade on pessoa fisica com uma carta foimal 

censurando sua conduta;
declarar que uma empresa, entidade ou pessoa fisica e inelegivel, permanentemente 

ou por urn periodo deteraiinado, para;
V)

adjudica9ao de contratos ou participa9ao em atividades financiadas pelo 

Banco; e
ii) designa9ao 2 como subconsultor, subempreiteiro ou fornecedor de bens ou 

servi90S por outra empresa elegivel a qual tenha sido adjudicado um contrato 

para executar atividades financiadas pelo Banco;
iii) encaminhar o assunto as autoridades competentes encarregadas de fazer 

cumprir a lei; e/ou;
iv) impor outras san96es que julgar apropriadas as circunstancias do caso, 

inclusive multas que representem para o Banco um reembolso dos custos 
referentes as investiga96es e ao processo. Essas san96es podem ser impostas 

adicionalmente ou em substitui9ao as san96es acima referidas.

i)

c) 0 disposto nos paragrafos 1.1 (b) (i) e (ii) se aplicara tambem nos casos em que as partes 
tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudica9ao de novos contratos, 
na pendencia da ado9ao de uma decisao definitiva em um processo de san9ao ou qualquer 

outra resolu9ao.

d) A imposi9ao de qualquer medida que seja tomada pelo Banco conforme as disposi96es 

anteriormente referidas sera de carater publico.

e) Alem disso, qualquer empresa, entidade ou pessoa fisica atuando como licitante ou 
participando de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes, 
licitantes, fomecedores de bens, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, 
subconsultores, prestadores de servi90s, concessionarias, Mutuarios (incluindo os 
Beneficiarios de doa96es), Agencias Executoras ou Agencias Contratantes (incluindo sens 

respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribui96es sejam 
expressas ou implicitas), podera ser sujeita a san96es, em conformidade com o disposto nos 
acordos que o Banco tenha celebrado com outra institui9ao financeira internacional com 

respeito ao reconhecimento reciproco de decisoes de inelegibilidade.

Para fins do disposto neste paragrafo, o termo “san9ao” refere-se a toda inelegibilidade 
permanente, imposi9ao de condi96es para a participa9ao em futures contratos ou ado9ao 
publica de medidas em resposta a uma contraven9ao as regras vigentes de uma IFI aplicavel 
a resolu9ao de denuncias de Praticas Proibidas;



PROMO «'HI' Estado do Gear a 
PODER JuDICiArIOma Riibtiea_

”

f) 0 Banco exige que os solicitantes, concorrentes, fomecedores e sens agentes, 
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, prestadores de serviqos e 
concessionarias permitam que o Banco revise quaisquer contas, registros e outros 
documentos relatives a apresentagao de propostas e a execuqao do contrato e os submeta a 

uma auditoria por auditores designados pelo Banco. Solicitantes, concorrentes, fomecedores 
de bens e seus agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, 
prestadores de serviqos e concessionarias deverao prestar plena assistencia ao Banco em sua 
investiga9ao. 0 Banco requer ainda que todos os solicitantes, concorrentes, fomecedores de 
bens e seus agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, 
prestadores de services e concessionarias:

i) mantenham todos os documentos e registros referentes as atividades fmanciadas pelo 
Banco por um periodo de sete (7) anos apos a conclusao do trabalho contemplado no 

respectivo contrato; e

ii) fome9am qualquer documento necessario a investiga9ao de denuncias de Praticas 
Proibidas e assegurem-se de que os empregados ou representantes dos solicitantes, 
concorrentes, fomecedores de bens e seus representantes, empreiteiros, consultores, 
pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de sei*vi90s e concessionarias que 

tenham conhecimento das atividades fmanciadas pelo Banco estejam disponiveis para 

responder as consultas relacionadas com a investiga9ao provenientes de pessoal do Banco 
ou de qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente designado. Caso o 
solicitante, concorrente, fomecedor e seu agente, empreiteiro, consultor, pessoal, 
subempreiteiro, subconsultor, prestador de servi90s ou concessionaria se negue a cooperar 
ou descumpra o exigido pelo Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculos a 
investiga9ao por parte do Banco, o Banco, a seu criterio, podera tomar medidas 
apropriadas contra o solicitante, concorrente, fomecedor e seu agente, empreiteiro, 
consultor, pessoal, subempreiteiro, subconsultor, prestador de servi9os ou concessionaria.

g) Se um Mutukio fizer aquisi96es de bens, obras, servi90s que forem ou nao de consultoria 
diretamente de uma agencia especializada, todas as disposi96es da Se9ao 8 relativas as 

san96es e Praticas Proibidas serao aplicadas integralmente aos solicitantes, concorrentes, 
fomecedores e seus representantes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, 
subconsultores, prestadores de servi9os e concessionarias (incluindo seus respectivos 
funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribuiqoes sejam expressas ou 
implicitas), ou qualquer outra entidade que tenha firmado contratos com essa agencia 
especializada para fomecer tais bens, obras, servi90s que forem ou nao de consultoria, em 
conformidade com as atividades fmanciadas pelo Banco. O Banco se reserva o direito de 
obrigar o Mutuario a lan9ar mao de recursos tais como a suspensao ou a rescisao. As 
agencias especializadas deverao consultar a lista de empresas ou pessoas fisicas declaradas 
temporaria ou pemranentemente inelegiveis pelo Banco.
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Caso alguma agencia especializada celebre um contrato ou uma ordem de compra com uma 
empresa ou uma pessoa fisica declarada temporaria ou permanentemente inelegivel pelo 

Banco, o Banco nao fmanciara os gastos correlatos e podera tomar as demais medidas que 

considere convenientes.

1.2 Os Concorrentes ao apresentar uma proposta declaram e garantem que:

i) leram e entenderam a proibi^ao sobre atos de fraude e corrup9ao disposta pelo Banco e 
se obrigam a observar as normas pertinentes;

ii) nao incorreram em nenhuma Pratica Proibida descrita neste documento;

iii) nao adulteraram nem ocultaram nenhum fato substancial durante os processos de 

sele^ao, negocia9ao e execu9ao do contrato;

iv) nem eles nem os seus agentes, pessoal, subempreiteiros, subconsultores ou quaisquer 
de seus diretores, funcionarios ou acionistas principals foram declarados inelegiveis pelo 
Banco ou outra Institui9ao Financeira Intemacional (IFI) e sujeito as disposi96es dos 
acordos celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento miituo de san96es a 
adjudica9ao de contratos financiados pelo Banco, nem foram declarados culpados de 
delitos vinculados a praticas proibidas;

v) nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas principals tenha sido diretor, 
flincionario ou acionista principal de qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido 
declarada inelegivel pelo Banco ou outra Institui9ao Financeira Intemacional (IFI) e 

sujeito as disposi96es dos acordos celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento 
mutuo de san96es a adjudica9ao de contratos financiados pelo Banco ou tenha sido 
declarado culpado de um delito envolvendo Praticas Proibidas;

vi) declararam todas as comissoes, honorarios de representantes ou pagamentos para 
participar de atividades financiadas pelo Banco; e

vii) reconhecem que o descumprimento de qualquer destas garantias constitui fundamento 
para a imposipao pelo Banco de uma ou mais medidas descritas na Clausula 1.1 (b).

n9. Elegibilidade

19.1 Elegibilidade (GN-2349-15)

Os recursos dos emprestimos do Banco somente podem ser utilizados para o pagamento de 
bens, obras e servi90s contratados com empresas ou individuos de palses-membros do 

! Banco. Ademais, n o caso de bens, sua origem deve ser de paises-membros do Banco. Os 
individuos ou empresas de outros paises serao inelegiveis para participa9ao em contratos a
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serem fmanciados no todo ou em parte com emprestimos do Banco. Quaisquer outras 
condi96es de participa9ao deverao ser limitadas aquelas que forem essenciais para assegurar 
a capacidade da empresa para levar a cabo os servi90s do contrato em questao.

Com rela9ao a qualquer contrato financiado total ou parcialmente por urn emprestimo do 

Banco, e vedado ao Mutuario negar a pre-qualifica9ao ou p6s-qualifica9ao a uma empresa 
por razoes nao vinculadas a capacidade e disponibilidade dos recursos necessaries a boa 
execu9ao do contrato, assim como desqualificar qualquer licitante por tais razoes. 
Consequentemente, os Mutuarios devem efetuar a devida diligencia ao determinar a 
qualifica9ao tecnica e fmanceira dos licitantes para assegurar sua capacidade em rela9ao ao 

contrato especifico.

Sao exce96es as regras do paragrafo acima:

(a) as empresas de um pais ou os bens nele produzidos poderao ser excluidos se; (i) por 
meio de lei ou regulamento oficial, o pais do Mutuario proibir rela96es comerciais com tal 
pais, desde que o Banco se conven9a de que essa exclusao nao prejudica a efetiva 

concorrencia para o fomecimento dos bens ou obras necessarios, ou (ii) em cumprimento de 
uma decisao do Conselho de Seguran9a das Na96es Unidas, nos termos do Capitulo VII da 

Carta das Na96es Unidas, o pais do Mutuario proibir a importa9ao de bens ou pagamentos a 
um detenninado pais, pessoa ou entidade. Se o pais do Mutuario proibir pagamentos a uma 

. empresa ou bens especificos em virtude do cumprimento dessa decisao, a empresa podera 

ser excluida.

(b) A empresa (incluindo sens acionistas, diretores e pessoal-chave) contratada pelo 
Mutuario para a presta9ao de servi90s de consultoria para a elabora9ao ou implementa9ao 
de um projeto, bem como qualquer de suas afiliadas, sera desqualificada do subsequente 
fomecimento de bens e obras ou servi90s (nota de rodape 3) resultantes daqueles servi90S 
de consultoria para tal prepara9ao ou implementa9ao ou a eles diretamente relacionados. 
Esta disposi9ao nao se aplica as varias empresas (consultores, empreiteiros ou fomecedores 
de bens) que estejam desempenhando, conjuntamente, as obriga96es derivadas de um 

contrato “chave na mao” ou um contrato de projeto e constm9ao.

(c) Uma empresa (inclusive seus acionistas, diretores executives e pessoal-chave) que tenha 
uma rela9ao de negocios, inclusive uma rela9ao de emprego ou outra rela9ao fmanceira, 
antes ou durante a execu9ao do contrato, uma rela9ao familiar ou pessoal com um 
funcionario, consultor, empresa de consultoria do Mutuario ou funcionario do Banco que 
partieipe direta ou indiretamente (i) na prepara9ao das especifica95es tecnicas ou atividade 
equivalente, (ii) no processo de licita9ao do contrato; ou (iii) na supei-visao do contrato, 
pode ser excluida da adjudica9ao do contrato, a menos que o conflito derivado dessa rela9ao 
tenha sido divulgado e resolvido de maneira aceitavel para o Banco ao longo do processo de 
sele9ao e da execu9ao do contrato.



r
Camara Mun. de Saquarema ^ 
Processso n°/7^
Rubrica , ^ -

5«„ || PHOMOJUPEsmoo oo Ceaka 
Por>ER JudiciArio f^rofifoma <jc Mt»de!rnteav6« 

di> Aidicidrio Cearansc

(d) As empresas estatais do pais do Mutuario poderao participar desde que demonstrem que: 
(i) sao juridica e financeiramente autonomas, (ii) operam sob a egide das leis comerciais e 
(iii) nao sao entidades dependentes do Mutuario ou Submutuario.

(e) Qualquer empresa, individuo, matriz ou filial ou qualquer forma de organiza^ao, 
constiRiida ou integrada por qualquer individuo designado como parte contratante que o 
Banco declare inelegivel nos termos dos subparagrafos (b)(v) e (e) do paragrafo 1.16 destas 

Politicas, referentes a Praticas Proibidas (segundo defmi9ao constante do paragrafo 1.16), 
ou que outra instituiqao fmanceira intemacional declare inelegivel e esteja sujeito ao 

disposto nos acordos celebrados pelo Banco com rela^ao ao reconhecimento reciproco de 
san96es, sera inelegivel para a adjudicaqao de urn contrato financiado pelo Banco ou para a 
obten9ao de beneficio financeiro ou de qualquer outra natureza oriundo de um contrato 

financiado pelo Banco, durante o periodo determinado pelo Banco.

■420; Dispdsi^oes Fiiiais f■' i-
">!■ ■

20.1 Este Contrato e os documentos incorporados a ele constituem o total do Contrato entre anibas 
as partes. No caso de haver qualquer ambiguidade ou contradiqao entre o texto do Contrato e 
qualquer de seus documentos, prevalecera o que estiver disposto no texto deste Contrato. No caso de 
qualquer ambiguidade ou contradiqao entre os textos deste Contrato, prevalecer^ o texto de um 
sobre o outro de acordo com a seguinte ordem de prioridade: Termos de Referenda (Especificaqoes 
Tecnicas) e Proposta da Parte. Registra-se que nao serao feitas promessas ou estabelecidos outros 
termos, condiqoes ou obrigaqoes alem das contidas neste documento e seus anexos. Este Acordo 
tambem substitui qualquer comunicaqao, representa9ao, entendimento ou contrato, verbal ou por 
escrito, que as partes possam ter feito ou prometido antes da execuqao deste Contrato.

E, por estarem justos e acertados, firmam o presente em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na 
presenqa da(s) testemunha(s) que tambem o assinam, para que produza seus juridicos e legais 
efeitos, devendo seu extrato ser publicado no Diario da Justiqa.

Fortaleza, data da ultima assinatura registrada pelo sistema.

ANTONIO ABELARDO Assinado de fomia digital por
> ANTONIO ABELARDO BENEVIDES 

MORAES:n6l3297300
MORAES:! 1613297300 Dados: 2023.07,18 I3:30:46 -03'00'

Desembargador Antonio Abelardo Benevides Moraes
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTI^A DO ESTADO DO CEARA

BENEVIDES

Assinado de forma digital por GUSTAVO 
b CAUDURO HERMES:57845310000 

Dados: 2023.07.17 17:26:35 -03'00'

GUSTAVO CAUDURO 
HER1V1ES:57845310000 
Gustavo Cauduro Hennes
REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA INGEP DESENVOLVIMENTO GERENCIAL LTDA
TESTEMUNHA
01; 02
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Prefeitura Municipal de Quissama
R. Conde de Araruania, *425 - Quissama- Rio de Janeiro -RJ

CONTRATO N° 033/2023

Este Contrato vincula-se a Dispensa de Licita9ao n® 002/2023, fundamentada no art. 24, inciso 

XMI da Lei Federal n® 8.666/93, instaurado face a requisigSo de contratagao n® 094/2023, 
Gabinete da Prefeita - GPREF, Processo n® 367/2023, Nota de Empenho n.® 889/2023, Emitida 

em 07/02/2023, Tipo de Empenho: Global regido pela Lei Federal n® 8.666/93 e suas alteragdes e 

demais disposigdes apiicaveis. Os casos omissos serao resolvidos mediante acordo mutuo das 

partes, em aditamento, se necessario.

CLAUSULA I - PARTES

1.1 - Municfpio de QuissamS, pessoa juridica de direito publico, com sede - Prefeitura Municipal 
de Quissama, a Rua Conde de Araruama, n® 425, CEP: 28.735-000, nesta cidade, inscrito no 

CNPJ sob 0 n® 31.505.027/0001-60, representado neste ato pelo Chefe de Gabinete da Prefeita, 
Sr. Luciano de Almeida Lourengo, doravante denominado CONTRATANTE;

1.2 - FUNDAQAO INSTITUTO de PESQUISAS ECONQMICAS - PIPE, estabelecida a Avenida 

Corifeu de Azevedo Marques, n® 5677, Vila SSo Francisco, Sao Paulo/SP, CEP: 05.339.005, 
inscrita no CNPJ com n® 43.942.358/0001-46, representadas por Maria Helena Garcia Pallares 

Zockun, portadora da carteira de identidade n® 3.533.657 SSP/SP, cadastrado no CPF sob n® 

574.836.638-04, no cargo de Diretora de Pesquisas, e, Vera LOcia Fava, portadora da carteira de 

identidade n® 6.700.344-8 SSP/SP, cadastrado no CPF sob n® 945.741.628-72, no cargo de 

Diretora de Cursos, doravante denominadas CONTRATADA.

CLAUSULA II - OBJETO

2.1. Contratagio de Entidade Especiaiizada na Consultoria e Execugao dos Servigos T6cnicos 

para implementagao da Nova Lei de LicitagOes e Contratos Administrativos - Lei n® 14.133/2021, 
no Municipio de Quissama/RJ, conforme especificagSes, quantitativos e condigQes estabelecidas 

no projeto basico que Integra este contrato.

CLAUSULA III - DESCRIQAO DOS SERVINGS

3.1. Etapa 1 - Planejamento e levantamento de informagOes:

3.1.1.Elaborar o Plano de ag§o/trabalho para a execugSo do objeto, que sera validado



pelo GABINETE DA PREFEITA - GPREF, em consonSncia com os 

Administra?§o Municipalque executam as "atividades-meio”, caso seja identificado tal 

necessidade.

3.2. Etapa 2 - Reestruturagao, normatizagSo, planejamento dos servigos de diagnostico e 

elaboragaode propositura de instmmentos juridicos, de compet§ncia do Poder Executivo 

Municipal, para regulamentagSo;

3.2.1.Realizar revisSo t6cnica conceitual tedrica, com base nas legislagdes 

relevantes nas esferas federal, estadual e municipal. Atravds de relatdrios de 

andlise, cronograma de servigos, planejamentoe normatizagSo da Administragio

POblica.
3.2.2. Identificar par§metros comuns e compardveis nas unidades organizacionais
propostas, com base nas varidveis gerais: “concentragao das atribuigSes 

“natureza juridico institucional”, “grau de descentralizagao dasprincipals”,
principals atividades", “ntimero de subunidades em cada nivel hierdrquico” e 

“amplitude de comando”, que possam, quando vistas em conjunto, revelar uma 

tipologia da lnstituig§o em termos organizacionais, para desenvoMmento dos 

procedimentos dentro do processo pCiblico administrativo;
3.2.3. Dar suporte a elaborag§o dos Anteprojetos e dos projetos, processos 

administrativos para contratagdes. e da estrutura organizacional da Administragao

pQblica;
3.2.4. Assessoria administrativa aplicada ao planejamento e proposigio para 

elaboragdo de projetos aplicados ^s politicas pCiblicas, nas compras e 

contratagdes pubicas, atravds dos processos licitatdrios, desde a elaboragdo do 

ETP (Estudo T6cnico Preliminar)/Pre-Projeto, mapeamento e aneiise de riscoe 

matriz de risco, bem como toda fase interna, publicagdo e procedimento licitatorio 

ate adjudicagSoda proposta e homologagSo do ato;
3.2.5. Executar a Normatizagao e regulamentagdes dos procedimentos

operacionais padrdo do setor de compras e licitagdo.
Reestruturagdo, planejamento dos servigos de diagndstico e elaboragao de3.3. Etapa 3 -

projetos pararegulamentagdo:
. Assessorar e orientar este municipio a transigdo da nova lei federal de licitagdes n»3.3.1 

4.133/2021.
3.3.2. Informar e orientar todas as contratagdes publicas quanto a regulamentagdes 

vigentes (instrugdes normativas, decretos, leis, e 

pertinents ao contexto da contratagSo).
3.3.3. Entrega do projeto de regulamentagdo da

toda e qualquer regulamentagdo

Nova Lei Federal de Licitagdes rf

14.133/2022.
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CLAUSULA IV - PREQO E PAGAMENTO

4.1, 0 prefo de R$ 499.108,25 (quatrocentos e noventa e nove mil, cento e oito reais e vinte e 

cinco centavos) ser^ pago em 06 (seis) parcelas, de acordo com o cronograma desembolso 

constante no projeto b^sico.

4.2. As notas fiscais/faturas emitidas pela Contratada obedecerSo a Lei n° 5.474/68 e a Lei n" 
4.320/64, § 2®, III do Art. 63, contendo a descrigao de cada servigo prestado e aceito pela 

Contratante, no perlodo.

4.3. 0 recebimento da import§ncia relative aos servigos prestados e aceitos condiciona-se, 
quando aplic^vel, d comprovagSo do recolhimento da contribuig§o previdencidiria relative d mao 

de obra empregada, ao FGTS, do INSS e d6bitos trabalhistas, obrigatoriamente.

4.4.0 atraso no pagamento implicar^ incid§ncia de juros de 1 % (urn por cento) ao mds, mais TR 

como compensag§o financeira, calculado pro rata die entre o 31° (trig6simo primeiro) dia da data 

da entrega aposta pelo protocolo do GPREF no titulo da cobranga e a data do efetivo pagamento.

No ato do pagamento dos servigos efetivamente prestados e aceitos, havers retengSo de 

11% sobre o valor bruto da Nota Fiscal ou fatura. 0 valor retido deverd ser destacado na Note 

Fiscal ou fatura da prestagao de servigo, para fins de recolhimento a Previddncia Social em nome 

da contratada, at6 o dia 02 (dois) do mSs subsequente ao da emissSo da nota fiscal ou fatura.

4.5.

§ 1® - Cabe a CONTRATADA a comprovagSo da nSo incidancia e/ou da dispense da retengio 

estabelecida no item 4.5, conforme previstas na legislag§o previdenciaria (LF 8.212/91 e 

Regulamento autorizado pelo decreto 3048/99).

- Na prestagao de servigos de obras e servigos a CONTRATADA apresentara 

Nota Fiscal relativa a m§o de obra empregada, em conformidade com a
§ 2°
separadamente a
legislagao previdenciaria (LF 8.212/91 e Regulamento autorizado pelo decreto 3048/99).

CLAUSULA V - PRAZO E ETAPAS DE REALIZAQAO DOS SERVIQOS

6.1. O prazo de vigencia deste contrato 6 de 06 (seis) meses, a partir da autorizag§o de inicio de 

servigos, podendo ser prorrogado, de acordo com o estabelecido no Art. 57 da Lei Federal

n° 8.666/93.



Camara Mun. dj.SMu^ma 
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Rubrlca______ /ry Fis jclAusula VI - RECURSos orqamentArios

6.1.0 cr6dito pelo qual correrSo as despesas 6 da:

FUNCIONAL PROGRANIATICA DESPESA EC0N6MICA FICHA FONTE
17040121603390.3516.01.041220079.2.036

CLAUSULA VII - RESCISAO

7.1. A rescisSo do Contrato, por inexecugao total ou parcial, dar-se-a nas hipbteses dos Arts. 77 e 

78, da Lei Federal n® 8.666/93. A parte infratora sujeitar-se-a ao pagamento de multa equivalente 

10% (dez por cento) do valor dado como prego dos servigos, na Clausula III supra, e 

indenizagao das perdas e danos. se ocasionados. A rescisao amigavel dar-se-a, nos termos do 

Art. 79, Inciso II, da Lei Federal n° 8.666/93.

a

CLAUSULA VIII - OBRIGAQAO DA CONTRATADA

determinagdes constantes da Dispensa de Licitagao n® 002/2023, e8.1. Cumprjr fielmente as 
seus anexos, de sua Proposta, bem como a legislapSo a que se subordina o presente ajuste,

conforme previsto no Preambulo.

I obrigagdes, comerciais, fiscals, tributarias e 

prejulzos que, a qualquer tltulo, venha a causar a terceiros.
81.2. Responder por todos os Onus, encargos e
trabalhistas e por todos os danos e i 
em virtude da execupdo dos setvipos a seu cargo, respondendo por si e por seus sucessores.

execupao contratual, quando for o caso, as condlpdes de habilitapSo e8.3. Manter durante a 
qualificagap exigidas em compatibilidade com as obrigagdes assumidas.

8.4. se aplicavel, cumprir o constante no item 4.3, da clausula 3® do presente contrato.

8.5. Dispor de cobertura abrangente em toda municipalidade de Quissama.

8.6. Cumprir rigorosamente o Cddigo Civil e as Normas T6cnicas da ABNT.

tecnico com competSncia para proceder ao acompanhamento,8.7. Indicar representante 

fiscalizagdo e informagdes sobre a execugSo do objeto.

execugSo dos servigos seja acompanhada pela8.8. A CONTRATADA dever^ permitir que 

Secretaria requisitante.

a



Camara Mun. de Saquarema ^ 
Processo n°
Rubrica

8.9. AContratada 6 obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, suas expensas, 
no total ou em parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes 

resultantes da execu?§o ou de materials empregados;

8.10. Ser a unica, integral e exclusive responsive!, em qualquer case, por todos os danos e 

prejuizosde qualquer natureza que causar i Prefeitura Municipal de QuissamS ou a terceiros, 

provenientes da presta?§o do servi?o, respondendo por si e por seus sucessores 

reduzindo essa responsabilidade a fiscaliza^io ou acompanhamento do Poder Publico.

nio excluindoou

solicitados, documentos que comprovem a manuten9§o das8.11. Fornecer, sempre que 

condlgdes de habilitagSo exigidas para a contratagio.

8.12. Fornecer e executar o objeto do presente contrato rigorosamente no prazo pactuado, bem 

comocumprir todas as demais obrigagdes impostas e pela legislagio aplicivel.

8.13. Indenizar em qualquer case todos os danos e prejuizos, de qualquer natureza, que a
decorrentesprestagaodo servigo vier causar i Prefeitura Municipal de Quissami ou a terceiros, 

de sua culpa ou dolo, na execugao deste contrato, respondendo por si e por seus sucessores.

informagio solicitada pela fiscalizagao da8.14. Prester todo e qualquer esclarecimento 

Prefeitura Municipal de Quissama.

8.15, Cientificar, imadiatamenle, k fiscalizagao da Prefeitura Municipal de Quissama qualquer 

pcorrdncia anormal durante a execugao contratual.

ou

entendido como irregular e que atente contra8.16. Comunicar i Contratante todo acontecimento 

seu patrimdnio.

817 Comunicar imediatamente a Contratante acerca
de otdem funcional, para que sejam adotadas as providSncias de regularizagao

de qualquer anormalidade verificada.

inclusive 

necessiria;

deverS tesponsabilizar-se pela imediata cobertura de eventuate ausdncias de
do indice de produtividade exigido

8.18. A cqntratada 
funcionirips, de modo a evitar a modificagio

ou a

descontinuidade dos servigos.

■Pcontratados, nos termos da legislagSo8.19. Responsabilizar-se integralmente pelos servigos 

vigente.



Camara IVIun. de 
Processo n'

Rubrics.

em

8.20. Prestar servi90S de normatizagSo, regulamentagao planejamento e servigos de diagnds 

e proposigao para eiaboragio de projetos de regulamentagSo do Poder Executive Municipal.

8.21.Cumprir todas as etapas previstas nas atividades propostas na clSusula terceira deste 

contrato.

8.22. Manter sigilo sobre toda e qualquer informagSo a que tenha acesso por ocasiao da 

execug3o dos trabalhos.

CLAUSULA IX - OBRIGAQdES DO CONTRATANTE

9.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagSes assumidas pela Contratada, de acordo 

ascl^iusulas contratuais e os termos de sua proposta.

9.2. As resultantes da observSneia da Lei 8.666/93 e disposigdes complementares.

com

9.3. Estabelecer, ern conjunlo com a contratada, rotlnas para o cumprimento do objeto do contrato, 
prestar informapdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitado pela contratada.

servigos a serem realizados94 Efetuar o pagamento da importancia correspondente 
pela<rentra»da, no prazo pactuado, mediante as notas flscais/faturas devidamente atesladas pelo

fiscal de contrato.

Por final verificar, se os dados da note fiscal compreendem ao solicitado.

aos

9.5,

equipamentos para as reuniSes e outros eventos que ocorrerao9.6. Disponjbilizar infraestrutura e 
entre a copsultoria e os tdcnicos da AdministragSo Pdbiica Municipal.

9.7. Efetuar o pagamento de acordo com os prazos e condigdes estabelecidos no Contrato.

prontamente a Contratada, qualquer anormalidade no objeto do Contrato. podendo 

n§o esteja de acordo com as especificagdes e condigdes
9.8. Gomunicar
recusar p recebimento, caso 

estabelecifias no Projeto B^sico.

previamente a Contratada, quando da aplicagdo de penalidades.9.9. Notificar 7



Camara Mun. ^
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Rubrica Fis n^hi
CLAUSULA X - DA GESTAO E FISCAUZAgAO

Gestor do presente contrato o (a) Sr. O
o (a) Sr.(«)

os quais deverSo exercer ampla,

10.1. A contratante designa como

a QAOji^rluUu aigy 6.
irrestrita e permanente fiscalizagao da execugao dos servigos contratados. nos termos e 

atribuigdes do Decreto Municipal n.» 2729/2019 e do Art. 67. paragrafos 1“ e T da Lei Federal n“ 
8.666/93 e as deste CONTRATO, sem prejuizo da CONTRATADA fiscalizar seus empregados,

e como FiscalSJAhjQu

prepostos ou subordinados.

10.2. Ficarao reservados a fiscalizagao o direito e a autoridade para resolver todo e qualquer caso 

singular, omisso ou duvidoso nao previsto no Processo Administrative e tudo o mais que se 

relacionecom o objeto. desde que nao acarrete onus para a Prefeitura Municipal de Quissama ou 

modificagao da contratagao.

CLAUSULA XI - DAS PENALIDADES E DA RESCISAO

111 Pela inexecu9ao total ou parcial do CONTRATO. erro de execu?ao, demora na execuoSo ou 

qualquer inadimplemento ou InfragSo contratual, o CONTRATANTE poderA apilear as seguintes

sangOes; 
a - advertancia;
b. multa de more de atd 0,1 (urn ddcimo por cento), por dia OtII, sobre o valor do CONTRATO, atd 

0 periodo maximo de 30 (trinta) dias Oteis;
c. multa de atd 20% (vinte por cento) sobre o valor do CONTRATO, apds esgotado o prazo fixado

no subitem anterior; 
d - n§o sera admitida a 

Municipal, Direta e Indireta 

e - nao sera admitida
Federal n° 8.666/93, seja qual for o drgio ou 

qualquer esfera da Administragao Publica; 
f - declaragao de inidoneidade para licitar ou contra

paiticipagao de licitantes suspenses temporariamente pela Administragao 

i, nos termos do incise III do art. 87 da Lei Federal n“ 8.666/93; 
a participagao de licitante ja incursos na pena do incise IV do art. 87 da Lei

entidade que tenha aplicado a reprimenda, em

itar com a Administragao Publica.

11 2 As sangOes prevIstas nas allneas -a", V, "c", 'd", poderSo ser cumuladas e nao excluem a 

possibllldade de rescisao admlnlstrativa do CONTRATO (Art. 78 e seus Incises c/c Art. 79, I, da 

8,666/93) por decisao fundamentada, assegurado o contraditOrio e a ampla defesa.Lei Federal n

m
( /Iy



r
Camara Mun 
Process© n' 
Rubrica___ Fis

clAusulaxii-foro L

12.1. Fica eleito o Foro da Comarca de Carapebus/Quissama, com a exclusao de qualquer outro, 
por mais privilegiado que seja, para dirimir dOvidas e litigios decorrentes deste instrumento

E por estarem de acordo, assinam o presente CONTRATO em 04 (quatro) vias de igual 
teor e validade, juntamente com as testemunhas, para que produza os efeitos esperados.

Quissama (RJ) de de 2023.

CPNTRATANTE:

(l)V
MUNIClPlO DE QUISSAMA 

Luciano de Almeida Lourengo 
Chefe de Gabinete da Prefeita

CONT^TADA: Asstnddo de forma digital por 
VtRAlUOAVERA LUCIA 

FAVA;9457416287 fAVA:94S74I62872
D8dos:2023.03.14l533i26 
-03'OCr

MARIA HELENA GARCIA PAUARES 
Z^KUN57483663804

FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONPMICAS - 
CNPJ; 43.942.358/000146

2Outol: 2023,0).l< 21 ;4S37 oaW

PIPE

Vera Lucia Fava 
Diretora de Cursos

Maria Helena Garcia Pallares Zockun 
■ Diretora dePesquisas

TCSTSMUNHAS: Freitas 
■feita ■ CPREF

Ewert
Cabine(eda

CPF;n NOME:

r.PF- X'f-'lk
2) NOME:

Mmktktmi
^lENJES;

. D Moolaft JftsbySm 

I ’ M«. 28*3 ^

CPF:QE|rOR:

Ana Claudia da Silva Cerqueira
FISCAL: Assessor Execui i vn

Mat! iciila:

Contrato 033/2023

C
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Republica Federativa do Brasil - Estado do Rio de Janeiro
PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA 

GABINETE DA PREFEITA - GPREF

AUTORIZApAO DE INiCIO DE SERVIQOS

AFUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS -
Avenida Corifeu de Azevedo Marques. n° 5.677 - Bairro Vila Sao Francisco 
Sao Paulo/SP - CEP; 05.339-005 - CNPJ. 43.942/358/0001-46

PIPE

Clausula ll - OBJETO. na data estipulada nesta Ordem de Servigos.

pica denominada fiscal do contrato a servidora;

- ANA CLAUDIA DA SILVA CERQUEIRA - Mat. 7234

Pica denominada gestora do contrato a servidora.

- MONICA REGINA JATAHY SERRA - Mat 7093

Quissama, 15 de marpo de 2023.

f|V
Luciano de Alm&ida Lourenco 

Chefe de Gabinete 
Mai 6978

■Uiii u'diiifu! via Silva Certjueira 
•’! ssl.'^s^>l rxei I iti V vi de

M,iSriv iiL!:' Lj /i

/

imFiscal: ------

Gestora; tii Cienleem:i2_/.£^L.'2023.
6Afc4irttdetre#eit3-GPREF 

COWSA/OttA-W 2021111198
Hat 799J

Assinatura do(s) Representante(s) LegaKis).

■J V/V-x/vA

I ■ O

___Assinado de forma digital por
DOMINGOS PIMENTEL domingospimentel
BORTOLETTO:OS37324

^)3‘00'7804

Rua Conde de Araruama, 425. Centro - Quissama - RJ
Ramais 9334 / 9350 - gabinete@quissama.ri.gov.br(22) 2768-9300-

mailto:gabinete@quissama.ri.gov.br
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ANO; 07 N°V^254
SABADOPODER EXECUTIVO

18 DE MARCO DE 2023www.quissama.ij.gON'.br

DIARIO OFICIAL do MUNICIPIO DE QUISSAMA
Prefeita

Maria da Fsitima Pacheco 

Vice-Prefeito
Marceio de Souza Batista

Secrataria Municipal de Govemo 
Paulo David Nogueira da Silva

Secretarla Municipal de MoMldade Urbana 
Alexandre de Souza Santos

Secretarla Municipal de Desenvolvlmento Econdmico, Trabalho e 
Turlsmo

Arnaldo Gqngalves da Silva QueirOs Mattoso 
Procuradoria Geral do Municipio 

Augusto Cesar D’Almeida Salgado
Controladoria Geral do Municipio 

Cecilia da Cruz Pelicioni
Secretaria Municipal de AdmlnistraoSo 

Doralice Figueiredo
Secretaria Municipal de Educagao

Helena Lima da Costa
Secretaria Municipal de Esporte e Juventude 

Isis das Chagas
Comandante da Guarda Civil Municipal 

Jos6 Carlos Sabino
Secretaria Municipal de Obras, Servigos POblicos 

e Urbanlsmo 
Junio Selem Pinto

Secretaria Municipal de Cultura, Patrimdnio 
Hlsldrlco e Lazer 

Kitiely Paula Nunes de Freitas
Secretaria Municipal de Comunicagao Social 

Leonardo Barros e Silva Sousa 
Chefia de Gabinete 

Luciano de Almeida Lourengo 
Secretaria Municipal de Agricultura Meip Ambiente e Pesca 

Marceio de Souza Batista 
Coordenador Municipal de Dcfesa Civil 

Marcos Augusto Alves Ferreira 
Secretaria Municipal de Transportes 

Marcos Aurdlio de Souza 
Secretaria Municipal de Saiide 

Nilton Pinto
Secretaria Municipal de Seguranga Pdblica 

Paulo Vitor Arquejada da Fonseca 
Coordenadoria Especial de Habitagao 

Rosane Maria Barreto de Barros 
Secretaria Municipal de Fazenda 

Simone Moreira
Secretaria Municipal de Assistencia Social 

Tania Regina dos Santos Magalhaes

4Lt)«ll_|l
PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA

ESTADO DO MODE JANEIRO

EXTRATO DE CONTRATO

1 - eONTRATO N® 033/2023.

2- Fato Gerador: Dispensa n" 002/2023 - RequisigSo de Contratagao n» 

094/2023 - Processo n° 367/2023 - GPREF.

3 - Celebrado entre o Municipio de Quissama e a empresa FUNDAQAO

i

mSTfrUTO DB I^QUISAS BCONdMICAS - FIFE. ,

4 - Objeto: Contratagao de Entidade Especializada na Consultoria 
ExecugSo dos Servigos Tecnicos para implementagao da Nova Lei

Lei n" 14.133/2021. no
e

de Licitagaes e Contratos Administralivos - 
Municipio de Quissama/RJ, conforme especiftcagoes, quantitativos e 

condigoes estabelecidas no Projelo Basico que Integra este Contrato.

contar da Aiilorizapao de Inicio de Servigos.S - Prazo: 06 (seisl nieses, a

6- Foma de Pagamonto:

Desembolso.

7 - Valor total: R$ 499.108,25 (quatrocentos e noventa e nove mil
.....-2-^^---- --

e oito reals e vinte e cinco centavos).

Lm 06 (seis) parcelas, conforme Cronograma de

cento

Quissama (RJ). 17 de margo de 2023.

Luciano de Almeida Lourengo

Chefe de Gabinete da Prefeita

PODER EXECUTEVODIABIO OFICIAL EQUIPS DE PUBLICAQAOPREFEITURA DE

QUISSAMA
Prefeita

Maria de Fatima 
Pacheco

Vice-Prefeito
Marceio de Souza Batista

Secretaria de Governo 
Paulo David Nogueira da 

Silva

publicaqoes[
d?Prefeilura de QuissamA. ate as 14h de s^unda a quinta-feira, e ate 

as lOh na sexta-feira. em midia digital (pendrivel-
RECUKMAgOeS:CK.estiona™nlossobrelexl()SoliciaispuWradMdeve^^^
ser encaniinhados a CoordenagSo de Comunicaqdo Social, por esento. 
maxiino ate 10 dias apos a data de sua puPlicapao.

TELEFONE: (22) 2768-9300
SITE; wvi«iquissama.n.gov.br _________

SECRETARIA MUNICIPAL OE GOWWO
Paulo David Nogueira da Silva

N'" 2214/20-?SnfS!!ideQuissomB - D.O.Q.
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PREFEITURA MUNIOPAL DE QUISSAMA 
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

* f-Ss

PREFEITURA MUNIQPAL DE QUISSAMA
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA 
FUNDO MUNICIPAL DE ASSIST^NCIA SOCIAL 

PREGAO PRESENCIAL N“ 053/2023 
Processo Admlnistratlvo n“ 14626/2022

OBJETO: Contrata9ao de empresa especializada para realizagao 
de oficina de capacitagao para mulheres atendidas pelo CEAM 
(Centro Especializado de Atendimento a Mulher) e CRAS (Centro 
de Referenda de Assistencia Social).
VALOR ESTIMADO; R$ 46.312,50.
DATA DE ABERTURA DAS PROPOSTAS E HORARIO; 30/03/2023

LOCAL' Predio Administrativo da Prefeitura Municipal de Quissama 
- Comissao Permanente de Licitagao- Rua Conde de Araruama, n”
425 - Centro - QuissamS - RJ.
CRITERIO de JULGAMENTO: Menor Prego Global.
CONDIQGES para a RETIRADA do EDITAL: 0 Edital encontra- 
se a disposigao dos interessados para consults e retirada no 
enderego acima citado, mediante requerimento em papel timbrado 
e a entrega de 01 (uma) resma de papel A4, de segunda a quinta- 
feira no horerio de 08:00 as 11:00 boras e de 13:30 as 16:00 boras, 
e na’sexta-feira no borario de 08:00 as 11:00 boras, exceto fenados 
municipals, estaduais ou nacionais, ou atraves do download no site 
httD:/Aivwwqi»ssama.ri.QOv.bT.

StilMTE 0« PREFEir* - 6niEF

pOrtoteePRBFn*0«a«0M

0 GABINETE DA PREFEITA, no UGO de sues atribulfSas teBais, em obsafv4ncia 
ao art. r do Decreto n” 2729/2019, pata o pmm n” 033/2023/ Processo n» 
367/2023.

RESOLVE:
Art. 1» - Indicar como Gestora do conirato em epigrafe a servidora Monica Regina 
Jatahy Serra, matrlcula n' 7093;

Indicar como Fiscal do contrato em epigrafe a servidora Ana CISudia daArt. 2"'
Silva Cerqueira, matrlcula n» 7234;

Art. 3" - Esta portaria entrari em vigor na data da sua publicagao, sutlindo etertos 
a partir cte 15 de niar^o de 2023.

Quiasamfi, 15 de marpo de 2023.

elda Louren^oLuciano de‘
Chefe de Gebinele

Quissama (RJ), 17 de margo de 2023.
Donato Tavares de Souza 

Pregoeiro

Rua Conde lie .Vainmj, «2S, Cenn-o -OubjamS-RI
(UTOh 93Sn / 93S0 - jaslnele«lqiill»n’>.'l Re”'*''pJi J768.R3K-

mLli) 'f\
PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

COMISSAO PERMANENTE DE LICIJAQAO 
INEXIGIBILIDADE de LICITACAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUISSAMA 
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE 

PREGAO PRESENCIAL N" 052/2023 
Processo Administrativo n® 14571/2022

Artigo 25, II, da Lei n” 8.666/93,Com base no
INEXIGIBILIDADE de Licitagao em favor da empresa 
CONHECER, referente ao pagamento de 148 (cento e quarenta e 
oito) inscrigoes para o curso de primeiros socorros - Lei Lucas 
13 722/18 para profissionais da Educagao, lotados na Secrearia 
Municipal de Educagao, conforme oficio n” 079/2023 do processo 
n” 2729/2023.

OBJETO- Contralagao de empresa prestadora de servigos que realiza

Exames
Imunohistoquimico em 
de Saiide de Quissama.

e HQRARIO: 30/03/2023

IoCA?'Predio Administrativo da Prefeitura Municipal de Quissama 
- Comtsao Permanente de LicitagAo - Rua Conde de Araruama, n» 
425 - Centro - Quissami - RJ.

disSI) dos interessados para consulta e retirada no enderego 
acima citedo, mediante requerimento em papel timbrado e a entrega 
de 01 (uma) resma de papel A4, de segunda a 
de 08:00 as 11:00 boras e de 13:30 as 16:00 boras, e na sexta-feira no 
borario de 08 00 as 11:00 boras, exceto fenados municipals, ®staduais 
ou nacionais; ou atraves do download no site msJlmmmB.

iasJLfir-

Quissama(RJ), 17 de margo de 2023.

Robisson da Silva Serra 
Secretarlo Municipal de Educagao 

(Em exercicio conforme portaria n® aS-SO-l/2023)
a

da Lei n" 8.666/93.

Quissama(RJ), 16 de margo de 2023.Quissama (RJ). 17 de margo de 2023.

Donato Tavares de Souza 
Pregoeiro

Luciano do Almeida Lourengo 
Cbefe do Gabinote da Prefeita
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CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ
Camara Mun.^ Saqujijifm; 
Processo rt°
Rubrics, f—

Saquarema, 24 de Janeiro de 2025.

DESPACHO

A CONTABILIDADE

Solicito a verificapao de existencia de disponibilidade or^amentaria 

visando contrata9ao de servi90s tecnicos especializados de natureza 

predominantemente intelectual de consultoria e assessoria tecnicas na nova 

lei de licitapoes e contratos (Lei n° 14.133/2021), com elaborapao de 

documentos para processes administrativos, no ambito da Camara 

Municipal de Saquarema/RJ.

r

Feito isto, encaminhem os autos a ASSESSORIA JURIDICA para parecer 

sobre a possibilidade de contrata9ao por inexigibilidade de licitapao.

Desde ja, grato pela presteza.

Odinei (^arcia Ramos
Presidente

Rua Coronel Madureira n.° 88, Centro Saquarema - RJ - CEP 28.990-756
Tel.: (22) 2654-9432
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■:h-^ -PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

Saquarema, 28 de margo de 2025.

1

Ao Setor Jundico

I Em resposta ao despacho da Presidencia de acordo com Processo
Administrativo n° 060/2025, informamos que existe disponibilidade Orgamentaria para 
;atender a despesa que se objetiva, considerando-se o total de R$ 402.000,00 
:(Quatrocentos e dois mil reals).

A despesas correra pela Dotagao Orgamentaria: 33.90.35.02.00 
' (Consultoria em Geral) Ficha 21 e no Programa de Trabalho: 01.031.0011.2.110.000.
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iza Azeredo 
Assessor de Finangas e Orgamento 
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Encaminho o presente procedimento para qiie
feita a Pesquisa de Preqos, nos moldes do Derreto n” 1277/2024,•• 1

IA fim de justificar a vai:a..;igi j; i ' ec:M;:;i riaii.MiJ ic 1 ?!■

deiiionstrando que os valores escio^ compg::ived: coE:)i os
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RELATORIO DE PESOUISA DE PRECO
Inciso IV do art. 5° do Decreto CMS n“ 1.211 Hm

0 presente relatorio e resultado da pesquisa de pre90s a seguir discriminada, em cumprimento 
ao determinado no Decreto CMS n° 1.277/2024 e Lei Federal n° 14.133/2021.

Obieto:

Contrataqao de servi90s tecnicos especializados de natureza predominantemente intelectual de 
consultoria e assessoria teenica na nova lei de licita96es e contratos (Lei n° 14.133/2021), corn 
elabora9ao de documentos para processes administrativos, visando a eleva9ao do nivel de covernan9a 
das contrata96es no ambito da Camara Municipal de Saquarema.

Periodo de realizacao:

A pesquisa foi realizada entre os dias 31/03/2025 e 09/0|4/2025.

Metodologia aplicada:

Foi realizada a pesquisa de preqos utilizando empresas que possuem aptidao documental para 
participar deste processo, baseado em processes licitatorios disponibilizados nos sitios eletronicos 
desses orgaos.

Fontes de Pesquisa:

0 valor de referenda foi aferido atraves de pesquisa nos sitios eletronicos dos seguintes orgaos:
1. Prefeitura Municipal de Quissama, periodo de 06 (seis) meses com o valor mensal de R$ 

83.184,70 (oitenta e tres mil, cento e oitenta e quatro reals e setenta centavos), assinado em 
15/03/2023;

2. Tribunal de Justi9a do Estado do Ceara, periodo de 12 (doze) meses com valor mensal de R$ 
58.220,00 (cinquenta e oito mil, duzentos e vinte reals), assinado em 18/07/2023;

3. Funda9ao Municipal de Cultura, Esporte e Lazer do Municipio de Canaa dos Carajas/PA, 
periodo de 12 (doze) meses com valor mensal de R$ 51.000,00 (cinquenta e um mil reals), 
assinado em 08/01/2025;

4. Camara Municipal de Canaa dos Carajas/PA, periodo de 12 (doze) meses com valor mensal 
de R$ 30.000,00 (trinta mil reals), assinado em 10/01/2025;

5. Tribunal de Justiqa do Estado do Mato Grosso, periodo de 06 (seis) meses com valor mensal 
de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reals), assinado em 11/06/2024;

6. Prefeitura Municipal de Sabara/MG, periodo de 12 (doze) meses com valor mensal de R$ 
32.143,29 (trinta e dois mil, cento e quarenta e tres reals e vonte e nove centavos), assinado 
em 06/02/2025.

Todos os valores apresentados foram considerados na metodologia de pesquisa, balizada pela 
mediana, com o coeficiente de variaqao em 39.62%, sendo considerado com satisfatorio para analise.

Vale ressaltar que os contratos pesquisados, embbra apresentem presta96es de servi9os com 
semelhanqas em rela9ao aos descritos nos autos do processo, nao alcanqam o mesmo nivel de 
abrangencia e profundidade na quantidade dos serviqos destacados na proposta em questao. Observa- 
se que os contratos analisados divergem significativamente entre si em termos de valores praticados,



ESTAPO DO RIO DE JANEIRO
PODERLEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

t 'cemafs Nlun, 
PfaeessD n” 
Plibrica.-----

i-

sendo evidente a diferencia^ao promovida pela intelectualidade, expertise tecnica e capacidade 
profissional dos contratados no caso emtela. Esses aspectos refletem um maior grau de especializa9ao 
e dedica9ao, que se traduzem em entregaveis mais completos e alinhados as necessidades especi'ficas 
do objeto contratual.

Pesquisa realizada de acordo com o inciso II do art. 5° do Decreto CMS n° 1.277/2024, verbis:

II - contratagoes similares feitas por orgdos pubUcos, 
preferencialmente da regido sudeste do pais, em 
execugdo ou concMdas no penodo de 1 (um) ano 
anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive atas de 
registro de'pregos, observado o indice de atualizagdo de 
pregos correspondente;

. j

Preco de referencia:
0 valor de referencia encontra-se no mapa de pesquisa de pre90s, juntamente com a documenta9ao 
comprobatoria contendo os dados que compoem a pesquisa de pre90s, que segue abaixo.

Saquarema,'09deabnlde2025. '
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PREFEITURA MUNICIPAL 
DE CANAA DOS CARAJAS fis

ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAs.: 

j FUNDAQAO MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTE E LAZER>■"
!

CONTRATO N" 20250047

TERMO DE CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVigOS W 
20250047, QUE FAZEM ENTRE SI A FUNDACAO 
MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTE E LAZER E A 
EMPRESA 
ASSOCIADOS S/S.

PINHEIRO E PENAFORT ADVOGADOS
. IV*.

Pelo presente instmmento de Contrato, de um lado o Municipio de CANAA DOS CARAJAs, atraves do(a) 
FUNDACAO municipal de CULTURA, ESPORTE E LAZER DE CANAA DOS CARAJAS, ,CNPJ-MF, 
N“ 11,690.164/0001-04, denominado daqui por diante de CONTRATANTE, representado neste ato pelo(a) 
Sr.(a) MARCILIO DE MOURA MACHADO, Diretor Presidente, nomeado pela portaria N° 378/2024-GP, e 
do outro lado PINHEIRO E PENAFORT ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S, CNPJ/CPF 16.525.583/0001- 
04, com sede na Av.Governador Jose Malcher n°937 sala 1908, Nazare, Belem-PA, de agora em diante 
denominada CONTRATADA(O), neste ato representado pelo(a) Sr(a). WILLI AN GOMES PENAEORT DE 
SOUZA, portador do(a) CPF 663.XXX.XXX-20, tern justo e contratado o seguinte:

i

1
1. DO OBJETO CONTRATUAL

>•
1.1. O qbjeto do presante instrumento e a Gontrata^ao de empresa para presta^ao de servicbs.tecnicos
profissional de naturbza singular, especializado em assessoria e consultoria jurldica com'enfase em

1

governan9a institudonal, bem como preven^ao de ilicitos (compliance), o que inclui acompanhamento de 

processos administrativos no ambito do orgao, analise, revisao, consultoria preventiva, acompanhamento 

e revisao de contratbs e convenios ja celebrados, elabora^ao de Termos de referencia, Termos de 

Convenios e de Chamamento publico, alem da analise de impugna?6es e defesas em processos licitatorios 

do orgao, defesa dos interessados junto aos orgaos administrativos, judiciario. Tribunal de Contas dos 

Municipios do Estadd do Para - TCM-PA, Tribunal de Contas do Estado-TCE e Tribunal de Contas da 

Uniao TCU, para atender as necessidades da Funda^ao Municipal de Cultura Esporte e Lazer de Canaa 

dos Carajas, Estado do Para, que serao prestados nas condiqoes estabelecidas no Termo de Referencia, anexo 

do Processo administrativo n "001/2025- FUNCEL .

5

i

1.2. Este Termo de Contrato vincula-se ao Processo Licitatorio n."001/2025- FUNCEL, Inexigibilidade n," 
001/202-CPL, identificado no preambulo e a proposta vencedora, independentemente de transcriqao.

1.3. Itens Conti'atados:

DESCRICAO DOS ITENSN° UND. QUANT VALOR VALOR
UNIT. TOTAL

Contrata9ao de empresa para presta9ao de servi9os tecnicos 
profissional de natureza singular, especializado em Assessoria 
e consultoria Juridica atendendo as necessidades da Funda9ao Meses 12 R$ 51,000,00 R$ 612.000,00

P (I £ F £ I T U R

Av. Weyne Cavalcante, 1220, sala 101 - Bairro: Novo Horizonte II, 
Canaa dos Carajas - CEP 68356-191 
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DOSCARAJAS 

Ofuturo nasce tode dio

mailto:funcel@canaadoscaraias.Da.aov.br


> r

PREFEITURA MUNICIPAL 
OE CANAA DOS CARAJAS

ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS 

FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTE E LAZER

Municipal de Cultura, Esporte e Lazer de Canaa dos Carajas, 
cstado do Para.

• TOTAL GERAL R$ 612.000,00

2. DA FUNDAMENTACAO LEGAL

2.1. Este contrato fundamenta-se na Lei n® 14.133, de 1” de abril de 2021, e suas altera96es, bem como na 
licita9ao na modalidade INEXIGIBILIDADE 001/2025-CPL.

3. DOS ENCARGOS, OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

3.1. Executar o objeto deste contrato de acordo com as condi96es e prazos estabelecidas no processo 
licitatorio °001/2025-FUNCEL e neste termo contratual;

3.2. Manter preposto aceito pela Administra9ao no. local da obra ou do servi9o para representa-lo na execu9ao 
do contrato.

I - A indica9ao ou a manuten9ao do preposto da empresa podera ser recusada pela Administra9ao, desde 
que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o exercicio da atividade.

3.3. Atender as determina96es regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior.

3.4. Reparar, coitigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expenses, no total ou em parte, no prazo 
fixado pelo fiscal do conti'ato, os servi90s nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorreqoes resultantes 
da execu9ao ou dos materials empregados;

3.5. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execuqao do objeto, bem como por todo e 
qualquer dano causado ^ Administraqao ou terceiros, nao reduzindo essa responsabilidade a fiscalizaqao ou 
0 acompanhamento da execuqao contratual pelo CONTRATANTE, que ficara autorizado a descontar dos 
pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida no edital, o valor correspondente aos danos sofridos.

3.6. Nao contratar, durante a vigencia do contrato, conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral 
ou por afinidade, ate o terceiro grau, de dirigente do contratante ou do Fiscal ou Gestor do contrato, nos 
termos do artigo 48, paragrafo unico, da Lei if: 14.133, de 2021.

3.7. Manter, durante toda a execuqao do contrato, em compatibilidade com as obrigaqoes assumidas, todas 
as condiqoes de habilitaqao e qualificaqao exigidas na licitaqao que gerou este Contrato, decorrente do(a) 
INEXIGIBILIDADE de n° 001/2025-CPL

3.8. Quando nao for possivel a verificaqao da regularidade no Sistema de Cadastro de Fornecedores - SICAF, 
a empresa CONTRATADA devera entregar ao setor respons^vel pela fiscalizaqao do contrato, ate o dia 
trinta do mes seguinte ao da prestaqao dos serviqos, os seguintes documentos:

a) Prova de regularidade relativa a Seguridade Social;
b) Certidao conjunta relativa aos tributos federais e k Divida Ativa da Uniao;
c) Certidoes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Municipal ou Distrital do domicilio ou 
sede do contratado;

Av. Weyne Cavalcante, 1220, sala 101 - Bairro; Novo Horizonte II, 
Caha§ dos Carajas - CEP 68356-191 

E-rnail: fuhcel@canaadoscaraias.Da.ciov.br 0 future nasce todo dio 'rt«K»M i i»ji»
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d) Certidao de Regularidade do FGTS - CRF; e
e) Certidao Negativa de Debitos Trabalhistas - CNDT;

. 3.9. Responsabilizai’-se pelo cumprimento das obriga^oes previstas em Acordo, Conven^ao, Dissidio 
Coletivo de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelo contrato, por todas as obrigapoes 
trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e as demais previstas em legisla9ao especifica, cuja 
inadimplencia nao transfere a responsabilidade ao CONTRATANTE. :

3.10. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorrencia anonnal 
ou acidente qiie se verifique no local dos servi90s.

3.11. Prestar todo esclarecimento ou infonna9ao solicitada pelo CONTRATANTE ou por sens prepostos, 
garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos a 
execu9ao do empreendimento.

3.12. 'Paralisar, por determinaqao do CONTRATANTE, qualquer atividade que nao esteja sendp executada 
de acordo com a boa tecnica ou que ponha em risco a seguran9a de pessoas ou bens de terceiros.

3.13.Tromover a guarda, manuten9ao e vigilancia de materials, ferramentas, e tudo o que for necessario a 
execti9ao do objeto,, durante a vigencia do contrato.

3.14., Conduzir os trabalhos com estrita observancia as normas da legisla9ao pertinente, cumprindo as 
deterpiinaqoes dos Eoderes Publicos, mantendo sempre limpo o local dos serviqos e nas melhores condiqoes 
de seguranqa, higiene e disciplina.

3.15. Submeter previamente, por escrito, ao CONTRATANTE, para analise e aprova9ao, quaisquer 
. mudanqas nos metodos executivos que fujam as especifica96es do memorial descritivo ou instrumento 

congenere.

3.16. Nao permitir a utiliza9ao de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condi9ao de 
aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem pemiitir a utiliza9ao do trabalho do menor de dezoito anos 
em trabalho noturno, perigoso ou insalubre.

3.17. Manter durante toda a vigencia do contrato, em compatibilidade com as obriga96es assumidas, todas 
as condi96es exigidas para habilita9ao na licita9ao, ou para qualifica9ao, na contrata9ao direta;

3.18. Cumprir, durante todo o periodo de execuqao do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para 
pessoa com deficiencia, para reabilitado da Previdencia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de 
cargos previstas na legisla9ao.

3.19. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, 
com a indica9ao dos empregados que preencheram as refer!das vagas.

3.20.,Guardar sigilo sobre todas as informa96es obtidas em decorrencia do cumprimento do contrato.

3.21. Arcar com o .onus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de sua 
proposta, inclusive^ quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futures e incertos, devendo 
complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta nao seja satisfatorio para o atendimento do 
objeto da contrata9ao, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, II, d, da Lei n“ 14.133, 
de2021.

? fi E F E ! T 9 S 4
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3.22. Cumprir, alem dos postulados legais vigehtes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de 
seguranga do CONTRATANTE;

3.23. Aceitar nas mesmas condipoes contratuais os acrescimos e supressoes ate o limite fixado no art. 125 
da Lei n" 14.133/2021 e suas alterafoes.

4. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

4.1. A CONTRATANTE se obriga a proporcionar a CONTRATADA todas as condigoes necessarias ao 
pleno cumprimento das obriga96es decorrentes do Termo Contratual, consoante estabelece a Lei n” 
14.133/2021 e suas altera96es.

4.2. Exigir o cumprimento de todas as obriga96es assumidas pela CONTRATADA, de acordo 
clausulas contratuais e os tennos de sua proposta

4.3. Exercer o acompanhamento e a fiscaliza9ao dos servi9os, por servidor ou comissao especialmente
designados, anotando em registro prdprio as falhas detectadas, indicando dia, mes e ano, bem como o nome 
dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando os apontamentos a autoridade competente para 
as providencias cabiveis. . ' . '

4.4. Notificar a CONTRATADA por escrito da ocoiTencia de eventuais imperfei96es, falhas 
irregularidades constatadas no cui-so da execu9ao dos servi90s, fixando prazo para a sua corre9ao, 
certificando-se que as soIu96es por ela propostas sejam as mais adequadas.

4.5. Pagar ^ CONTRATADA o valor resultante da presta9ao do servi9o, no prazo e condi96es estabelecidas 
neste contrato e no Termo de Referenda.

com as

ou

4.6. Efetuar as reten96es tributarias devidas sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura da CONTRATADA.

4.7. Nao praticar atos de ingerencia na administi-a9ao da CONTRATADA, tais como:

a) Exercer o poder de mando sobre os empregados da CONTRATADA, devendo reportar-se somente aos 
prepostos ou responsdveis por ela indicados, exceto quando o objeto da contrata9ao previr o atendimento 
direto, tais como nos sei-vi9os de recepqao e apoio ao usuario;

b) Direcionar a contrata9ao de pessoas para trabalhar nas empresas Contratadas;

c) Promover ou aceitar o desvio de fun96es dos trabalhadores da CONTRATADA, mediante a utiliza9ao 
destes em atividades distintas daquelas previstas no objeto da contrata9ao e em rela9ao a fun9ao especifica 
para a qual o trabalhador foi contratado; e

d) Considerar os trabalhadores da CONTRATADA como colaboradores eventuais do proprio orgao ou 
entidade responsavel pela contrata9ao, especialmente para efeito de concessao de diarias e passag'ens.

4.8. Fornecer por escrito as informa96es necessarias para o desenvolviniento dos servi90s objeto do contrato;

4.9. Realizar avalia96es periodicas da qualidade dos servi9os, ap6s seu recebimento;

^ . ... F (f r ; r I T U R A
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4,10.'Aplicar a CONTRATADA san^oes motivadas pela.inexecu^ao total on parcial do Contrato;

4.11.,Cientificar o orgao de representaoao judicial da Administraoao para ado^ao das medidas cabiveis 
quando do desci;mprimento das obrigaooes pela CONTRATADA;

4.12. Fiscalizar o cumprimento dos requisitos legais, quando a contratada houver se beneficiado da 
preferencia estabelecida pelo art. 26, da Lei n” 14.133, de 1° de abril de 2021.

4.13. Assegurar que o ambiente de trabalho, inclusive seus equipamentos, e instalaooes, apresentem 
condiooes adequadas ao cumprimento, pela contratada, das normas de seguranoa e saude no trabalho, quando 
0 sei-vioo for executado em suas dependencias, ou em local por ela designado.

4.14. A Administraoao nao respondera por quaisquer compromissos assumidos pela CONTRATADA com 
terceiros, ainda que vinculados a execuqao do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em 
decorrencia de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

5. DA VIGENCIA

5.1. A vigencia deste instrumento contratual iniciara na data de sua assinatura, extinguindo-se em 08 de 
Janeiro de 2026, podendo ser prorrogado por ate 10 anos, na fonna dos artigos 106 e 107 da Lei n° 
14.133/2021, desde que haja autorizaoao formal da autoridade competente e obsei-vados os seguintes 
requisitos: . -

1T Esteja formalmente demonstrado que a forma de prestagao dos servigos tern natureza continuada;

•II - SejaJuntadojelatorio que discorra sobre a execu^ao do contrato, com informaooes de que os sei-viijos 
tenham sido prestados regularmente;

III - Seja juntada Justificativa e motivo, por escrito, de que a Administraoao mantem’interesse na 
realiza?ao do servipo;

IV - Seja comprovado que o valor do contrato permanece economicamente vantajoso para a 
Administraoao;

V - Haja manifestaoao expressa da CONTRATADA informando o interesse na prorroga^ao;

VI - Seja comprovado que a CONTRATADA mantem as condiooes iniciais de habilitaoao.

6. DA RESCISAO

6.1. Constituem motivo para a rescisao contratual os constantes dos artigos 137 e 138 da Lei n“ 14.133/2021, 
e podera ser solicitada a qualquer tempo pelo CONTRATANTE, com' antecedencia minima de 0.5 (cinco) 
dias liteis, mediante comunicapao por escrito.

7. DAS INFRACOES E SAN^OES ADMINISTRATE AS

7.1. Comete infra^ao administrativa, nos termos da Lei n" 14.133, de 2021, o Contratado que:

P fi E F E i T u f'a
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I - Der causa a inexecu9ao parcial do contrato;

II - Der causa a inexecugao parcial do contrato que cause grave dano ^ Administrapao ou ao 
funcionamento dos servipos piiblicos ou ao interesse coletivo;

III - Der causa a inexecupao total do contrato;

IV - Deixar de entregar a documentapao exigida para o certame;

V - Nao manter a proposta, salvo em decorrencia de fato supei'veniente devidamente justificado;

VI - Nao celebrar o contrato ou nao entregar a documentapao exigida para a contratapao; quando 
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

VII - Ensejar o retardamento da execupao ou da entrega do objeto da contratapao sem motivo justificado;

VIII - Apresentar declarapao ou documentapao falsa exigida para o certame ou prestar declarapao falsa 
durante a dispensa eletronica ou execupao do contrato;

IX - Fraudar a contratapao ou praticar ato fraudulento na execupao do contrato;

X - Compoitar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
■ f

XI - Praticar atos ilicitos com vistas a fmstrar os objetivos da contratapao;

XII - Praticar ato lesivo previsto no art. 5“ da Lei n° 12.846, de \° de agosto de 2013.

7.2. Serao aplicadas ao responsavel pelas infrapoes administrativas acima descritas as seguinte's sanpoes:

I - Advertencia, quando a CONTRATADA der causa k inexecupao parcial do contrato, sempre que nao 
se justificar a imposipao de penalidade mais grave (art. 156, §2°, da Lei);

II - Impedimento de licitar e conti-atar, quando praticadas as condutas descritas nos incisos II, III, IV, V, 
VI e VII do subitem 7.1 deste Edital, sempre que nao se justificar a imposipao de penalidade mais grave 
(art. 156, §4°, da Lei);

III - Declarapao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nos 
incisos incisos VIII, IX, X, XI e XII do subitem 7.1 deste Edital, bem como pelas infrapoes 
administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII, que justifiquem a imposipao de penalidade 
mais grave (art. 156, §5“, da Lei).

IV-Multa:

a) Moratoria de 1 % (um por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, 
ate 0 limite de 30 (trinta) dias;

b) Compensatoria de 30% (trinta por cento) sobre 0 valor total do contrato, no caso de inexecupao 
total do objeto;
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7,3. A aplica^ao das sanfoes previstas neste Contrato nao exclui, em hipotese alguma, a obriga9ao de 
repara9ao integral do dano causado ao CONTRATANTE (art. 156, §9°).

7.4. Todas as san96es previstas neste Contrato poderao ser aplicadas cuniulativamente com a multa (art. 156, 
§7“).

I - Antes da aplica9ao da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias uteis, 
contado da data de sua intima9ao (art. 157).

II - Se a multa aplicada e as indeniza96es cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente 
devido pelo CONTRATANTE a CONTRATADA, alem da perda desse valor, a diferen9a sera descontada 
da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente (art. 156, §8“).

7.5. A aplica9ao das san96es realizar-se-a em processo administrative que assegure o contraditorio e a ampla 
defesa a CONTRATADA, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei 
n” 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declara9ao de inidoneidade 
para licitar ou contratar.

7.6. Na aplica9ao das san96es serao considerados (art. 156, §1°):

I - A natureza e a gravidade da infra9ao cometida; ■

II - As peculiaridades do caso concrete;

III - As circunstancias agravantes ou atenuantes;

IV - Os danos que dela provierem para o CONTRATANTE;

V - A implanta9ao ou o aperfei9oamento de programa de integridade, conforme normas e orienta96es dos 
orgaos de controle.

J •'

7.7. ‘Os atos previstos como infra96'es administrativas na Lei n“ 14.133, de 2021, ou em outras leis de 
licita9oes e contratos da Administra9ao Publica que'tambem sejam tipificados como atos lesivos na Lei n“ 
12.846, de 2013, serao apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito 
procedimental e autoridade competente defmidos na referida Lei (art. 159).

7.8. A personalidade juridica da CONTRATADA podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuse 
do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Contrato ou para 
provocar confusao patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san96es aplicadas a pessoa juridica serao 
estendidos aos seus administradores e s6cios com poderes de administra9ao, a pessoa j uridica sucessora ou 
a empresa do mesmo ramo com rela9ao de coliga9ao ou controle, de fato ou de direito, com a 
CONTRATADA, observados, em todos os cases, o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de 
analise juridica previa (art. 160) I
7.9.,0 CONTRATANTE devera, no prazo maximo 15 (quinze) dias uteis, contado da data de aplica9ao da 
san9ao, infonnar e manter atualizados os dados relatives as san96es por ela aplicadas, para fins de 
publicidade no Cadastre Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de 
Empresas Punidas (CNEP), instituidos no ambito do Poder Executive Federal (art.161). .

!
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7.10. As sangoes de impedimento de licitar e contratar e declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar 
sao passiveis de reabilitagao na fomia do art. 163 da Lei n° 14.133/21.

4 <t

8. DO VALOR E DO PAGAMENTO

8.1. 0 valor total da presente avenga e de R$ 612.000,00 (seiscentos e doze mil reals).

8.2. No valor acima estao incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da execugao
do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos socials, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e 
comerciais incidentes, taxa de administragao, frete, seguro e outros necessaries ao cumprimento integral do 
objeto da contratagao. ,

8.3. 0 pagamento serd efetuado.no prazo maximo de atd 30 (trinta) dias, contados do recebimento da Nota 
Fiscal/Fatura.

8.4. Considera-se ocorrido o recebimento da nota fiscal ou fatura quando o(a) FUNDACAO MUNICIPAL 
DE CULTURA, ESPORTE E LAZER atestar a execugao do objeto do conrtato.

8.5. Havendo atraso no pagamento, desde que nao decone de ato ou fato atribuivel a CONTRATADA, 
aplicar-se-a o indice do IPCA, a titulo de compensagao financeira, que sera o produto resultante da 
multiplicagao desse indice do dia anterior ao pagamento pelo niimero de dias em atraso, repetindo-se a 
operagao a cada mes de atraso.

8.6. A emissao da Nota Fiscal/Fatura sera precedida do recebimento definitivo do objeto da contratagao, 
confonne disposto neste instrumento e/ou no Termo de Referenda.

8.7. Quando houver glosa parcial do objeto, o CONTRATANTE devera comunicar a CONTRATADA para 
que emita a nota fiscal ou fatura com o valor exato dimensionado.

8.8. 0 setor competente para proceder o pagamento deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada 
expressa os elementos necessdrios e essenciais do documento, tais como:

a) 0 prazo de validade;
b) A data da emissao;
c) Os dados do contrato e do 6rgao contratante; .
d) O periodo respectivo de execugao do contrato;
e) O valor a pagar; e ■
f) Eventual destaque do valor de retengoes tributarias cabiveis.

8.9. Havendo erro na apresentagao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impega a liquidagao da 
despesa, o pagamento ficaii sobrestado ate que a CONTRATADA providencie as medidas saneadoras. Nesta 
hipdtese, o prazo para pagamento iniciar-se-a ap6s a comprovapao da regularizapao da situapao, nao 
acarretando qualquer onus para o contratante.

8.10. A Nota Fiscal ou Fatura deverd ser obrigatorlamente acompanhada da Comprovapao da regularidade 
fiscal, constatada por iiieio de coilsulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido 
Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais ou d documentapao meiicionada no art. 68 da Lei 
if 14.133/2021.
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8.11. Previamente a emissao de nota de empenho e a cada pagamento, a Administra^ao devera realizar 
consulta para:

a) verificar a manuten9ao das condi96es de habilita9ao exigidas no edital;
b) identificar possivel razao que impe9a a participa9ao em licita9ao, no ambito do orgao ou entidade, 
proibi9ao de contratar com o Poder Publico, bem como ocorrencias impeditivas indiretas.

8.12. Constatando-se a situa9ao de iiTegularidade da CONTRATADA, sera providenciada sua notifica9ao, 
por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situa9ao ou, no mesmo prazo, apresente 
sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a criterio do contratante.

8.13. Nao havendo regularizaqao ou sendo a defesa considerada improcedente, a CONTRATANTE devera 
comunicar aos orgaos responsaveis pela fiscalizaqao da regularidade fiscal quanto a inadimplencia da 
CONTRATADA, bem como quanto a existencia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os 
meios peitinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus creditos.

8.14. Persistindo a drregularidade, a CONTRATANTE devera adotar as medidas necessarias a rescisao 
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

8.15. Havendo a efetiva execuqao do objeto, os pagamentos serao realizados normalmente, ate que se decida 
pela rescisao do contratp, caso a CONTRATADA nao regularize sua situaqao.

8.16. Quando do pagamento, sera efetuada a reten9ao tributaria prevista na legislaqao aplicavel.

I - Independentemente do percentual de tribute inserido na planilha, no pagamento serao retidos na fonte 
os percentuais estabelecidos na legislaqao vigente. •

8.17. A CONTRATADA regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n° 
123, de 2006, nao sofrera a reten9ao tributaria quanto aos impostos e contribuiqoes abrangidos por aquele 
regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentaqao de comprovaqao, por meio de 
documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

9. DO REAJUSTE

9.1. Os preqos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de urn ano contado da data do 
or9amento estimado.

9.2. Apos 0 intemegno de um ano, e independentemente de pedido do Contratado, os pre90s iniciais serao 
reajustados, mediante a aplica9ao, pelo Contratante, do IPCA - Indice Nacional de Preqos ao Consumidor 
Amplo, exclusivamente para as obriga96es iniciadas e concluidas ap6s a ocorrencia da anualidade.

9.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno mlnimo de um ano sera contado a partir dos efeitos 
financeiros do ultimo reajuste.

9.4. No caso de atiaso ou nao divulgaqao do IPCA, a CONTRATANTE pagara a CONTRATADA a 
importancia calculada pela ultima varia9ao conhecida, liquidando a diferenqa correspondente tao logo seja 
divulgado o indice definitive.

9.5. Caso 0 IPCA venha a ser extinto) ou de qualquer foima nao possa mais ser utilizado, sera(ao) adotado(s), 
em substituiqao, o(s) que vier(em) a ser detenninado(s) pela legislaqao entao em vigor.

F F E F E i T u fi A

CANAAAv. Weyne Cavalcante, 1220, sala 101 - Bairro: Novo Horizonte II, 
Canaa dos Carajas - CEP 68356-191 

E-mail: funcel@canaadoscaraias.pa.aov.br
DOSCARAJAS

0 future nasce todo dia

mailto:funcel@canaadoscaraias.pa.aov.br


PREFEITURA MUNICIPAL 
DECANAA DOS carajAs

estadodoparA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS 

FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTE E LA2ER

9.6. Na ausencia de previsao legal quanto ao mdice substitute; as partes elegerao hovo indice oficial, para 
reajustamento do prefo do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

10. DA DOTACAO ORCAMENTArIA

10.1. As despesas contratuais coirerao por conta da verba do or9amento do(a) FUNDA^AO MUNICIPAL 

DE CULTURA, ESPORTE E LA2ER, na dota9ao or9amentaria Exercicio 2025 

Orgao: 19 Funda9ao Mun de Cultura, Esporte e Lazer;

Unidade Or9amentaria: 1929 Funda9ao MUii de Cultura, Esporte e Lazer;
Projeto/Atividade: 13 122 13,15 2.194 Manter a FUNCEL;
Cla$siiica9ao Economica: 3.3.90.35.00 Servi90s de consultoria;
Subelemento: 3.3.90.35.01 Assess.e consultoria tecnica ou juridica;

Fonte de Recurso: 15000000, no valor de R$ 612.000,00; ficando o saldo pertinente aos demais exercicios 

a ser empenhado oportunamente, a conta dos respectivos or9amentos, caso seja necessario.

u

11. DA EXTINCAO CONTRATUAL

11.1. 0 contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obriga96es nele estipuladas, ou antes do prazo nele 
fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n° 14.133, de T de abril de 2021, bem como 
amigavelmente, assegurados o contraditbrio e a ampla defesa.

I - Nesta hipotese, aplicam-se tambem os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

11.2. 0 termo de rescisao, sempre que possivel, serd precedido:

a) Balan90 dos eventos contratuais jd cumpridos ou parcialmente cumpridos;
■ b) Rela9ao dos pagamentos jd efetuados e ainda devidos; 

c) Indeniza96es e multas.

12. DOS CASOS OMISSOS

12.1. Os cases omissos serao decididos pelo CONTRATANTE, segundo as disposi96es contidas na Lei n° 
14.133, de 2021 e demais normas federais apliedveis e, subsidiariamente, segundo as disposi96es contidas 
na Lei n“ 8.078, de 1990 - C6digo de Defesa do Consumidor - e normas e principios gerais dos contratos.

13. DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

13.1. Eventuais altera96es contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei 11° 14.133, 
de2021.

13.2. 0 CONTRATADO 6 obrigada a deeitar,. lias mesmas condi96es contratuais, os acrescimos ou

PHtFEITURA
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supressoes que se fizerem necessaries, ate o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado 
do contrato.

13.3. Registros que nao caracterizam alterapao do contrato podem ser realizados por simples apostila, 
dispensada a celebragao de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n° 14.133, de 2021.

14. DO FORO, BASE LEGAL E FORMALIDADES

14.1. Fica eleito o Foro da cidade de CANAA DOS CARA.TAS, para dirimir os litigios que decorrerem da 
execu9ao deste Termo de Contrato que nao possam ser compostos pela conciliapao, conforme art. 92, §1° da 
Lei n" 14.133/21. t

14.2. Para firmeza e como prova de haverem as partes, entre si, ajustado e contratado, e lavrado o presente 
termo, em 02 (duas) vias de igual teor, o qual, depois de lido e achado conforme, e assinado pelas partes 
contratantes e pelas testemunhas abaixo. '

:CANAA DOS CARAJAS - PA, 08 de Janeiro de 2025.
' Assinado de forma digital 

por MARCILIO DE MOURA 
MACHADO:23402628449 

MACHADO:2340262 Dados: 2025.01.08
15:47:42-03'00'

FUNDAQAO MUNICIPAL DECULTURA, ESPORTE E LAZER 
CNPJ(MF) 11.690.164/0001-04 

- : . . CONTRATANTE

i

MARCILIO DE 

^ MOURA L C

8449

PINHEIRO E PENAFOR'T . Assinaclode forma digital por
PINHEIRO EPENAFORT.ADVOGADOS 

' . ASSOCIADOS S 5:16525583000104 
■f Dados; 2025.01.08 11:39:45 -03'00’

ADVOGADOS ASSOCIADOS
SS:16525583000104
PINHEIRO E PENAFORT ADVOGADOS ASSOCIADOS S/S 

CNPJ 16.525.583/0001-04 
CONTRATADO(A)

• •

Testemunhas:
2.1,

J

. i
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Camara Municipal De Canaa Dos Carajas 
Comissao Permanente de Licita^ao

CONTRATO N" 20259007

CONTRATO ADMINISTRATIVO PARA CONTRATAQAO DE 
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAQAO DE SERVIQO 
DE CONSULTORIA E ASSESSORIA JURIDICA EM IMPLATAgAO 
E DESENVOLVIMENTO DE COMPLIANCE E GOVERNANQA 
PUBLICA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA 
MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS QUE ENTRE SI FAZEM A 
CAMARA municipal de CANAA DOS CARAJAS E a EMPRESA 
CALLEGARI & COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS.

A CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS, neste ato denominado CONTRATANTE, com sede a Av, Jose 
Maria Primo, Bairro Ouro Preto, Canaa dos Carajas - Para, representado neste ato pelo Sr, Presidente da Camara 
Sr. FLAVIO gomes DE SOUZA, portador do CPF n° 696.419.862-87, e de outro lado, doravante designado 
simplesmente CONTRATADA, a empresa CALLEGARI & COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS, inscrita no CNPJ 
sob 0 n® 30.859.603/0001-04, com sede na AV. Conselheiro Furtado, Cremagao, Belem-PA„ neste ato representada 
pelo(a) Sr.(a) KAMILLA FREITAS CARNEIRO COSTA, portador(a) do CPF n” 748.396.672-68, tern entre si justo e 
avengado, e celebram o presente contrato para prestagao de servigos de assessoria e consultoria , oriundo do 
Processo Licitatorio n° 006/2025-CMCC, na modalidade de 'inexigibilidade n° 005/2025, em conformidade com a Lei 
n° 14.133/2021 e alteragoes, que se regera conforme clausulas e condigoes abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1. CONTRATAgAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAgAO DE SERVigO DE 
CONSULTORIA E ASSESSORIA JURIDICA EM IMPLATAgAO E DESENVOLVIMENTO DE 
COMPLIANCE E GOVERNANgA PUBLICA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA 
MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS.

VALOR
unitAriio

VALOR
UNIDADEQUANT.DESCRigAOITEM TOTAL

MES 360.000,0030.000,00CONSULTORIA E ASSESSORIA EM COMPLIANCE E 
GOVERNANQA PUBLICA

1201

R$ 360,000,00VALOR:

CLAUSULA SEGUNDA - DOS PREgOS
1. 0 valor deste Contrato e de R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reals), sendo dividido em 12 (doze)
parcelas. ■

CLAUSULA TERCEIRA - DO PERCENTUAL DE CORREgAO
No caso de reajuste de pregos dos itens licitados,,que o licitante vencedor nao tenha condigao de fornecer no 

prego estipulado na proposta apresentada na licitagao, este podera apresentar na Comissao Permanente de Licitagao, 
a cada 30 (trinta) dias subsequentes, comprpvantes de reajustes, para que a CONTRATANTE comprove o reajuste e 
autorize o acrescimo do prego dos produtos, na mesma porcentagem.

.1.
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i

■ I

CLAUSULA QUARTA-DO AMPARO LEGAL ,
1. A presente contratagao ampara-se legalmente no Artigo 74, inciso III, allnea 'o’, § 3° da Lei Federal 

n° 14.133 de 1° de Abril de 2021 e suas alteragoes posteriores, que diz:
Art. 74. E inexigivel a licitagao quando inviavel a competigao, em especial nos casos de:
(...)

. Ill - Contratagao dos seguintes servigos tdcnicos especializados de natureza 
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria especializagao, 
vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgagao.
(...)
c) Assessorias ou consultorias tecnicase auditorias financeiras ou tributarias;
(...)
§ 3° Para fins do disposto no incjso III do caput deste artigo, considera-se de notoria 
especializagao o profissional ou a empresa cup conceito no campo de sua especialidade, 
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiencia, publicagoes, organizagao, 
aparelhamento, equipe tecnica ou butros requisitos relacionados com suas atividades, permita 
inferir que o seu trabalho e essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagao do 
objeto do contrato.

CLAUSULA QUINTA - DA EXECUgAO DO CONTRATO
A execugao deste contrato, bem como. os casos nele omissos, regular-se-ao pelas clausulas contratuais e 

pelos preceitos de direito publico, aplicando-lhes, supletiyamente, os principios da Nova Lei.de Licitagoes e Contratos 
Administrativos e as disposigoes de direito privado, na forma do artigo 89 a 92, da Lei n° 14.133/2021.

2. A execugao dos servigos dar-se-a ao proposto na proposta de pregos da contratada.

CLAUSULA SEXTA - DA VIG§NCIA E DA EFICACIA
A vigencia deste Contrato tera inicio em -10 de Janeiro extinguindo-se em 31 de Dezembro de 2025, prorrbg^vel 

por ate 10 anos, na forma dos artigos.106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021, com eficacia legal apos a publicagao do 
seu extrato no Diario Oficial do Municipio, no site: www.diariomunlcipal.com/fameD. tendo inicio e vencimento em dia 
de expediente, devendo-se excluir o primeiro e incluir o ultimo.

1.

1.

CLAUSULA SETIMA - DOS ENCARGOS DO CONTRATANTE
1. Cabera ao CONTRATANTE:

1.1- permitir o acesso de funcionarios da CONTRATADA nas dependencias do CONTRATANTE 
para a entrega das notas fiscais/faturas;
1.2- prestar as informagoes e os esclarecimentos atinentes ao servigo que venham a ser solicitados 
pelos empregados da CONTRATADA;
1.3- impedir que terceiros executem 0 servigo objeto deste contrato; 

efetuar, periodicamente, pesquisa para obter tabela Indicativa'da media de percentual de 
reajuste de pregos autorizada pelo Governo Federal;
1.4-

permitir a CONTRATADA o acesso a tabela de que trata o subitem anterior; 
efetuar o pagamento mensal devido pela efetiva prestagao de servigos, desde que cumpridas 

todas as exigencias do contrato;
comunicar, oficialmente, h CONTRATADA quaisquer falhas ocorridas, consideradas de natureza

1.5-
1.6-

1.7-
grave;

solicitar, sempre que julgar cobveniehte, a substituigao dos servigos que porventura teiiham sido1.8-
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Comissao Permanente de Licita^ao
Uo1=

recusados pela FISCALIZAQAO;
Arcar com todas as despesas relacionadas a eventos ligados a licitagoes e contratos, 

deslocamento, estadia e refeigoes dos profissionais da contratada durante a execugao do contrato.
1.9-

CLAUSULA OITAVA - DOS ENCARGOS DA CONTRATADA
1. Cabera a CONTRATADA o cumprimento das seguintes obrigagoes:

1.1 Executar o objeto deste contrato de acordo com as condigoes e prazos estabelecidas neste termo 
contratual;
1.2 Assumir a responsabilidade por quaisquer danos ou prejuizos causados ao patrimonio do 

CONTRATANTE ou a terceiros, quando no desempenho de suas atividades profissionais, objeto deste contrato;
1.3 Encaminhar para o Setor Financeiro da CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS as notas 

fiscais/faturas concernentes ao objeto contratual;
1.4 Assumir integralmente a responsabilidade por todo o onus decorrente da execugao deste contrato,

especialmente com relagao aos encargos trabaihistas e previdenciarios do pessoal utilizado para a execugao dos 
servigos.. •

1.5 Manter, durante toda a execugao do contrato, em compatibilidade com as obrigagoes assumidas, 
todas as condigoes de habilitagao e quaiificagao exigidas na assinatura deste Contrato.

1 .'6 Providenciar a imediata corregao das deficiencias e ou irregularidades apontadas pela Contratante;

CLAUSULA NONA - DAS OBRIGAgOES SOCIAIS, COMERCIAIS E FISCAIS.
1. A CONTRATADA cabera, ainda:

assumir a responsabilidade pelos encargos fiscais e comerciais resultantes deste contrato.
2, A inadimplencia da CONTRATADA, com referencia aos encargos estabelecidos na condigao anterior, nao 
transfere a responsabilidade por seu pagamento a Administragao do CONTRATANTE, nem podera onerar o objeto 
deste contrato, razao pela qual a CONTRATADA renuncia expressamente a qualquer vinculo de solidariedade, ativa 
ou passiva, com o CONTRATANTE.

1.1-

CLAUSULADECIMA-DAS OBRIGAQOES GERAIS ’
1. Devera a CONTRATADA observar, tambem, o seguinte:

e expressamente proibida a contratagao de servidor pertencente ao quadro de pessoal do 
CONTRATANTE durante a vigencia deste contrato; •
1.2- e expressamente proibida, tambem; a veiculagao de publicidade acerca deste contrato, salvo se 
houver previa autorizagao da Administragao do CONTRATANTE;

e vedada a subcontratagao de outra empresa para a execugao da totalidade do objeto deste

1.1 -

1.3-
contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZAQAO
1. Durante a vigencia deste contrato, a prestagao do servigo, sera acompanhada e fiscalizada pelo Fiscai de 
Contratos da CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS, ou por servidor devidamente autorizado para tal, 
representando o CONTRATANTE.
2. 0 representante anotara em registro proprio todas as ocorrencias relacionadas com a prestagao dos servigos 
mencionados, determinando o que for necessario a regularizagao das faltas ou defeitos observados.
3. As decisoes e providencias que ultrapassarem a competencia do representante deverao ser solicitadas ao 
Chefe do Departamento de Compras da CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS, em tempo habil para a 
adogao das medidas convenientes.
4. A CONTRATADA podera manter preposto, aceito pela CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS, 
durante o perlodo de vigencia do contrato, para representa-la sempre que for necessario.

I
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Estado Do Para
Camara Municipal De Canaa Dos Carajas 

Comissao Permanente de Licita<;ao

5. AI6m do acompanhamento e da flscalizagao da prestagao de servigos, o Chefe do Departamento de Compras 
da cAmARA municipal DE CANAA DOS CARAJAS, podera, ainda, sustar qualquer servigo que esteja sendo 

executado em desacordo com o especificado, sempre que essa medida se tornar necessaria.
Nao obstante a CONTRATADA seja a unica e exclusiva responsavel pela prestagao de servigos e atividades 

correlatas, a CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS reserva-se o direito de, sem que de qualquer forma 
restrinja a plenitude dessas responsabilidades, exercer a mais ampla e completa flscalizagao sobre o servigo, 
diretamente ou por prepostos designados.

CLAUSULA D^CIMA SEGUNDA - DA ATESTA9AO .
A atestagao das notas fiscais/faturas que comprovam a realizagao do servigo cabera ao Chefe do 

Departamento de Compras da CAmARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS ou servidor designado para esse

6.

1,

fim.

CLAUSULA D^CIMA TERCEIRA - DA DESPESA
A despesa com a prestagao do servigo de que.trata 0 objeto, esta a cargo da-dotagao orgamentaria 
EXERCiCIO: 2025

ORGAO: 11 ■ Camara Municipal de Canaa dos Carajas 
UNIDADE ORQAMENTARIA: 1101 - Camara Municipal de Canaa dos Carajas 
PROJETO/ATIVIDADE: 01.031.1427.2.067- Manter as Atividades Administrative da Camara Municipal 
ELEMENTO DE DESPESA: 3.3.90.35.00 - Servigos de consultoria.
FONTE: 15000000

CLAUSULA D^CIMA QUARTA - DO PAGAMENto
0 pagamento sera efetuado conforme cronograma de execugao em conta corrente da contratada, devendo 0 

pagamento ser efetuado ate 0 ultimo dia util do mes de execugao do contrato mediante apresentagao de nota fiscal 
discriminada de acordo com a Ordem de Servigo e acompanhada de medigao comprobatoria da execugao assinada 
pelo responsavel de flscalizagao do contrato. ' •
2. 0 CONTRATANTE reserva-se 0 direito de recusar 0 pagamento se, no ato da atestagao, a prestagao de 
servigos nao estiver de acordo com a especificqgap apresentada e aceita.
3. 0 CONTRATANTE poder^ deduzir do montante a pagar os valores correspondentes a multas ou indenizagoes 
devidas pela CONTRATADA, nos termos deste contrato.
4. Nenhum pagamento sera efetuado a CONTRATADA enquanto pendente de liquidagao qualquer obrigagao
financeira ou previdenciaria, sem que isso gere direito a alteragao de pregos ou compensagao financeira por atraso 
de pagamento. ' •
5. Nos casos de eventuals atrasos de pagamento, desde que a CONTRATADA nao tenha concorrido de alguma 
forma para tanto, flea convencionado que 0 Indice de compensagao financeira devido pelo CONTRATANTE, entre a 
data acima referida e a correspondente ao efetivo adimplemento da parcela; tera a aplicagao da seguinte formula:
EM = lxNxVP
Onde:
EM = Encargos moratorios; ■
N= Numero de dias entre a data prevista para 0 pagamento e a do efetivo pagamento;
VP= Valor da parcela a ser paga; '
I = indice de compensagao financeira = (!),00016438,.assimapurado: 

l = (TX)

1.

. '■ >

I = (6/100) 1 = 0,00016438
365 365

TX = Percehtuai da taxa anuat = 6%.-
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Fis‘-it/I-

A compensagao financeira prevista nesta Condigao sera incluida na fatura/nota fiscal seguinte5.1-
ao da ocorrencia.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS ALTERAgOES
1.1. Eventuais alteragoes contratuais reger-se-ao pela disciplina dos Arts. 124 ao 136 da Lei n° 14.133, de 2021.
1.2. 0 contratado e obrigado a aceitar, nas mesmas condigoes contratuais, os acrescimos ou supressoes que se 
fizerem necessarios, ate o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.
1.3. Registros que nao caracterizam alteragao do contrato podem ser realizados por simples apostila, dispensada 
a celebragao de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n® 14.133, de 2021. •
CLAUSULA DECIMA SEXTA - DAS PENALIDADES
1. A CONTRATADA esta sujeita a multa de 0,3% (zero virgula tres por cento) sobre o valor total deste contrato 
por dia e por descumprimento de obrigagoes fixadas. A multa tern de ser recolhida pela CONTRATADA no prazo 
maximo de 15 (quinze) dias, contados da comunicagao.
2. Pela inexecugao total ou parclal do objeto deste contrato, a Administragao do CONTRATANTE ou 
Administragao Publica podera garantida a previa defesa, aplicar a CONTRATADA as seguintes sangoes:

advertencia;
multa de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de inexecugao total do 

objeto contratado, recolhida no prazo de 15 (quinze) dias, contado da comunicagao oficial; • •
suspensao temporaria de participar em licitagao e impedimento de contratar com a 

Administragao do CONTRATANTE, pelo prazo de ate 05 (cinco) anos.
3. Ficara impedida de licitar e de contratar com a Administragao Publica, pelo prazo de ate 05 (cinco) anos, 
garantido o direito previo da citagao e da ampla defesa, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigao 
ou ate que seja promovida a reabilitagao perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, a

2.1-
2.2-

2.3-

CONTRATADAque:
3.1- ensejar o retardamento da execugao do objeto deste contrato; 

nao mantiver a proposta, injustificadamente; 
comportar-se de modo inidoneo; 
fizer declaragao falsa; 
cometer fraude fiscal;
falhar ou fraudar na execugao deste contrato; 
deixar de assinar 0 contrato. ■ • '

3.2-
•3.3-

3.4-
3.5-
3.6-
3.7-

4. Alem das penalidades citadas, a CONTRATADA ficara sujeita, ainda, ao cancelamento de sua inscrigao no 
Cadastro de Fornecedores do CONTRATANTE e, no que couber, as demais penalidades referidas nos Artigos 155 a 
163 da Lei 14.133 delude Abril de 2021.
5. -, Comprovado impedimento ou reconhecida forga maibr, devidamente justificado e aceito pela Administragao do
CONTRATANTE, a CONTRATADA ficara isenta das penalidades mencionadas nos itens 1 a 3 desta Clausula.
6. As sangoes de advertencia e de impedimento de licitar e contratar com a Administragao Publica, podera ser 
aplicado a CONTRATADA juntamente com a de multa, descontando-a dos pagamentos a serem efetuados.

CLAUSULA DECIMA SETIMA-DA RESCISAO '
A inexecugao total ou parcial deste contrato ehseja a sua rescisao, conforms disposto no artigo 137 ao 139 da 

Lei n“ 14.133/2021.
1.

2. Conforms Artigo 138 da mesma Lei a rescisao deste contrato podera ser:
determinada por ato unilateral e escrito da Administragao, exceto no caso de descumprimento
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Estado Do Para
Camara Municipal De Canaa Dos Carajds 

Comissao Permanente de Licita^ao

decorrente de sua propria conduta;
consensual, por acordo entre as partes, por conciliagao, por mediagao ou por comite de 

resolugao de disputes, desde que haja interesse da Administragao;
determinada por decisao arbitral, em decorrencia de clausula compromissoria ou compromisso 

arbitral, ou por decisao judicial. ,

2.2-

2.3-

A rescisao administrative ou amigavel devera ser precedida de autorizagao escrita e fundamentada da 
autoridade competente.
3.

Os cases de rescisao contratual serao formalmente motivados nos autos do processo, 
assegurado o contraditorio e a ample defesa.
3.1-

CLAUSULADECIMAOITAVA-DOFORO • ,
As questoes decorrentes da execugao deste Instrumento, que nao possam serdirimidas administrativamente, 

serao processadas e julgadas no Foro da Cidade de_ Canaa dos Carajas - Par^, com exclusao de qualquer outro por 
mais privilegiado que seja, salvo nos cases previstos no art. 102, incise I, alinea "d", da Constituigao Federal.

1,

E, para firmeza e valldade do que foi pactuado, lavrou-se o presente contrato em 02 (dues) vias de 
Igual teor e forma, para que surtam um.s6 efelto, as-quals, depois de lldas' sio assinadas pelas representantes das 
partes, CONTRATANTE e CONTRATADA, e pelas testemunhas abaixo.

Canaa dos Carajas - Para, em 10 de Janeiro de 2025.
FLAVIO :, i °?C, In CAMARA Assinado de forma digital

. digital por FLAW ..... ,.^.0 .. ^>0 por CAMARA MUNICIPAL
MUNICIPAL DE de canaa dos

SOUZA'69 8? '...... ........ CANAA DOS CARAJAS:016133240001

64198628:Cs^='“

GOMES DE GOMES DE
. . ' ■'SOUZA:69M 19862

CAMARA MUNICIPAL DE CANAA DOS CARAJAS 
CNPJ (MF) 01.613.324/0001-68 

CONTRATANTE
ASSINAOO OtCftAlMtU-tt

CALLEOARI E COSTA AOVOOADOS ASSOCI

0IUIARO

CALLEOARI & COSTA ADVOGADOS ASSOCIADOS 
CNPJ n“: 30.859.603/0001-04 

CONTRATADA
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Tribunal'de,-Justigd do Estado de Mqlo Grosso
Coordenadoria

Departafnento Administrative - DivisSo dfelt^ntratos ^
Telefone': (65)3617-3,726 

e-mail: divisao.contratos@tjmt.jus.br
Tribunal de Justice

MATO GROSSO

Contrato n" 84/2024 - CIA 0031882-60.2024.8.11.0000

CONTRATO n“ 84/2024

CONTRATACAO, FOR INEXIGI 

BILIDADE DE LICITACAO, QUE 

ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE 

MATO GROSSO, FOR INTERMEDIO DO 

TRIBUNAL DE JUSTICA E A EMFRESA 

COMFANHIA BRASILEIRA DE 

GOVERNANCA - CBG S/A.

0 ESTADO DE MATO GROSSO, poi intemiedio do FODER 

■' ' JUDICIARIO/TRIBUNAL de JUSTICA, inscrito no CNPJ sob o n. 03.535606/0001,-

10 ou com recursos prdprios do FUNDO DE AFOIO AO JUDICIARIO/FUNAJURIS, 
inscrito no CNP.T sob o n. 01.872837/0001-93, sediado no Palacio da Justi9a, Centro 

Politico Administrativo, em Cuiaba/MT, CEP 78.049-926, neste ato representado pela 

’ sua Presidente, a Excelentissima Senhora Desembargadora CLARICE CLAUDINO DA 

SILVA, denominado CONTRATANTE, e a empresa COMFANHIA BRASILEIRA 

DE GOVERNANCA - CBG S/A, inscrita no CNPJ sob o n. 45.949.947/0001-81, 
sediada na Av. Paulista, 2028, 11“ andar, CEP: 01310-927, possui escritorio em 

Fortaleza, localizado a Av. Desembargador Moreira, n“ 1300, Torre Norte - BS 

DESIGN, CEP: 60.170-002, Fortaleza/CE, neste ato, representado pelo Senhor DAVID 

ESMERALDO DE FIGUEIREDO, e daqui por diante designados CONTRATADA, 
tendo em vista a Inexisibilidade deLicitacao 30/2024, com fundamento no artigo 74, 111, 
“c” da Lei 14.133/2021 e demais disposiqoes estabelecidas na mesma lei, bem como, 

disposi96es supletivas da Teoria Geral de .Contratos e de Direito Privado, tern, entre si, 
como certo e ajustado este Contrato, mediante as seguintes clausulas e condi^oes:

09 Informagao - Av. Des. Carlos Avalone S/N
S WSmr Wtps://validador.ljml.jus.br/codigo/AD:6423(i3@fb587##@^#J$2!iDG8g4mfe3 - MT - Tel.: (65) 3617-3726.
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Tribunal de Justiga do Estado de Mato Grosso
Coordenadoria Administrativa 

Departamento Administrative - DivisHo de Contratos
Telefone: (65)3617-3726 

' ■ e-mail: divisao.contratos@tjmt.jus.br
Tribunal de Justi?a

MATO GROSSO

Contrato n” 84/2024 - CIA 0031882:60.2024.8.11.0000

1. CLAUSULA PRIMEIRA -DO OBJETO '

1.1. Consultoria de services em Govenian?a Institucional, Gestao de Integridade, Riscos 

e Controles, para o Tribunal de Justiga do Estado de Mato Grosso, de acordo com as 

condi^oes estabelecidas na proposta e'no Termo de Referencia, parte integrante deste 

instrumento contratual, compreeridendd:
Consultoria em Governan^a:

Diagnostico do ambiente de controle e da estmtura de Governan9a; 
Elabora^ao/revisad da Politica de Goveman^a Institucional;

Elaborapao/revisao da Politica de Goveman^a em Contrata^oes;
Governan9a de Dados e Informa^ao (LGPD);

Goveman^a em Gestao de Pessoas por People Analytics (subitens abaixo): 
Mentalidade estrategica de People Analytics;
Diagnostico qualitativo; ' ' ■

Cadeia de valor de People Analytics e Roadmap;
Analise de dados com People Analytics;
Palestra; • .

Workshop Plano de A9ao; -
Storytelling com dados;

Consultoria em Riscos, Controles, Integridade e Sustentabilidade:
Implementa9ao da Politica de Gestao de Riscos;
Elabora9ao de Manual de Gestao de Riscos (Institucional e das Contrata96es); 
Plano de Tratamento dos Riscos para o Macroprocesso de Contrata96es Publicas; 
Avalia9ao e eventual adapta9ao das macrofun96es do Sistema de Controle Intemo

a.
b.
c.
d.
e.

1.

11.

V.

V.

VI.

Vll.

a.
b.
c.
d.

do TJMT;

lmplanta9ao/Revisao do Programa de Integridade;
Elabora9ao do Plano de Comunica9ao do Programa de.Integridade; 
Implementa9ao do Plano de Logistica Sustentavel e do Guia de Contrata96es; 
£labora9ao das Politica de ESC;

Treinamentos:
32 horas de treinameiito presencial; Incluso na proposta 

32 horas de treinamento on-line, liicluso na proposta.

e.
f.

g-
h.

a.
. b.

a
® Informacao - Av. Des. Carlos Avalone S/N

hltps;//validador.ljmt.jus.br/codigo/AD:6423(g®K58T-®#gS}@lf^ElgDG8g47(Sll^-MT-Tel.: (65) 3617-3726.
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Tribunal de. JOstiga do Estado de Mato Grosso
Coordenadoria Administrativa 

. Departamento Administrative - Divisao de Contratos
Telefone: (65)3617-3726

^ e-mail: clivisao.con'f£^tp§@fjit5i^,M&qu;^ema>
Tribunal de Justi^a

MATO GROSSO
Processo n'

Contrato n" 84/2024 - CIA 0031882-60.2024.8.11.0000

1.2. A contrata9ao atendera diretamente a, Administragao do, Poder .ludiciario para 

implementa9ao de poh'ticas de Governan9a Institucional e Gestao de Integridade, Riscos

; e Controles, potencializando os processos intemos atraves de uma gestao mais eficiente, 
isto e, ao otimiza-los, sera possivel eliminar redundancias e minimizar desperdicios, 

acarretando um eficiente direcionamento dos recursos.
1.3. Este Termo de contrato vincula-se a Inexigibilidade de Licita9ao n. 30/2024

identificada no preambulo, ao Termo de Referencia, anexado ao Movimento n. 2 do 

Expediente Vinculado e a Proposta da CONTRATADA, independentemente de 

transcri9ao. .

Rubrica

2. CLAUSULA SEGUNDA - DA SUJEICAO DAS PARTES
2.1. As partes se declaram sujeitas as nomias da Lei n“ 14.133/2021, e as dausulas deste 

contrato.
2.2. De modo supletivo, poderao ser utilizados principios da teoria geral de contratos e as 

disposi96es de direito privado, eni especial a Lei n° 8.078/90 (Codigo de Defesa do 

Consumidor).

3. CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA
3,1. A vigencia do contrato sera de 12 (doze) meses, incluindo o periodo para o ateste 

' final. A execu9ao dos servi90S sera de 06 (seis) meses. Fica prevista a possibilidade de 

prorroga9ao, nos termos do Art. Ill, da Lei n. 14.133/2021, em consonancia com a 

Clausula Quinta do Temio de Referencia n. 02/2024.

4. CLAUSULA QUARTA - DO PREQO
4.1. 0 pre90 global deste Contrato e de R$ 900.000,00 (novecentos mil reals).

■ 4.2. No valor acima estao incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas 

decorrentes da execu9ao do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos socials, 
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administra9ao, frete,

■ seguro, passagens aereas e diarias dos profissionais da contratada, e outros necessarios ao 

cumpriniento integral do objeto da contrata9ao.
4.3. Os pre90s sao fixos e in'eajustaveis no prazo de um ano contado da data da proposta.

da Informaeao - Av. Des, Carlos Avalone S/N
hltps://validador.limt.jus.br/codigo/AD:6423fl|5icR;587'S^iS}l§1jr&263G8g47fa^ — MT—Tel.: (65) 3617-3726.



Tribunal de Justiga do Estado de Mato Grosso
Coordenadoria Administrativa 

Departamento Administrativo - DivisSo de Contratos
_ , . Telefone; (65)3617-3726

e-mail; divisao.contratos@tjmt.jus.br
Tribunal deJustiga

MATO GROSSO

Contrato n" 84/2024 - CIA 0031882-60.2024.8.11.0000

5. CLAuSULA QUINTA - DO PAGAMENTO

5.1 0 pagainento ocorrera de forma parcelada, de acordo com cada entrega prevista
i ’ i -f ' ' ■ ; ■

proposta da contratada e cronograma de execugao.

5.2. A empresa contratada devera emitir nota.fiscal e/ou documento equivalente referente 

aos servigos executados, contendo as especificagoes dos mesmos, sem rasuras, constando, 
ainda, o nuraero do banco, da agencia e da conta coixente nas quais deseja receber o 

credito.

na

5.2.1. Apresentada a nota fiscal, cabera ap fiscal do contrato realizar a conferencia e 

atesta-la, de acordo com o Termo de Referencia e das clausulas contratuais avenpadas, 
encaminhando-a ao Departamento do Funajuris para pagamento.

5.2.2. Devera acompanhar a Nota Fiscal,,ou equivalente, documentapao de comprovapao
de regularidade fiscal, do Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis)

- (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceisf do Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (Cnep) - (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep). as

■ ^ ■ .’f. ■■ ■ ■

certidoes negativas de inidoneidade, de impedimento e de debitos trabalhistas, que
deverao ser juntadas ao respectivo processo (art. 91, §4", Lei 14.133);

5.3. 0 pagamento ocorrera apos 0 recebimento defmitivo do servipo, no prazo de ate 30

(trinta) dias, observada a ordem cronol6,gica para^cada fonte diferenciada de recursos, de 

acordo com artigo 141 da Lei n. 14.133/2(32(1. ; ; '

5.4. 0 Tribunal de Justipa podera fazer retenpao do pagamento conforme Regime de

Tributapao - Portaria 152/GSF/SEFAZ/2023- IN RFB 1234/2012 (Anexo I) e IN RFB 

2145/2023.’ '

5.5. 0 processo de pagamento virtual deve ser instruido, obrigatoriamente, com o arquivo 

da Nota Fiscal, em formato XML e PDF

6. CLAUSULA SEXTA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

6.1. As despesas para atender a esta contfatapao estao programadas em dotapao 

orpanientaria propria, prevista no orpameiito do Tribunal de Justipa do, Estado de Mato

I r
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Grosso para o exercicio de 2024, confoiTne Informa^ao Or9amentaria h. 184/202' 

COPLAN, anexado ao movimento n. 15 do Expediente vinculado, na classifica9ao 

abaixo:

Unidade Or9amentaria: 03.601 - Funajuris

PAGE: 1872- Fortalecimento da Goveman9a e implanta9ao da Gestao do Conhecimento 

noPJMT ■ ■ .. .

Unidade Gestora: UG 0002 - 2“ Grau
Medida: Aprimoramento da Gestao de Portfolio e Projetos- 2° Grau
Natufeza da Despesa: 3.3.90.35.4.1 ■ • .
Fonte: 1.760.0000/2.760.0000 ' : ^

Regiao: 9900 ■. . ■ .
Dota9ao Or9amentaria: 03601.0002.02.061.399.1872.9900.339000000.1.760.0000.4.1

7. CLAUSULA SETIMA-DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

7.1. 0 prazo de execu9ao dos servi9os sera de seis meses, contados a partir da data de 

assinatura do contrato, confomie especificado na proposta. As entregas ocorrerao de forma 

parcelada, conforme cronograma a ser acordado entre as partes e constante no Plano de 

A9ao, com o detalhamento das etapas'e responsaveis.

7.2. Executar os servi90s conforme o disposto no Termo de Referenda, utilizando equipe 

tecnica qualificada, com o perfil compativel para a qualidade dos serviqos.

7.2.1. Os profissionais que comporao a equipe sao: .
• Paulo Alves: Especialista em Govemanqa Publica e Gestao de Riscos e 

Controles Interaos, advogado, pos^graduado em direito administrativo 

contemporaneo, mestre em ciencias juridicas com concentraqao em riscos e 

compliance pela Ambra Uiiiversity -'Florida/EUA.

• Renato Monteiro: Especialista Juridico de Licitaqao, advogado, pos-graduado 

, em administraqao publica e em licitaqoes e contratos e Mestre em Gestao 

Publica; Auditor Eider e implementador da ISO 37001 e 19600 no que diz 

respeito ao Sistema de Gestao Antissubomo e Compliance.

Informacao - Av. Des. Carlos Avalone S/NDocu
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• David Esmeraldo: Especialista em Gestao Piiblica e Compliance, graduado 

em Direito pela URCA, p6s-graduado cm Administrapao Publica “lato sensu” 

e pos-graduando em Gestao Publica, Auditor Lider e implementador da ISO 

37001 e 19600 no que diz respeito ao Sistema de Gestao Antissubomo e 

Compliance.

• Bruno Ferola; Fomiado em Direito pela PUC/SP, pos-graduado. em. 
Compliance e mestreem Direito Publico pela Funda^ao Getulio Vargas - 

FGV/SP, Vice-presidente da ANACO - Associagao Nacional de Compliance, 
membro do Tribunal de fetica da ALAGOV-^DF, membro do Niicleo Tecnico 

da CBG, membro da comissao de compliance da OAB - Sorocaba/SP.
: ' i ' ■ : ' ' '

• Juliana Guedes: Formacao em Psicologia e Mestre em Psicologia Social, do 

Trabalho e das Organizaqoes pela Universidade de Brasilia; p6s graduacao em 

Psicodrama, pelo Institute Cosmos de Psicodrama; doutorado sanduiche na 

University of Amsterdam; certificaeao em. People Analytics pela AIHR - 
Academy to Innovate HR.

7.3. Disponibilizar numero telefonico, 'e-mail ou outro meio habil para contato pelo 

contratante, bem como os dados do responsavel pelo atendimento.

7.4. Providenciar imediata correeao de quaisquer servieos prestados julgados inadequados 

ou em desconfonnidade com o estabelecido no Termo de Referenda.

7.5. Comunicar imediatamente o contratante sobre qualquer anormalidade, seja de carder 

urgente ou nao, prestando-se os esclarecimentos necessaries.

7.6. Manter-se, ao longo do prazo de vigencia contratual, em compatibilidade com todas 

as obrigaeoes assumidas, inclusive no que tartge as exigencias habilitatbrias.

7.7. Arcar com todas as despesas, diretas ou indiretas, decorrentes do cumprimento das 

obrigaeoes assumidas, sem qualquer onus para o Tribunal de Justi^a do Estado de Mato 

Grosso.

• 1
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8. CLAUSULA OITAVA - DAS OBRIGACOES DO CONTRATANTE

8.1. Receber os services prestadoSj conforme especificagao contida no item 3 do Teimo 

. de Referencia.

' 8.2. Efetuar o pagamento ate 30 (trinta) dias apos a apresenta^ao do documento fiscal 

atestado e devidamente instruido com as certidoes legais.

8.3. Fomecer as informa96es necessarias para execu^ao dos servi90s.

9. CLAUSULA NONA - ESPECIFICACAO DOS SERVigOS, DA PRESTACAO 

DO SERVigO, PRAZO, LOCAL E MODO DE RECEBIMENTO

9.1. 0 quantitativo de servi90s devera ocorrer de acordo com a proposta da contratada, 

que devera conter defini9ao e implementa^ao de pollticas, diretrizes e mecanismos que
, promovam a integridade, etica e responsabilidade em todas as esferas de atua9ao do Poder 

Judiciario de Mato Grosso. Isso inclui o estabelecimento de estrutura de govemanqa clara 

e eficaz, com detim9ao de papeis e responsabilidades, processes de tomada de decisao 

transparentes e mecanismos de prestaqao de contas adequados.

9.2. Apos a celebra9ao do contrato, devera ser realizada reuniao presencial ou on-line de 

alinhamento entre a contratada e o Tribunal de .Tustiqa/MT.

9.3. A contratada devera seguir fielmente o cronograma e escopo (entregaveis) 

apresentados em sua proposta e as exigencias contidas neste Termo de Referencia, sendo 

que, havendo a necessidade de alguma altera9ao, esta so podera ocorrer mediante 

manifesta9ao da equipe de fiscalizaqao.

9.4. A prestaqao do servipo ocorrera nas dependencias do Tribunal de Justiqa do Estado
de Mato Grosso e de forma on-line, pelo periodo de 6 (seis) meses, onde cada produto

> ■ >

obedecera ao cronograma a ser evidenciado com o inicio das atividades

9.5. Os serviqos serao avaliados com o escopo de verificar sua conformidade quanto a 

qualidade descrita na proposta e no Termo de Referencia

9.6. Os serviqos serao recebidos cpnfomie os artigos 115 a 123 da Lei n. 14,133/21.

§• da informacao - Av. Des. Carlos Avalono S/N
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9.7. No curso da execu^ao dos services, incumbiii aos Fiscais o dever de verificar o 

cumprimento das disposi^oes contidas no Termo de Referencia. Deficiencias poi'ventura 

verificadas serao registradas, cabendo a contratada as pertinentes corre^oes.

10. CLAuSULA DECIMA - DO ACOMPANHAMENTO E FlSCALIZAgAO DO 

CONTRATO

10.1. A fiscaliza^ao do contrato sera exercida nas seguintes condi^oes: Produto - 
Consultoria em Governan^a;

• Fiscal: Rubia Daniela Francisca da Costa (matrlcula 48062, Coordenadoria de 

Planejamento;

• Fiscal; Fernando Davoli Batista (matricula 35694), Coordenadoria Administrativa;

• Fiscal; Mariely Carvalho Steinmeyz (matrlcula 8019), Coordenadoria de Gestao de 

Pessoas.

Produto - Consultoria em Riscos, Controles, Integridade e Sustentabilidade:

• Fiscal: Rubia Daniela Francisca da, Costa (matricula 48062), Coordenadoria de 

Planejamento;

• Fiscal: Fernando Davoli Batista (matricula 35694), Coordenadoria Adminisfrativa;

• Fiscal: Filipe Augusto Maciel Tavares (matricula 34143), Coordenadoria de Auditoria 

Interna.

l’

11. CLAuSULA DtCIMA PRJMElRA - DAS INFRAgOES E DAS SANgOES 

ADMINISTRATIVAS

11.1. De acordo com art. 156 da Lei n. 14.133/2021, serao aplicadas ao contratado 

responsavel pelas infra^oes administrativas as seguintes san^oes:
I - Advertencia;
II-Multa;
III - impedimento de licitar e contratar; •

^00
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IV - Declara^ao de inidoneidade para licitar oil contratar.

11.2. Na aplica^ao das satiQoes serao considerados:

I - a natureza e a gravidade da infrapao cometida;
II - as peculiaridades do caso concrete;

III - as circunstancias agravantes ou atenuantes;
IV - os danos que dela provierem para a Administraqao Publica;

V - a implantaqao ou o aperfei9oamento de programa de integridade, confonne normas e 

orientaqoes dos orgaos de controle.

11.3. A sanqao prevista no inciso I do item 11.1, sera aplicada exclusivamente pela 

infra9ao administrativa prevista no inciso I do caput do art. 155 da Lei n. 14.133/2021, 

quando nao se justificar a imposi9ao de penalidade mais grave;
11.4. A san9ao prevista no inciso II do item 11.1, serd de 0,5% (cinco decimos por cento) 

ao dia do valor do contrato, no caso de atraso injustificado para atendimento dos serviqos 

nos prazos estabelecidos, limitado a 30% (trinta por cento), e sera aplicada ao responsavel 

por qualquer das infraqoes administrativas previstas no art. 155 da Lei 14.133/2021.
11.5. A sanqao prevista no inciso III do item 11.1, sera aplicada ao contratado pelas

infra96es administrativas previstas nos incisos II, III, FV, V, VI e VJI do caput do art. 155 

da Lei n. 14.133/2021, quando nao se justificar a imposi9ao de penalidade mais grave de 

acordo comart. 156 da Lei n. 14.133/2021, eimpedirao responsavel de licitar ou contratar 

no ambito da Administra9ao Publica direta e indireta do Estado de Mato Grosso, pelo 

prazo de ate 3 (tres) anos. ,

proeesso n°
Ruttrica,

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA VALIDADE E DA PUBLICACAO

12.1. Incumbira a CONTRATANTE divulgar este instrumento no Portal Nacional de 

Contrataqoes Publicas (PNCP), na forma prevista no artigo 94 da Lei 14.133/2021, bem 

como disponibilizar este Contrato no sitio oficial do Tribunal de Justi9a do Estado de Mato 

Grosso (portal transparenciaj na rede mundial de computadores (internet), em atenqao ao 

art. 8°, §2°, da Lei n. 12.527, de 2011, c/c art.’7°, §3°, inciso V, do Decreto n. 7.724, de 

2012.

0
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13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS H1P6tESES DE EXTINCAO DO 

CONTRATO

13.1. 0 contrato celebrado sera extinto'quando cumpridas as obriga^oes'de ambas as 

partes, ainda que isso ocoiTa antes do p'razo estipulado para tanto.

13.2, Se as obrigapoes nao forem cumpridas no prazo estipulado, a vigencia ficara 

prorrogada ate a conclusao do objeto, caso em que devera a Administra9ao providenciar 

a readequagao do cronograma fixadq para o contrato.

13.2.1. Quando a nao conclusao do contrato referida no item anterior decorrer de culpa 

do contratado: . ■ - '
/V , . ' ^ ■ i * i i .

a) ficara ele constituido em mora, sendo-lhe aplicaveis as respectivas san96es 

administrativas; e

b) podera a Administra9ao optar pela extin^ao. do contrato e, nesse caso, adotara as 

medidas admitidas em lei para a continuidade da execu9ao contratuaL

7

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO CUMPRIMENTO DA LEI GERAL DE 

PROTEQAO DE DADOS - LEI N. li709/2018

14.1. E vedada as partes a utiliza9ao de todo e qualquer dado pessoal repassado 

decorrencia da execu9ao contratual para firialidade distinta daquela do objeto ‘da 

contrata9ao, sob pena de responsabiliza9ao administrativa, civil e criminal.
14.2. As partes se comprometem a manter sigilo e confidencialidade de todas as 

informa96es - em especial os dados pessoais e os dados pessoais sensiveis - repassados 

em decorrencia da execu9ao contratual, em consonancia com o disposto na Lei n. 
13.709/2018 (Lei Geral de Prote9ao de Dados Pessoais - LGPD), sendo vedado o repasse 

das informa96es a outras empresas ou pessoas, salvo aquelas decorrentes de obriga96es , 
legais ou para viabilizar o cumprimento do instrumento contratual.
14.3. As partes responderao administrativa e judicialmente caso causarem danos 

patrimoniais, morais, .individuais ou coletivos, aos titulares de dados pessoais repassados 

em decorrencia da execu9ao contratual, por inobservancia a Lei Geral de Prote9ao de 

Dados.

em
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14.4. Em atendimento ao disposto na Lei Geral de Protegao de Dados,^ 

CONTRATANTE, para a execugao do servigo pbjeto deste contrato, tern acesso a dados 

pessoais dos representantes da CONTRATADA, tais como numero do CPF e do RG, 

enderepos eletronico e residencial, e copia do documento de identificapao.

14.5. A CONTRATADA declara que tern ciencia da existencia da Lei Geral de Proteqao 

de Dados e se compromete a adequar todos os procedimentos intemos ao disposto na 

legislaqao com o intuito de proteger os dados pessoais repassados pelo CONTRATANTE.
14.6. A CONTRATADA fica obrigada a comunicar ao CONTRATANTE em ate 24 

(vinte e quatro) boras qualquer incidente de acessos nao autorizados aos dados pessoais, 
situaqoes acidentais ou ilicitas de destruiqao, perda, alteraqao, comunicaqao ou qualquer 

foiTna de tratamento inadequado ou ilicito, bem como adotar as providencias dispostas no 

art. 48 da Lei Geral de Proteqao de Dados”..

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO
15.1. Fica eleito o Foro da Comarca de Cuiaba/MT, para dirimir quaisquer questoes 

oriundas do presente contrato que nao puderem ser resolvidas pela via administrativa, com 

renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E assim, por estarem de acordo, ap6s lido e achado confonue, as partes firmam o presente 

Contrato. *

Cuiaba-MT, 11 de junho de 2024.

(assinado digitalmente)
Desembargadora CLARICE CLAUDINO DA SILVA 

PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTIQA 
CONTRATANTE

. Documento assinado digitalmente

DAWDESMERAtOp DEFIGUEIREDO
Data: 12/06/2024 13:31:13-0300 
Verifique em https://validai.iti.gov.br

gsubr
Senhor DAVID ESMERALDO DE FIGUEIREDO

COMPANHIA BRASILEIRA DE GOVERNANgA - CBG S/A
CONTRATADA
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PREFEtTURA MUNICIPAL DE SABARA
‘^1 SECRETARIA DE ADIS/IINISTRAQAOae J

gts t\1 TJamara Mun. de 
Processo n° Q7 m%

CONTRATO DE PRESTA?A0 DE SERVIQOS

Prefeitura Municipal de Sahara 
Contrato n ® 007/2025

Contrato de PrestafSo de Servifo que entre si oelebram <> MUNidPIO DE SABAIW

DesenvoMmento e Ges^ao^^^- e OTNANgA LTDA. com sede na Rua Rio

D 1.435, Sala 708, bairro Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP 30.130-138, 
in«nrit« no CNPJ sob 0 n.“ 58.701.082/0001-81. neste ato representada pelos

Socios/Administradores. o Sr. Alisson Diego. Batista Moraes. o
067 509 656-10 e ou pelo Sr. Matheus Lucas Guimaraes Santiago, mscrito no CPF sob o n. 
123154 486-46 . conforme atos constitutivos da empresa apresentada nos autos. 
o nue consta no Processo Interno n<» 395/2025 e em obseivancia as disposiQoes da Lei Federal 
n 14 133/2021 e demais legislapao e regulamentos aplicaveis. resolvem celebrar o presente

decorrente da Inexigibilidade de Licita?ao n° 003/2025, mediante as

outro lado, Empresa
Grande do Norte, n

Termo de Contrato 
clausulas e condigoes a seguir enunciadas.

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.2. Objeto da contratagao;

QUANT.
MENSAL

UN.
c6digo cepESPECIFICA^AO MEDIDAITEM

Contratagao de empresa especializada para^ 
prestagao de servigos de consultoria em gestao 

publica e governanga

1201 sv096.40.0121-0

Vinculam esta contratagao, independentemente de transcrigao:

0 Termo de Referenda;

1.3.2. A Proposta do contratado;

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGAQAO

0 prazo de vigencia da contratagao e de 12 meses contados da assinatura do contrato, na 

forma do artigo 105 da Lei n° 14.133/2021.

1.3.

1.3,1.

2.1.

Rua Marquhs da Sapucai, 317- Centro | Sabara/MG - CEP: 34505-600
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7
clausula TERCEIRA - MODELOS DE EXECUeAO E GESTAO CONTRATUAIS

9®^®° e execy?ao, assim come os
Termo 1 R»fconclusao, entrega, obseo/ajao e recebimento do objeto constam no 
Termo de Referenda, apresentada nos autos.

3.2 A execugao dos servigos seguira 
de Sahara

uma metodologia especifica e adaptada as necessidades 
composta pelas seguintes etapas que serao oportunamente especificadas:

a) Diagndstico e Inido do Processo de Planejamento: Analisar a gestao municipal e definir o 

escopo e a metodologia do projeto;

b) Definigao dos Eixos Estratdgicos; Estruturar 
peculiaridades e prioridades de .Sahara, 
integragao das agoes governamentais.

os eixos estrathgicos com base nas 
promovendo o alinhamento intersetorial e a

c) Diretrizes Estrategicas, Principios Norteadores e Suporte a Elaboragao da LDO: 
diretrizes estrategicas Definir as

, , ® assegurar que a LDO esteja alinhada ao planejamento
estrategico e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

d) Modelagem de Projetos Estratdgicos: Estruturar detalhadamente
. . , os projetos estrategicos

priontarios, garantindo que sejam viaveis e alinhados ^s metas do municipio.

e) Criagao do Comite de Governanga Estrategica (CGE): Instituir o CGE para promover a 
governanga integrada, alinhando o planejamento estrategico 
poli'ticas publicas.

com a execugao das

f) Suporte a Elaboragao da LOA, Qualificagao Orgamentdria e Alinhamento Estrategico'
Oferecer suporte tbcnico na elaboragao da LOA, garantindo 
planejamento estrategico e a LDO. , ;; , ,

g) Suporte a Elaboragao do Plano Plurianual (PPA): Apoiar 
assegurando a integragao com o Plano Estrategico e os ODS.

h) Implantagao do Escritorio de Projetos; Criar uma unidade responsavel pela governanga 
dos projetos estrategicos e disseminagao de'boas praticas.

i) Capacitagao Estrategica do Primeiro Escalao; Capacitar os gestores municipals para a
implementagao das diretrizes estrategicas e fortalecimento da lideranga.

CLAUSULA QUARTA - SUBCONTRATAgAO

4.1. Nao ser^ admitida a subcontratagao do objeto contratual.

CLAUSULA QUINTA - PREgO

0 valor total da contratagao 6 de R$ 385.719,47 (trezentos e oitenta e cinco mil, 
setecentos e dezenove reals e quarenta e sete centavos).

No valor acima estao ihcluidas todas as despesas ordin^rias diretas e indiretas 
decorrentes da execugao do objeto, inclusive tributes e/ou impostos, encargos sociais, 
trabalhistas, prevideheiarios, fiscals e comerciais incidentes, taxa de administragao, frete 
® outros necessaries ao curnprimento integral do objeto da contratagao.

a sua coerencia com o

a elaboragao do PPA,

5.1.

5,2.

seguro

Rua Marques de Sapucai, 317 - Centro | Sabara/MG - CEP: 34505-600
www.sabara.mg.gov,br | cOmpras@sabara.mg.qov.br I 31 3672-7fif).s

mailto:cOmpras@sabara.mg.qov.br


PREFEfTURA MUNICIPAL DE SABARA 
^1 SECRETARIA DE ADMINISTRAQAO

■. t-"
Fis‘i/'i5.3. O valor acima e meramente estimativo, de forma que os pagamentos de\M)s ao 

contratado dependerao dos quantitativos efetivamente fornecidos.

CLAUSULA SEXTA - MODELO DE GESTAO E FISCALIZAgAO DO CONTRATO:

6.1.0 contrato ou instrumento equivalente oriundo desta contrataqao terao como responsaveis:
6.1.1. GESTOR DO CONTRATO: Jarbas Bernardino Silva, Assessor Tecnico I, e-mail: 
planejamento@sabara.mg.qov.br, tel: (31) 3672-7678.

6.1.2. FISCAL DO CONTRATO: Redlayne; Kassyara dos Santos da Silva, Assessor 
Administrativo, e-mail: planejamento@sabara.mq.qov.br, tel: (31) 3672-7678.

6.2. 0 contrato dever^ ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas 
avengadas e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequencias 
de sua inexecugao total ou parcial.

6.3. Em caso de impedimento, orderri de pafalisagao ou suspensaO do contrato, o cronograma 
de execugao sera prorrogado autornaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais 
circunstancias mediante simples apostila.

6.4. A execugao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal{is) do contrato^ 
■ ou pelOs respectivos substitutos.

6.4.1. O fiscal do contrato anotar^ em registro prOprio todas as ocorrencias relacionadas a 
• execugao do contrato, deterrbinando 6 que for necessario para a regularizagao das faltas ou dos 

defeitos observados. . ,

6.5. 0 fiscal do contrato informara a seu's superiores, em tempo h^bil para a adogao das medidas 
convenientes, a situagao que demandar decisao ou providencia que ultrapasse sua competencia.

6.6. 0 contratado sera responsavel pelos danos causados diretamente a Administragao ou a 
terceiros em razao da execugao do contrato, e nao excluira nem reduzira essa responsabilidade 
a fiscalizagao ou o acompanhamento pelo contratante.

6.7. Somente o contratado sera responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais 
e comerciais resultantes da execugao do contrato.

6.7.1. A inadimplencia do contratado em relagao aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais 
nao transferira a Administragao a responsabilidade pelo seu pagamento e nao podera onerar o 
objeto do contrato.

6.8. As comunicagoes entre a Administragao e a contratada devem ser realizadas por escrito 
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se, excepcionalmente, o uso de mensagem 
eletronica para esse fim.

6.9. A Administragao podera convocar representante da empresa para adogao de providencias 
que devam ser cumpridas de imediato.

6.10. 0 contratado devera manter preposto aceito pela Administragao no local do servigo para 
representa-lo na execugao do contrato. ■ . .'

6.10.1. A indicagao ou a manutengao do preposto da empresa podera ser recusada pelo orgao 
ou entidade, desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o
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exercicio da atividade.

6.11, Apos a assinatura do contrato ou instrurnento equivalentej o Gestor do Contrato convocara 
0 representante da empresa contratada para reuniao inicial para apresentapao do piano de 
fiscali2apao, que contort informapoes acerca das obrigapoes contratuais, dos mecanismos de 
fiscalizapao, das estratdgias para execupao do objeto, do piano complementar de execupao da 
contratada, quando houver, do metodo de aferipao dos resultados e das sanpoes aplicaveis, 
dentre outros.

6.12. Antes do pagamento da nota fiscal ou da fatura, devera ser consulta'da a situapao da 
empresa junto ao Cadastro de Fornecedores do DEMAE - CFD;

6,12.1. Serao exigidos a Certidao Negativa de Debito (CND) relativa a Creditos Tributarios 
Federais e a Di'vida Ativa da Uniao, o Certificado de Regularidade do FGTS (CRF), a Certidao 
Negativa de Debito Municipal e a Certidao Negativa de Debitos Trabalhistas (CNDT), caso esses 
documentos nao estejam regularizados no CFM. ,

CLAUSULA SETIMA - AFERigAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliapao da execupao do objeto^ verificar^ a adequada qualidade da prestapao dos 
servipos, devendo haver o redimensionamento no pagamento sempre que a CONTRATADA:

a) nao produzir os resultados, deixar de executar, ou nao executar com a qualidade minima
exigida as atividades contratadas; ou ,

b) deixar de utilizer materials e recursos humanos exigidos para a execupao do servipo, ou utiliza- 
los com qualidade ou quantidade inferior a demahdada.

7.2. 0 pagamento sera efetuado por meio de ordem banc^iria emitida por processamento 
eletrdnico, a credito do benefici^rio em conta banc^ria a ser indicada pela contratada em sua 
proposta, no prazo de 30 dias uteis, contados da data do recebimento definitivo, com base na(s) 
Nota(s) Fiscal(is), devidamente conferidos e aprovados pelo CONTRATANTE.

7.2.1.0 pagamento da Nota Fiscal fica vinculado a sua previa conferencia pelo fiscal do contrato.

7.2.2. As Notas Fiscais ou documentos que aiacompanharem para fins de pagamento que 
apresentarem incorrepoes serao devolvidos a CONTRATADA e o prazo para o pagamento 
passara a correr a partirda data da reapresentapao^os documentos, considerados v^iidos pelo 
CONTRATANTE.

7.2.3. Nas Notas Fiscais deverao viros dados banc^rios completos da CONTRATADA, sob pena 
de nao realizapao do pagamento ate a informapao dos mesmos, de obrigapao da CONTRATADA.

7.3. Para que os pagamentos possam ser efetuados, a contratada devera apresentar, junto a 
nota fiscal de produtos/servipos, a seguinte documentapao:

I - Documentos comprobatorios da regularidade fiscal e regularidade trabalhista;

II - Termo de Medipao ou Relatorio de Prestapao de Servipos, devidamente atestado e aprovado 
pelo Fiscal do Contrato e pelo Secretario requisitante;

IV - Cbpias autenticadas, da Guia de Recolhimento Previdencia Social (GRPS), e da Guia de 
Recolhimento do Fundo de Garantia (GRF/GFIP) quitada (s), especifica (s), vinculada (s) a 
prestapao de servipos em questao, bem como os comprovantes de regularidade com o Institute 
Nacional de Seguridade Social (INSS), com o Fundo de Garantia do Tempo de Servipo (FGTS), 
e com 0 Ministerio do Trabalho e Emprego (CNDT), correspondentes a ultima nota fiscal ou fatura
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FIs Jjopaga pela Administragao;

7.4. Sobre 0 valor devido ao contratado, a Administragao efetuara as retengoes tributarias 
cabiveis.

7.5. Quanto ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), sera observado 0 
disposto na Lei Complementar N° 116, de 2003, e legislagao municipal aplic^vel.

7.6. E vedado ao contratado transferir a terceiros os direitos ou creditos decorrentes do contrato.

■ V

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAQOES DO CONTRATANTE

8.1. Proporcionar todas as condigoes para que a Contratada possa desempenhar seus 
servigos de acordo com as determinagoes do Contrato, do Editat e seus Anexos, especialmente 
do Termo de Referenda;

8.2. Exigir 0 cumprimento de todas as obrigagoes assumidas pela Contratada, de acordo com 
as clausulas contratuais e os termos de sua proposta;

8.3. Exercer 0 acompanhamento e a fiscalizagao dos servigos, por servidor especialmente 
designado, anotando em registro proprio as falhas detectadas, indicando dia, mes e ano, bem 
como 0 nome dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando os apontamentos a 
autoridade competente para as providencias cabiveis;

8.4. Notificar a Contratada por escrito da ocorrencia de eventuais imperfeigoes no curso da 
execugao dos servigos, fixando prazo para a sua corregao;

8.5. Pagar a Contratada 0 valor resultante da prestagao do servigo, na forma do contrato;

8.6. Zeiar para que.durante toda a vigencia do contrato sejam mantidas, em compatibilidade 
com as obrigagoes assumidas pela Contratada, todas as condigoes de habilitagao e qualificagao 
exigidas na licitagao.

CLAUSULA NONA - 6bRIGA?6ES DA CONTRATADA

9.1. Executaros servigos conforme especificagoes do Termo de Referenda e de sua proposta, 
com os recursos necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas contratuais;

9.2. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou. substituir, as suas expensas, no total ou em
parte, no prazo maximo de 30 dias, os servigos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos 
ou incorregoes resultantes da execugao ou, dos materiais empregados, a criterio da 
Administragao; '

Fornecer os materiais e equipamentos, ferramentas e^ utensilios necessarios^ na9.3.
qualidade e quantidade especificadas, nos termos de sua proposta;

9.4. Arcar com a responsabilidade civil por .todos e quaisquer danos materiais e morais 
causados pela agao ou omissao de seus empregados, trabalhadores, prepostos ou 
representantes, dolosa ou culposamente, ao Municipio ou a terceiros;

9.5. Ceder os direitos patrimoniais relativos ao projeto ou servigo t^cnico especializado, para 
que a Administragao possa utiliza-lo de acordo com 0 previsto neste Termo de Referencia;
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Quando o projeto se referir a obra Jmaterial de carater tecnologico, insuscetivel de 
privilegio, a cessao dos direitos incluira o fornecimento de todos os dados, documentos e 
elementos de informagao pertinentes ^ tecnologia de concepgao, desenvolvimento, fixagao em 
suporte fi'sico de qualquer natureza e aplicaglo da obra;

Assegurar a Contratante :

0 direito de propriedade intelecttial dos produtos desenvoividos, inclusive sobre as 
eventuais adequagoes e atualizagoes que.vierem a;ser realizadas, logo apds o recebimento de 
cada parcela, de forma permanente, permitindo a Contratante distribuir, alterar e utilizer os 
mesmos sem limitagoes; ; :. , •

Utiiizar empregados habilitados e com conhecimentos basicos dos servigos a serem 
executados, de conformidade com as normas e determinagoes em vigor;

9.10. Apresentar ^ Contratante, quando for o caso; a relagao nominal dos empregados que 
adentrarao o orgao para a execugao do servigo, os quais devem estar devidamente identificados 
por meio de cracha;

Responsabilizar-se por todas as obrigagoes trabalhistas, socials, previdenci^rias, 
tribut^rias e as demais previstas na legislagSo es'pecifica, cuja inadimplencia nao transfere 
responsabilidade ^ Administragao;

9.12. Instruir seus empregados quanto ^ necessidade de acatar as orientagoes da 
Administragao, inclusive quanto ao cumprimento das Normas Internas, quando for o caso;

9.13. Relatar a Administragao toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da 
prestagao dos servigos ;

9.14. Nao permitir a utilizagao do trabalho do menor;

9.15. Manter durante toda a vigencia do contrato, em compatibilidade com as obrigagoes 
assumidas, todas as condigoes de habilitagad e q'ualificagao exigidas na licitagao ;

9.16. Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as obrigagoes 
assumidas, nem subcontratar qualquer das prestagoes a que esta obrigada, exceto nas 
condigoes autorizadas no Termo de Referenda ou-na minuta de contrato:

9.17. Arcar com o onus decorrente de eventual equi'voco no dimensionamento dos quantitativos 
de sua proposta, inclusive quanto aos custos vari^veis decorrentes de fatores futures e incertos, 
devendo complementa-los, caso o previsto iniciaimente em sua proposta nao seja satisfatorio 
para o atendimento ao objeto da licitagao, observado, se for o caso a respectiva matriz de 
alocagao de riscos;

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

9.11.

9.18. Os direitos autorais da solugao, do projeto, de suas especificagoes tecnicas, da 
documentagao produzida e congeneres, e de todos os demais produtos gerados na execugao 
do contrato, ficando proibida a sua utilizagao sem que exista autorizagao expressa da 
Contratante, sob pena de multa, sem prejuizo das sangoes civis e penais cabfveis.
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Rubrica___CLAUSULA D^CIMA- GARANTIA DE EXECUgAO 

10. Nao havera exigencia de garantia contratual da execugao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - INFRAgdES E SANgOES ADMINISTRATIVAS

11. Comete infragao administrativa, o contratado que:

a) der causa a inexecugao parcial do contrato;

b) der causa a inexecugao parcial do contrato que cause grave dano a Administragao ou ao 
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c} der causa a inexecugao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execugao ou da entrega do objeto da contratagao sem motivo 
justificado;

e) apresentar documentagao falsa ou prestar declaragao falsa durante a execugao do contrato;

f) praticar ato fraudulento na execugao do contrato;

g) connportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato iesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de aqosto de 2013.

11.1. Serao aplicadas ao contratado que incorrer nas infragoes acima descritas as seguintes 
sangoes:

i. Advertencia, quando o contratado der causa a inexecugao parcial do contrato; desde que tal 
inexecugao nao traga prejuizos diretos aos cofres publicos. aos usuarios e destinatarios dos 
servigos publicos ou a execugao do servigo ou obra e desde que o fornecedor ja nao tenha sido 
advertido em momento anterior, no ambito do mesmo instrumento contratual.

ii. Impedimento de licitar e contratar;
I, De 06 (seis) meses a 18 (dezoito) meses, quando o contratado:

a) vencido o prazo de advertencia, permanecer inadimplente;

b) deixar de entregar, no prazo estabelecido no instrumento convocatorio, os documentos 
exigidos para o certame;

c) nao celebrar o contrato ou nao entregar a documentagSo exigida para a contratagao, quando 
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

d) ofender agentes publicos no exerci'cio de suas fungoes;

e) tumultuar a sessao de licitagao; ; .

f) ensejar o retardamento da execugao do objeto da licitagao; paralisar injustificadamente o 
servigo, a obra ou o fornecimento de bens, sem motivo justificado;

g) nao mantiver a proposta, salvo em decdrrdncia de fato superveniente devidamente justificado;

h) der causa a inexecugao parcial do contrato, que cause dano ao funcionamento dos servigos
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publicos ou ao interesse coletivo ■ ' l ,

II - De 01 (urn) ano ate 03 (tres) anos, quando o fornecedor:

a) concorrer para o atraso ou inexecugao totaiou parcial do objeto contratado, de modo a ensejar 
a extingao do instrumento contratual;

C -/'i I ■ ■. ' ■ i . . ■ . ■

b) der causa a inexecugao parcial do contrato, que cause grave dano ao funcionamento dos 
servigos publicos ou ao interesse coletivo

c) der causa a inexecugao total do contrato; ■ ’

d) receber multa e nao efetuar o pagamento; ■ ’ =

e) receber 02 (duas) penalidades de advertencia, relatives ao mesmo contrato, em periodicidade
inferior a 06 (seis) meses; •

f) for reincidente no recebimento de multa relative ao mesmo contrato, em razao de:

1. Atraso na execugao do objeto;

2. Alteragao de marca ou quantidade do objeto contratado;

g) Deixar de devolver valores recebidos indevidamente apos ser devidamente notificado;

h) Induzir em erro a Administragao; "

i) Ensejar o cancelamento da Ata de Registro de Pregos;

j) Entregar mercadoria deteriorada, danificada ou.inadequada para o uso, como se adequada ou 
perfeita fosse;

k) Nab atender bs especificagoes tecnicas relatives a bens, servigos ou obras previstas no 
instrumento contratual;

■)

l) Alterar qualidade ou quantidade da mercadoria fornecida;

m) Prestar servigo de baixa qualidade ou fornecer.bens de baixa qualidade.

Ill- Declaragao de inidoneidade para licitar e contratar, pelo prazo minimo de 3 (tres) anos 
e maximo de 6 (seis) anos, quando cometida’s'as se’^uintes Infragoes;
a) apresentar declaragao ou documentagab falsa; adulterada ou fraudada exigida para o 
certame ou para as contratagoes diretas ou . prestar declaragao falsa durante a licitagao ou a 
execugao do contrato;
b) fraudar a licitagao ou praticar ato fraudulento na execugao do contrato;
c) comportar-se de modo inidoneb ou cometer fraude de qualquer natureza;
d) praticar atos ilfcitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagao;
e) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei Federal n. 12.846/2013.
f) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagao ou qualquer outro expediente, o carater 
competitive do certame;
g) Entregar mercadoria falsificada ou adulterada, como se verdadeira ou perfeita fosse;
h) Alterar substancia da mercadoria fornecida;:
i) Oferecer vantagens a agentes publicos com b fim de obter beneficlos indevidos;
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RubHca V

fiscal noj)Ser condenado definitivamente, na esfera civel ou criminal, pela pratica de fraude fi— 
recolhimento de quaisquer tributes ou encargos sociais inerentes as atividades pertinentes ao 

contrato firmado com a Administraqao.
iii. Multa:
a) Moratoria de 0,5% por dia de atraso injustificado sobre 0 valor da parcels inadimplida, ate 0 
limite de 30 dias. O atraso superior a 30 dias autoriza a Administragao a promover a extingao do 
contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispoe 0 
inciso I do art. 137 da Lei n. 14.133, de 2021.
b) 10% sobre o valor da nota de empenho ou do contrato, em caso de recusa do adjudicatario 
em efetuar 0 reforgo de garantia;
c) 30% sobre 0 valor do fornecimento nao realizado/servigo nao prestado/etapa de obra nao 
realizada, no caso de atraso superior a 30 dias, ou entrega de objeto com vi'cios ou defeitos 
ocultos que 0 tornem improprio ao uso a que e destinado, ou diminuam-Ihe 0 valor ou, ainda, fora 
das especificagoes contratadas.
d) 20%, em caso de recusa injustificada do fornecedor em assinar 0 instrumento contratuai 
dentro do prazo estabelecido pela Segao de Licitagoes, Compras e Contratos ou rescisao do 
instrumento contratuai, calculado sobre a parte inadimplente; e
e) 15% sobre 0 valor do contrato/nota de empenho/ata, pelo descumprimento de qualquer 
clausula do contrato, exceto prazo de entrega.
iv. 1. 0 atraso, para efeito de calculo de multa, sera contado em dias corridos, a partir do dia 
seguinte ao do vencimento do prazo estabelecido para 0 cumprimento da obrigagao, se dia de 
expediente normal na repartigao interessada, ou no primeiro dia util seguinte.

11.2. A aplicagao das sangoes previstas neste Contrato nao exclui, em hipdtese alguma, a 
obrigagao de reparagao integral do dano causado ao Contratante.

11.2.1. Todas as sangoes previstas neste Contrato poderao ser aplicadas cumulativamente 

com a multa

11.2.2. Antes da aplicagao da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 
(quinze) dias uteis, contado da data de sua intimagao.

11.2.3. Se a multa aplicada e as indenizagoes cabi'veis forem superiores ao valor do pagamento 
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, alem da perda desse valor, a diferenga 
sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

11.2.4. Previamente ao encaminhamento a cobranga judicial, a multa poder^ ser recolhida 
administrativamente no prazo de 30 dias, a contar da data do recebimento da comunicagao 

enviada pela autoridade competente.

11.3. A aplicagao das sangoes realizar-se-^ em processo administrative que assegure 0 
contraditorio e a ampla defesa ao Contratado, obsen/ando-se 0 procedimento normative vigente.

11.4. Na aplicagao das sangoes serao considerados (art. 156, §1°, da Lei n° 14.133, de 2021):

a) a natureza e a gravidade da infragao cometida;
b) as peculiaridades do caso concrete;
c) as circunstancias agravantes ou atenuantes;
d) os danos que dela provierem para 0 Contratante;
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e) a implantagao ou o aperfeigoamento de programa de integridade, conforme normas e 
orientagoes dos organs de controle.

11.5. A personalidade jun'dica do Contratado poder^ ser desconsiderada sempre qua utiiizada 
com abuse do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ili'citos previstos 
neste Contrato ou para provocar confusao patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das 
sangoes aplicadas a pessoa jun'dica serab estendidos aos seus 'administradores e socios com 
poderes de administragao, a pessoa jun'dica sucessbra ou a empresa do mesmo ramo com 
relagao de coligagao ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos 
os cases, o contraditbrio, a ampla defesa e a bbrigatoriedade de anaiise jun'dica previa.

11.6. As sangoes de impedimento de iicitar e contratar e declaragao de inidoneidade para licitar 
ou contratar sao passiveis de reabilitagao'na forma do art. 163 da Lei n° 14.133/21.

CLAUSULA D^CIMA SEGUNDA - DA EXTINQAO CONTRATUAL

12.1. 0 contrato poderb serextinto antes de cumpridas as obrigagoes nele estipuladas, ou antes 
do prazo nele fixado,. por algurri dos motivos previstos no artioo 137 da Lei n° 14.133/21. bem 
como amigaveimente, assegurados o contraditbrio e a ampla defesa.

12.1.1. Nesta hipbtese, aplicam-se tambem ps artiqos 138 e 139 da mesma Lei.

12.1.2. A alteragao social ou a modificagao da finalidade ou da estrutura da empresa nao 
ensejara a extingao se nao restringir sua capacidadede concluir o contrato.

12.1.2.1. Sea operagaoimplicarmudanga da pjsssoajun'dicacontratada, deveraserformalizado 
termo aditivo para alteragao subjetiva.

12.2. O termo de extingao, sempre que possi'Vel, serb precedido:

12.2.1. Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;

12.2.2. Relagao dos pagamentos jb efetuados e ainda devidos;

12.2.3. Indenizagbes e multas. .

12.3. A extingao do contrato nao configura bbice para o reconhecimento do desequili'brio
econbmico-financeiro, hipbtese em que serb concedida indenizagao por meio de termo 
indenizatbrio. - ’ ,

12.4. O contrato poderb ser extinto caso se constate que o contratado mantem vinculo de 
natureza tbcnica, comercial, econbmica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do brgao ou 
entidade contratante ou com agente publico que tenha desempenhado fungao na licitagao ou 
atue na fiscalizagao ou na gestae do contrato, ou que deles seja cbnjuge, companheiro ou 
parente em linha reta, colateral ou por afinidade, ate o terceiro grau (art. 14, incise IV, da Lei n.° 
14.133, de 2021).

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - D0TA?A0 ORgAMENTARIA

13.1, As despesas decorrehtes da presente contratagao correrao a conta de recursos especi'ficos 
consignados no Orgamento deste exerci'cio, ha dotagao abaixo discriminada:
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13.2. A dotagao relativa aos exerci'cios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovagao 
da Lei Orgamentaria respectiva e liberagao dos creditos correspondentes, mediante 

apostilamento.

CLAUSULA D^CIMA QUARTA - DO REAJUSTE

14.1. Os pregos inicialmente contratados sao fixes e irreajustaveis no prazo de urn ano contado
da data limite para a apresentagao das propostas.

14.2. Apes 0 interregno de urn ano, a pedido da CONTRATADA, os pregos iniciais serao 
reajustados, mediante a aplicagao, pela CONTRATANTE, do IGP-M, INPC ou do IPCA, o que 
for mais vantajoso para a Administragao, exclusivamente para as obrigagoes iniciadas e 

concluidas apos a ocorrSneia da anualidade.

14.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno mmimo de urn ano sera contado a 

partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

14.4. No case de atraso ou n§o divulgagao do indice de reajustamento, o CONTRATANTE 
pagara a CONTRATADA a importancia calculada pela ultima variagao conhecida, liquidando a 
diferenga correspondente tao logo seja divulgado o indige definitive.

14.5. Nas aferigoes finals, o mdice utilizado para reajuste sera, obrigatoriamente, o definitive.

14.6. Case o indice estabelecido para reajustamento yenha a ser extinto ou de qualquer forma 
nao possa mais ser utilizado, sera adotado, em substituigao, o que vier a ser determinado pela 

legislagao entao em vigor.

14.7. . Na ausencia de previsao legal quanto ao indice substitute, as partes elegerao novo mdice 
oficial, para reajustamento do prego do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS CASOS OMISSOS

15.1 Os casos omissos serao decididos pelo contratante, segundo as disposigoes contidas na 
Lei n° 14.133. de 2021. e demais normas federais aplic^veis e. subsidiariamente, segundo as 
disposigoes contidas na Lei n° 8.078, de 1990 - Codioo de Defesa do Consumidor - e normas e 

princi'pios gerais dos contratos.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - ALTERAQOES
Eventuais alteragoes contratuais reger-serao pela disciplina dos arts. 124 e sequintes da 

lei n° 14.133. de 2021.

-Fla

16.1

16.2 0 contratado e obrigado a aceitar, nas mesmas condigoes contratuais, os acrescimos ou
fizerem necessaries, ate.o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valorsupressoes que se 

inicial atualizado do contrato

16.3 Registros que nao caracterizam alteragao do contrato podem ser realizados por simples 
apostila, dispensada a celebragao de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n° 14.133, de 

2021.
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CLAUSULA DECIMA S^TIMA - PUBLIGAgAO • i

17.1, Incumbira ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de 
Contratapoes Publicas (PNCP), bem como no respectivo sitio oficial na Internet

CLAUSULA DECIMA OITAVA - FORO

18.1. Flea eleito o Foro da Comarca de Sahara, para dirimir os litigios que decorrerem da 
execugao deste Termo de Contrato que nao puderem ser compostos pela conciliagao, conforme 
art. 92, $1°. da Lei n° 14.133/21. - ,

6‘

Sahara, 06 de fevereiro de 2025.
Dtfeumento assinado digitalmehte

THIAGO ALVES DE CARVALHO ' 
Data; 07/02/2025 15:41;32-0300 
VeV'lfique dm htt'ps;//uaUdar,iti.Bciv,br

gmilbr

Thiago Alves de Carvalho
Secretario Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

Sophos Solugoes e Governanga Ltda
Alisson Diego Batista Moraes 

CPF: 067.509.656-10 e/ou

Matheus Lucas Guimaraes Santiago 
CPF;123.154.486-46

Documento assinado digitalmente

MATHEUS LUCAS GUIMARAES SANTIAGO 
‘fe Data: Q6/02/202S 20:37:19-0300 

Venfiqueemhttps://validar,iti,gov.br

I
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MAPA DE COTAQAO DE PREQOS

jDATA 31/03/2025 03/04/2025 03/04/2025 07/04/2025 09/04/2025

EMPRESA A B . C D E
i

Fund. Cultura, Esporte e 
Lazer Canaa

Tribunal de Justi^a do Estado 
‘ do Mato Grosso

CNPJ CRMMG Camara Canaa dos Carajas Pref. Mun. Sahara

E-MAIL

DATA DA EMISSAO; TELEFONE

PRAZO DE EXECUCAO - 270 dias 12 moses 12 meses 06 meses 12 meses

GARANTIA

PAGAMENTO

PREcb ; 
> ^ENSAL /

PRECO
MENSAL
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MENSAL
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MENSAL

PRECO
MENSAL
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I

i
Consultoria em Licitacao Mes 012 51.000,00 612.000,00 30.000,00 360.000,00 : 75.000,00 900.000,00 32.143,29 385.719,48

»
PRECO TOTAL 612.000,00 360.000,00 900.000,00 385.719,48

Elaborado por; Pablo Luiz Alves Oliveira 
: 1277-6Malricula
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MAPA DE COTAQAO DE PREgOS

09/04/2025DATA 31/03/2025 01/04/2025 03/04/2025 03/04/2025 07/04/2025

C D E FEMPRESA A B

Tribunal de Justiga do 
Estado do Ceard

Fund. Cultura, Esporte e 
Lazer Cana§

Tribunal de Justiga do 
Estado do Mato Grosso Pref. Mun. Sabard'Pref. Mun. Quissama Camara Canaa:dos CarajasCNPJ

E-MAIL

DATA DA EMISSAO: 09/04/2025
■ ■ • . . t TELEFONE ,

t— ..
PRA20DE
EXECUCAO 12meses, ._ . .06.meses . . ; ,.123neses . J2;meses -...oe.meses 12 meses

GARANTIA

PAGAMENTO V t
PRECO

MENSAL
PREgO

MENSAL
PREQb
MENSAL'

PREgO 
:MENSAL '

PREgO
MENSAL

PREgO
MENSALvESPECIFICAgAbJ, . SUBTOTAL SUBTOTAL SUBTOTAL SUBTOTALUN!D QUANT SUBTpTAL SUBTOTAL

' i

i

i \I
?

698.^,00.... 5.1.000,00------- 6.12.000,00 , .30.000,00 .360.000,00 ...75.000,00 ..........900.000,00 . 32.143,29 .. .385.719,48-...012- .,33.184,70 ;___ 998216,40 ...38220,00Oa.. - Consultoria .em .Licitagao----- - Mes-

X PREgO TOTAL 385.719,48■ - 998.216,40 ■■ -698:640,00 612.000,00 ■ ■ ■ - 360:000,00 900.000,00

Elaborado por: Pablo Luiz AlvesiMve 
Matricula : 12773
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Justificativa Tecnica para Contratagao de Empresa Especializada 

em Consultoria nos Termos da Lei n° 14.133/2021

A contratagao de uma empresa especializada em consultoria sobre a Nova 

Lei de Licitagoes e Contratagoes (Lei n° 14.133/2021) e imprescindivel para 

assegurar a adequada implementagao das novas disposigoes legais no ambito da 

organizagao.
Esta justificativa fundamenta-se nos seguintes aspectos, conforms autorizado 

pelo artigo 74, inciso III, almea C, da referida lei, que preve a inexigibilidade de 

licitagao para servigos tecnicos especializados de natureza intelectual, quando 

caracterizada a notoria especializagao e a inviabilidade de competigao:
Uma consultoria especializada trara a organizagao conhecimentos e 

experiencias externas que sao altamente benefices para o processo de 

implementagao da Nova Lei de Licitagoes.
Uma consultoria dedicada garantira que a equips esteja plenamente 

atualizada sobre todas as alteragoes legislativas, promovendo treinamentos e 

revisbes que evitem violagoes ou penalidades por descumprimento. Esse suporte e 

crucial para assegurar a aderencia aos novps requisites legais, minimizando riscos 

de sangoes administrativas ou judiciais, alem de representar uma solugao eficiente 

para economizar tempo e recursos da organizagao.
0 profissional possui expertise consolidada e pode oferecer insights valiosos

}

e orientagao tbcnica que nao estao disponiveis dentro da equips interna, 
especialmente considerando a limitagao de pessoal. Tal aporte e essencial para 

compreender as nuances da legislagao e aplica-las de forma eficiente.
Como bem exposto no Estudo Tecnico, temos no mercado diversos 

profissionais que atuam com a Lei .de Licitagoes, mas uma coisa e ter experiencia 

em legislagao, outra bem diferente b conseguir conectar esse conhecimento b 

geragao efetiva de resultados. Neste aspects, temos o professor Rafael Mota como 

urn dos expoentes. No contrato anterior, o professor demonstrou facilidade de 

interagao com a equips, entregas de qualidade, ample conhecimento e rapidez nas
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respostas. AI6m disso, foi durante sua gestao ^ frente da Gerencia de Licitagoes e 

Contratos da Agenda Nadonal de Transportes Aquaviarios (2018-2021) que a area 

de licitagoes saiu do nfvel inferior (17%) para o nivel mais alto em gestao e 

governanga das contratagoes, conforme medigao efetuada pelo Tribunal de Contas 

da Uniao, obtendo pontuagao de 93,1% no iGovContrat (Indice de Governanga e 

Gestao de Contratagoes) e 88,8% no iGestContrat (Indice de Gestao de 

Contratagoes).
0 profissional a ser contratado possui comprovada experiencia na area de 

licitagoes publicas, com conhecimento tecnico aprofundado sobre a legislagao 

vigente, incluindo a Lei n° 14.133/2021, e as normativas especi'ficas aplicaveis ao 

ambito municipal. Sua trajetoria inclui atuagao em processes licitatorios complexes, 
elaboragao de pareceres tecnicos e capacitagao de equipes, o que o qualifica como 

notoriamente especializado, conforme exigido pelo artigo 74, incise III, alinea "c", da 

Lei n° 14,133/2021. Essa expertise 6 essencial para garantir a qualidade e a 

legalidade dos procedimentos conduzidos peia Camara Municipal.
A Camara Municipal de Saquarema esta sujeita a fiscalizagao rigorosa do 

TCE/RJ, do Ministerio Publico e de outros orgaos de controle externo, que 

frequentemente demandam esclarecimentos e justificativas sobre os processes de 

licitagao e contratagoes realizadas. 0 profissional especializado em consultoria 

oferecer^ suporte t6cnico na elaboragao de defesas robustas, baseadas em 

interpretagoes precisas da legislagao e em jurisprud§ncias atualizadas, minimizando 

0 risco de apontamentos, multas ou outras sangoes. Esse apoio e particularmente 

critico diante da complexidade das exigencias legais e da necessidade de respostas 

tempestivas e tecnicamente fundamentadas aos orgaos fiscalizadores.
Conforme documento de comprovagao de exclusividade emitido pela 

empresa RioTech, anexado ao processo, fica evidenciada a inviabilidade de 

competigao, uma vez que a empresa detem a representagao exclusiva do professor 
Rafael Mota para a prestagao dos servigos tecnicos especializados descritos.

A experiencia pratica do professor, que liderou sua equipe rumo a avango tao 

significative, aliado as suas certificagoes tecnicas, a sua excelente didatica ja 

demonstrada a esta Camara e ao conhecimento profundo de nossa realidade, nos
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levam ^ conclusao de que a contratagao da RioTech, com a coordenaqao dos 

trabalhos pelo professor Rafael Mota, e a unica opgao que nos fornece confianpa 

neste momento. Sobre o tema, o professor Joel de Menezes Niebuhr (2022) nos 

ensina o seguinte:
Entre os especialistas que contemplem tais quesitos objetivos, o agente 

administrative escolhera aquele em que deposita maior confianga, na medida em 

que 0 considera mais apto para satisfazer o interesse publico do que outros, 
valendo ai os seus tragos pessoais, que devem se identificar com o que pretende a 

Administragao. Embora, sob certo prisma, essa identidade possa ser apurada 

objetivamente, ao menos para excluir os especialistas que com os designios da 

Administragao nao se moldem, nesse ponto encontra-se latente a 

discricionariedade, porquanto o agente administrative deve avaliar de uma vez qual 

dos especialistas Ihe inspira maior confiabilidade.
Por obvio, nao estamos tratando de servigo comum, que possa ser realizado 

por qualquer urn. Nao ha padronizagao no objeto que permita a Administragao 

escolher de maneira objetiva, sendo necessaria uma analise mais apurada e 

certeira, posto trata-se de tema sensivel e cujos efeitos perdurarao durante anos, 
talvez decadas. Precisamos lidar com profissionais do mais alto gabarito, que aliem 

conhecimento teorico a comprovada aplicagao pratica, e este e o case do professor 
Rafael Mota, que atua exclusivamente junto a empresa RioTech.

Quanto ao valor do contrato, nota-se que o objeto contratado, em 

comparagao aos contratos observados como parametro de pregos, e maior e mais 

complexo e, mesmo assim, o seu valor mensal esta abaixo dos valores praticados, 
trazendo economicidade para essa Casa Legislativa. 0 Estudo Tecnico anexo ao 

processo inclui uma pesquisa de mercado que demonstra a inexistencia de outros 

profissionais ou empresas capazes de atender as especificidades do objeto 

contratado, reforgando a inviabilidade de competigao. A analise comparativa de 

pregos, tambem incluida no processo, evidencia que o valor do contrato proposto 

esta abaixo da media de mercado para servigos de mesma complexidade, 
garantindo economicidade para esta Casa Legislativa.
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Como Agente de Contratagao, minha validagao neste documento esta 

estritamente alinhada as disposigoes da Lei n° 14.133/2021, referindo-se a 

condugao e coordenagao do processo licitatorio, bem como ao cumprimento das 

normas legais aplicaveis. Minha atuagao esta limitada aos aspectos normativos e 

tecnicos no ambito das licitagoes, dentro das atribuigoes previstas pela legislagao. 0 

processo conta com suporte especializado complementar, incluindo analise tecnica 

e jun'dica que foram devidamente anexadas e documentadas.

Adicionalmente, este documento integra urn parecer juridico elaborado pelo 

setor competente, que analisara e validara e aplicagao da inexigibilidade de licitagao 

para o objeto em questao, com fundamento no artigo 74, inciso III, alinea "c", da 

referida lei. 0 processo tambem incorpora os insumos tecnicos fornecidos por 
especialistas da area, que reforgam a adequagao e a necessidade da contratagao 

para atender ao interesse publico.

Por meio deste, registro minha, cpncordancia com a fundamentagao 

apresentada, estando plenamente de, acordo com as competencias e 

responsabilidades que me foram atribuidas pela legislagao vigente.
Este documento sera encaminhado a Autoridade Superior para analise e 

aprovagao, conforme previsto nos procedimentos administrativos desta Casa 

Legislativa.

Desta forma, entende-se vi^vel a contratagao por inexigibilidade, diante dos 

documentos apresentados neste procedimento.

Saquarema, 10 de abril de 2025.

Documento assilnsdo digitaimenle

^ CLEO FERNANDO MARTINS MACHADO 
D^a: 10/04/2025 10;28;30-0300 
Verifique,emhttps;//validar.iti.gov.br

Cleo Fernando Martins Machado 

Agente de Contratagao 

Matricula n° 9844-1
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WmaraMutt.deSaquare^^

DECLARAQAO DE EXCLUSIVIDADE ■“■‘ni

Pela presente, declaramos, para os devidos fins, que a empresa Rio Tech 
Solupoes Publicas e Treinamentos LTDA , inscrita no CNPJ n. 30.545.302/0001- 

06, sediada a Av. Presidente Dutra, n. 583, Cidade Nova. Itaperuna/RJ, detem a 

minha exclusividade: Rafael Soares Mota, inscrito no CPF 963.174.261-04. 
Sendo assim, afirmo a exclusividade para atuar como especialistas 

Consultorias em todo territorio do Estado do Rio de Janeiro a Rio Tech Solu96es 
Publicas e Treinamentos.

Declare, para todos os fins de direito e sob as penas da lei, que as informagoes 

acima constituem a expressao da verdade e por eles assume inteira 
responsabilidade tanto civil como criminal.

nas

Brasflia/DF, 09 de abril de 2025

Oocumento assinado digitalmente

RAFAEL SOARES MOTA 
M Data: 09/04/202517:39:41-0300 ’ 

Veriffque em https://validar.iti.gov.br

https://validar.iti.gov.br
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PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

A Assessoria Jundica,

Encaminho os autos a este setor, para elaboragao do parecer e juntada de certidoes 
atualizadas.

Atenciosamente,

aquarema 15 de Abril de2025

1/Amauri Gomes J^dim Junior 
Mat. 1666-2

Rua Coronel Madureira n.“ 77, Centro, Saquarema - RJ - CEP 28.990-756 
Tel.; (22) 2654-9432 - www.saquarema.rj.leg.br

http://www.saquarema.rj.leg.br
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ubTic

PODER JUDICIARIO 
JUSTIQA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome:
FILIAIS)
CNPJ: 30.545.302/0001-06 
Certidao n°: 87088107/2024 
Expedigao: 18/12/2024, as 16:50:05
Validade: 16/06/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data 
de sua expedigao.

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA (MATRIZ E

Certifica-se que RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA (MATRIZ
----E FILIAIS),

CONSTA
Trabalhistas.
Certidao emitida com base nos arts, 
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns. ° 12.440/2011 e 
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022. 
Os dados constantes desta Certidao sao de responsabilidade dos 
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa juridica, a Certidao atesta a empresa em relagao 
a todos os sens estabelecimentos, agencias ou filiais.
A aceitagao desta certidao condiciona-se a verificagao de 
autenticidade no portal do TribU-nal Superior do Trabalho na 
Internet (http://www.tst.jus.br) .\ •
Certidao emitida gratuitamente.

inscrito(a) no CNPJ sob o n° 30.545.302/0001-06, NAO
Banco Nacional de Devedorescomo inadimplente no

642-A e 883-A da Consolidagao

sua

INFORMA(?AO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados 
necessaries a identificagao das pessoas naturals e 
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagoes 
estabelecidas em sentenga condenatoria transitada em julgado ou em 
acordos judicials trabalhistas, 
recolhimentos previdenciarios, 
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes 
de execugao de acordos firmados perante o Ministerio Publico do 
Trabalho, Comissao de Conciliagao Previa ou demais titulos 
disposigao legal, contiver forga executiva.

j uridicas

inclusive no concernente aos
a honorarios, a custas, a

que, por

Duvidas e sugestoes; cndt@tst.jus.br

http://www.tst.jus.br
mailto:cndt@tst.jus.br
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MINIST^RIO DA FAZENDA 
Secretaria da Receita Federal do Brasil 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBUGS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome; RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA 
CNPJ: 30.545.302/0001-06

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de 
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, e certificado que 
nao constam pendencias em seu nome, relativas a creditos tributarios administrados pela Secretaria 
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscriQoes em Divide Ativa da Uniao (DAU) junto a 
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao e valida para o estabelecimento matriz e sues filiais e, no caso de ente federative, para 
todos os orgaos e fundos publicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se a situagko do 
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigoes socials previstas 
nas alineas 'a' a'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagao desta certidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos 
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://wwv\/.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014. 
Emitida as 08:56:11 do dia 17/12/2024 <hora e data de Brasilia>.
Valida ate 15/06/2025.
Cddigo de controle da certidao: DA94.3DEE.D5E0.F074 
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

http://rfb.gov.br
http://wwv//.pgfn.gov.br
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Estyo do Rio dc Janeiro
Prefeltura do Municipio de Itaperuna

Secretaria Municipal de Receltas

Certidio Negativa de Debito
***■*»**'**•******•********* Certid3o Contribuinte Global ************************•<••>!****

Numero/Ano CertidSo 
COdigo Contribuinte
Contribuinte......... .
CPF/CNPJ..... ..............
Requerente.........
rinalidade...............

....: 4907 / 2025

....: RIO tech; SGLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA 

....: 30.545.302/0001-OE

....: EmissSo de certidAq; pelo atendimento ao 

....: Contribuinte

Enderego; Av PRESlDENTE DUTRA 
Bairro..: Cidade Nova

“ N°
- Cidadet Itaperuna

•583 - SAEA 103
- RJ

; CERTiriCA, para os devidos fins, que o Contribuinte em questao acima 
supra caracterizado estA <julte com A Fazenda PObliGa do Municipio de 
com relagSo ao Impostbs e Taxas^ Municipais inclusive com a Dlvida Ativa

especificado, 
Itaperuna-RJ, 
ate a presente data.

Ficam, todavia, ressalvados os direitds da Fazenda Municipal de Itaperuna 
cobrar quaisqu'er debitos que veriham a ser posteriorraente apurados.

Certidao Valldade por 120 dias,
Protocolo de Requislgao: / 2025
Observagdes Ger-ais: . J

•J

itaperuna - RJ, 28 de Fevereiro de 2025
.5"

Assinatura/COdigo de Autenticidade;614859275614859

CNPJ: 2Sei6.7l6,'g001i-S2 Rua VifriTft '.ii • C-baap Neva • > C£P' iSs £l»-0d& Tt-l iat 3334-1808
WWW.itaperuna.r3.gov,br

» ,
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u Folha;JPODER JUDiCIARIO
ESTAOO DO RtO DE JANEIRO 
ITAPERUNA DCP 
Rodowa Br-3S6,1211
CEP: 28.300-000 - ITAPERUNA (TODOS OS SETORES) - ITAPERUNA -

PoderJudicarto-TJERJ m f:
PJERJ

RJ

CERTIDAO Modeh avel

I2025.4180381.223-1
0 Responsavef pelo gerenciamento do Distribuidor Oficializado desta Gomarcay designado na forma da lei, 

CERTIFICA com referenda aos assuntos mendonados, e DA QUE, revendo em seu poder e Cartdrio os livros e/ou 
assentamentos abrangendo todo o inciso I do Artigo 21 da CNCGJ - Parte Judicial, das distribuisoes em curso relativos
a:
I - A0es privativas das Varas QVeis, tais como Medidas Cauteiares (arrestos, sequestros, buscas e aprecrtsdes, 
notificafoes e outros), Ordin^rias, Sumarias, Oespejos, Consignatorias, Execucbes, reservas de domfnio, anulagio ou 
apreensio ou substitoigSo de titulos, renovatdrias e outras agoes e precatdrias;
II - Agoes privativas das Varas de Famflia, como separagao, divordo, alimentos e outras agoes e precatdrias;
HI - Agdes privativas das Varas Empresarlais, como FalSndas, Concordatas, Recuperagdes Judidais e Extrajudlciais e 
demais agoes e precatdrias distribui'das as varas com competenda Empresarlais;
IV - Agoes privativas das Varas de Orfaos e Sueessoes, como inventdrios, testamentos, arrolamentps, arrecadagoes, 
administragdes provisorlas, tutelas, interdigSes, curatefas, deciaragdes de ausdncia e outras agdes e precatdrias 
distribui'das Is varas com competlnda em drfSos e Sucessdes;
V - Agoes Acidentarias;
Vi - Agoes privativas das Varas de Registro Pub!lco> como retificagoes, averbagdes, cahcelamentos de procuragoes ou 
registro detitulos imdbiliirios e outras agdes e precatdrias;
VH - Agdes privativas das Varas de infinda, da Juventude e do Idoso, tais como agdes dveis fundadas em interesses 
individuals, difusos ou coletivos afetos I crianga e ao adolescente, agdes decorrentes de irregularidades em entidades 
de atendimentp, agdes referentes is infragdes contra norma de protegao i crianga ou adolescente, agdes de 
alimentos, embargos de terceiro, mandados de seguranga, perda suspensio ou restabelecimento do poder familiar, 
prestagio de cohstas, remogao, modificagao e dispensa detutorou curador, revisao judicial de decisao do Conselho 
tutelar, cumprimento de sentenga e Impugnaglo ou cumprimento de sentenga, e, execugdes de alimentos, execugio 
de multa e/ou execu^o detitulo judicial;
VIII - Agdes e Precatdrias de competenda de Juizados Especiais Civeis, desde: 
seis de fevereiro de dots mil e cinco atd seis de fevereiro de dois mil e vinte e cinco,
NADA CON5TA no/sj nomefs) de BIO TECH SOLUCOES PUBUCAS E TREINAMENTOS LTDA e CNPJ: 30,545.Jftt/OWl- 
0$, pesqui5aclo(s) porsemelhanga, dados esses fomecidos pelo requerente, conforme pedido de certiddo n° 
202S.418038L223~1, arquivado eletronkamente nesteServifo Registral.

Finalidade declarada pelo nequerente: Adopio (Gfvel) - Lidtapao.

UA APARECIOA TROCILO TAVARES - Matr. 22719 - ANAUSTA JUDICIARIO deu as buscas para dsta CertidSo, que segue 
assinada eletronicamente pelo Oficial Registrador deste Oficio.

Emitida em 06/02/2025 17:06:01 
ITAPERUNA, 06 de fevereiro de 2025.
aolu.-neatos
Srat-uito/Tsento

V Vilidoajmentecofti C(WigoWenfif!,a«tisrde Certid8o-aC.
A aut^tidade desta caitwap podeid itr cortlirtiiada na pdgina httD:r/Wwwd.tiri.ius.br/i>ort3|.4«tfaludidal/tertidao 
CeitldSd Emitida nos ternios Art 3l da Consofid Itiva da Corrs^edoria Serai da Justigi do gio de Janeiro - (>8rte Extrajudicial.

✓ l>roviinento CGJ n* SXftOlS regutemema a elnis^ e o uso de'certidaes etetrSnicas petos s«ivi0s extrajudidals do EStado do Rio de Janeiro,
V Uocumento emiado por protessamentO Betrdnlco. Qualquer emenda ou rasura serd considerada ctano indtcio de adulteracSo ou lenlativa de fraude.

Esta CertldSo ElelrSnlca estard dispontvel para downhad pelo perfodo de 90 {npventa) dips a contar de sua emissio.
^ Senhw usudrio, se necessdrtp, d ppsstwet <*ter certiddo que abranja outros periodos de consulta para aiem do pesquisado. lnfofme.se com 0 cartdriodo distribuidor, 
•f Os feitos da Justifa Militar Estaduat tramitam, exclusivamente, na Comarca da Capital, nSp sendo abrartg^dps por esta certiddo. A certiddo referente d Auditorta da
Justifa Miiftar do Estado do Rio de Janeiro deve ser solicitada aos distribuidores da Capital, SBledonando COMARCA OA CAPITAL
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SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
Fis

Nmm

CERTIDAo DE REGULARIDADE FISCAL N": 01-2025/2660343 

Codigo de vedficagao de aiitentiddade: 85fce6f765b93a585c8b086c158a4a6b

GERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS - CND

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

RaizdeCNPJ: 30.545.302 CADJCMS: Ativo

RAZAO SOCIAL: RiO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTQS LTDA

Co,pora,vo*d.
NAO CONSTAM ptBITOS peiante a RECEITA ESTADUAL para o requerente acima rdentificado, ressalvado o 
direito de a Receita Estadual cobrar e ioscrever as dMdas de sua responsabilidade, que Vierem a ser apuradas.

EMITIDA EM; 29/0172025 AS 08;23:38

VALIDAAlt; 29/04/2025

Certidio emitida com base na Resolugao SEFA2 n« 109 de 04/08/2017

OBSERVAgOES
De acordo com o § 2^ do Art. 3” da ResolugSo SEFAZ109/2017, esta ceftidSo abrangerd a regularidade fiscal de 
todos os estabeledmentos do requerente que possuam a mesma rate de CNPJ, itiscritos ou nao do Cadastro de 
Cpntribuirites do ICMS do Estado do Rio de Janeiro.

Esta certidio deve estaf acompanhada da Certidao Negatlva da DMda Ativa, emitida pelo Orgao prOprio da 
Procuradoria Geral do Estado, nos termos da Resolugao Conjunta PGE/SER n® 33/2004.

A aulenticidade desta certidao pode ser confirmada pda Internet (https://fisco-facil.fazenda.n.gov.br/SATI-
FiscoFadl/publico/autentietdadeHashCertidao/consultaAutenticidadeHash.xhtml).

A verificagao de debitos e efetuada pelo CNPJ do requerente. abrangendb sua regularidade fiscal e de 
estabeledmentos que porventura possuir com mesma rate de CNPJ. A razio social, quando indicada, e informacao 
apenas ilustrativa.

Oxampo CAD-ICMS ateste a situagao do CNPJ do requerente no Cadastro Estadual de Contribuintes do ICMS: 
ATIVO - estabeledmento inscrito e ativo; DESATIVADO - estabeledmehto inscrifo e desativado; NAo INSCRITO 
- estabeledmento sem qualquer inscrigio. No caso de estabeledmento inscrito no CAD-ICMS, sua idehtificagao 
deveriser obtida pelo Comprovante de Inscrigio e de Situagao Cadastral (ViWw:fazenda.rj.gov.br).

A condigao de haOHnscrito ou desativado nao desobriga o requerente de possuir inscrigio ativa no Cadasbo de

https://fisco-facil.fazenda.n.gov.br/SATI-
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CSmaffl Mun. de&agua^a / 
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CE«TmAO.NE(JA1'tVA.JDEffii»ifOS:.EM:Bi^IJA,Al^^

■Cpm^JBiySto,Atiy,Fntt 2«®2f!SS' ,«';r«y&cia aoprfMo; -89912/20^5 ,MO CONiSM DfetHtO INSCRffiO
:niviA'UtiVa;|p«-(> CPF «r:a9PJ-(i»fufri53d« abaStt: ■ cm
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Os dados. apceenMos ac^ .cemdao -bascjaTO^e cm

CODIGO C|RM0Ap;^PJGS2i:B.i2Ol#d4 

:PFSQyfSA:C/i0AS=rRAL«alMda«n;:26l0S/2O25 U «i42;10J

J «iKSde*aftdo d# (cc«ca;e-«ttciila) Aisapfe -a pcsquisa-cadiisteal rcatteada M-daia: c horn achia. conertnC: !irti|o;FJ
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15/04/25, 11:24 Consults Regularidade do Empregador

Camara Mun. d, 
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Voltar imprimir

CAIZ.A
CAIXA ECONdMfCA FEDERAL

Certificado de Regularidade 
do FGTS - CRT

Inscri^ao:
Razao

Social:
Endere^o:

30.545.302/0001-06

RIO TECH SOLUCOES PUBLICAS E TREINAMENTO LTDA

- AVENIDA PRESIDENTE DUTRA N 583 SALA 103 - / - / ITAPERUNA / RJ / 
28300-000

A Caixa Economica Federal, no uso da atribuigao que Ihe confere o Art. 
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a 
empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante o 
Fundo de Garantia do Tempo de Service - FGTS.

0 presente Certificado nao servira de prova contra cobranga de 
quaisquer debitos referentes a contribuigoes e/ou encargos devidos, 
decorrentes das obrigagoes com o FGTS.

Validade:28/03/2025 a 26/04/2025

Certificagao Numero: 2025032805016170258507

Informagao obtida em 15/04/2025 11:24:23

A utilizagao deste Certificado para os fins previstos em Lei esta 
condicionada a verificagao de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf 1/1

http://www.caixa.gov.br
https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf
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CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ. 
Assessoria Jundica

PARECERJURIDICO 
PROCESSO N9 060/2025

I-EMENTA

DIREITO ADMINISTRATIVO. LICITAgOES E 
CONTRATOS. INEXIGIBILIDADE DE LICITAgAO. 
CONTRATACAO DIRETA. INEXIGIBILIDADE DE 
LICITAQAO. SERVigO TECNICO ESPECIALIZADO. 
ASSSESSORIA OU CONSULTORIA TECNICA. 
ATIVIDADE DE APOlO A LICITAgOES. ASSESSORIA 
E CONSULTORIA TECNICA E ADMINISTRATIVA 
ESPECIALIZADA EM LICITAgOES E CONTRATOS. 
LEGISLAgAO APLICAVEL LEI N9 14.133 DE 19 DE 
ABRIL DE 2021 E DECRETO N9 1275/2024. 
INEXIGIBILIDADE ARTIGO 74, III, ALINEA "C". 
REGULARIDADE FORMAL DO PROCESSO. 
POSSIBILIDADE DE CONTRATAgAO.

II - DESCRigAO DO OBJETO E ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATAgAO

0 Setor requisitante, qual seja, a Diretoria de Administragao, 
contratagao de services tecnicos especializados de natureza 

predominantemente intelectual de consultoria e assessoria tecnicas na Nova Lei de 
Licita?aO e Contratos, Lei N9 14.133/2021, com elabora?ao de documentos para 

; processes administrativos, vide documento de formalizagao da demanda.

0 prazo de execu?ao e de 12 (doze) meses e o valor mensal e de 
R$ 33.500,00 (trinta e tres mil e quinhentos reals), totalizando o importe de R$ 

; 402.000,00 (quatrocentos e dois mil reals).

solicitou a

III - DA ATUAgAO DESTA ASSESSORIA JURIDICA

De antemao, saliento que 0 exame aqui empreendido se_restringe 

i aos aspectos exclusivamente iun'dicos da consulta, excluidos, portanto, aqueles de 
natureza tecnica, economica e financeira, proprios do merito da Administra^ao, e, 
portanto, alheios as atribuigoes desta Assessoria Jun'dica.

Convem sublinhar que parte das observa^oes expendidas por esta 
assessoria juridica nao passam de recomendagoes, com vistas a salvaguardar a 
autoridade administrativa assessorada, e nao vincula-la.
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PODER LEGISLATIVO
Fis fl-JsxCAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA- RJ. 

Assessoria Jundica

Caso se opte por nao acatar, nao havera, necessariamente, 
ilegalidade no proceder, mas assun^ao de risco. Nesta hipotese, a autoridade devera 

motivar sua decisao.

A Nova Lei de Licita?6es, ao tratar sobre as atribuigoes do orgao 
de Assessoramento Jundico da Administragao, estabelece que cabe a ele realizar previo 
controle de legalidade, mediante analise jundica das contratagoes publicas.

Dentre tais atribui?6es, esta a analise de questoes envolvendo o
controle previo de legalidade de contrata0es diretas.

Nesse sentido, e o que se extrai do § 49 do artigo 53 da Lei n9
14.133/21:

Art. 53. Ao final da fase preparatoria, o processo licitatorio 
seguira para o orgao de assessoramento juridico da 
Administragao, que realizara controle previo de legalidade 
mediante analise juridica da contratagao.

§ 49 Na forma deste artigo, o orgao de assessoramento 
jundico da Administra^ao tambem realizara controle previo 
de legalidade de CONTRATACOES DIRETAS, acordos, termos 
de coopera^ao, convenios, ajustes, adesdes a atas de 
registro de pre^os, outros instrumentos congeneres e de 
seus termos aditivos.

Conforme estabelece o artigo supramencionado, ao controle 
previo de legalidade advem da fun^ao do exerci'cio da competencia da analise juridica 
da futura contrata?ao, nao fazendo juizo dos outros aspectos juridicos pertinentes ao 

em questao, como os de natureza tecnica, mercadologica ou de conveniencia e 

oportunidade.
caso

Em relagao a esses, oportuno registrar o teor do Enunciado BPC 
n9 07, do Manual de Boas Praticas Consultivas da Advocacia-Geral da Uniao:

Enunciado BPC n9 7

A manifestagao consultiva que adentrar questao jundica 
com potencial de significative reflexo em aspecto tecnico 
deve center justificative da necessidade de faze-lo, 
evitando-se posicionamentos conclusivos sobre temas nao 
juridicos, tais como os tecnicos, administrativos ou de 
conveniencia ou oportunidade, podendo-se, porem, sobre 
estes emitir opiniao ou formular recomenda^oes, desde que 
enfatizando o carater discricionario de seu acatamento. 
(Manual de Boas Praticas Consultivas aprovado pela 
Portaria Conjunta n9 01, de 2 de dezembro de 2016).



Camara Mun. de Saqiwenia/ 
Processo n”
Rubrica ______ Fis

PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ. 

Assessoria Jundica
Ti

Nesse sentido, e presumido que o setor competente do orgao, 
levando em considera?ao parametros tecnicos objetivos, tenha determinado 
regularmente as especificagoes tecnicas contidas nos autos, bem como detalhamento 
do objeto da contratagao, suas caracten'sticas, requisitos e avaliagao do pre?o estimado, 
para a melhor consecugao do interesse publico.

Importante ressaltar que nao e parte do escopo do orgao de 
assessoramento juridico a auditoria a respeito da competencia de cada agente publico 

I para a pratica de atos administrativos, tampouco de atos ja praticados. Incumbe a cada 
urn destes observar se os seus atos estao dentro de sua atua^ao.

Por fim, insta salientar que determinadas observances neste 
parecer carecem de carater vinculativo, cumprindo fungao de proteger a propria 
autoridade assessorada a quern incumbe, dentro da discricionariedade que Ihe cabe por 
lei, analisar e acatar, ou nao, tais observances. Portanto, as questoes a respeito da 
legalidade do procedimento em questao sao apontadas para fins de corregao, sendo de 
responsabilidade exclusive da Administragao o seguimento com inobservancia desses 

apontamentos.
Feita a ressalva, passa-se a analise estritamente juridica do

presente processo.

IV - JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

Justifica-se face ao interesse publico presente na utilizagao do 
objeto que se deseja contratar, vez que as atividades exercidas nas areas de licitagoes e 

' de contratos publicos na Administragao Publica representam, por suas caracteristicas, 
enorme desafio aos agentes publicos encarregados de sua gestao, em decorrencia da 
complexidade e variedade de normas, bem como doutrinas e jurisprudencias dos 
tribunais de contas, o que exige do Gestor e de seus Colaboradores especial atengao na 
condugao dos processes, de mode a atendertodos os principles e normas legais.

E do conhecimento geral que, em 1^ de abril de 2021, entrou em 
vigor a Lei n? 14.133/2021, que dispoe sobre a Nova Lei de Licitagoes e Contratos 
Administrativos. Com isso, as leis que regem o sistema de licitagoes publicas no 
ordenamento juridico patrio, notadamente a Lei n^ 8.666/93 e a Lei n? 10.520/02, que 

foram revogadas em 30 de dezembro de 2023.

A Camara Municipal de Saquarema, conta com a colaboragao de 
I empresa de consultoria Rio Tech, contratada para outro objeto, no qual diagnosticou as 

necessidades e gargalos existentes em suas contratagoes e vem elaborando 
regulamentos alinhados ao nosso contexto, que possibilitem a adequada aplicagao da 
Lei de Licitagoes sem as amarras excessivas existentes em outros regulamentos, 
especialmente os Federais.

Neste periodo de adaptagao, a Casa de Leis buscou informagoes 
junto ao professor Rafael Soares Mota, consultor que atua junto a Rio Tech.
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Apesar do excelente trabalho que vem sendo desenvolvido, 
percebemos que a edigao de regulamentos e capacitacjao sao apenas etapas de uma 
prova de longo prazo, que e a busca pela Governan?a nas Contrata?6es.

Diante de tal cenario, restou o entendimento de que se faz 
necessaria a contratagao de urn especialista, e consequentemente, o Setor Solicitante 
deflagrou o pedido de contratagao da empresa Rio Tech, para que seja dado 
prosseguimento a presente Consultoria, uma vez, elaborados os Regulamentos, 
precisamos agora estabelecer mecanismos de Governan^a nas Contrata?6es, de modo 
a atender o paragrafo unico do art. 11 da Lei 14.133/2021.

V - JUSTIFICATIVA JURIDICA

0 presente instrumento de justificativa visa cumprir o disposto no 
artigo 74, inciso III, almea "c" da Lei n? 14.133/2021 como antecedente necessario a 
contratagao por inexigibilidade.

A Constituigao Federal acoihe a presungao de que a previa 
licitagao produz a melhor contratagao, isto e, aquela que assegura a maior vantagem 
possivel a Administragao Publica, com observancia ao principio da isonomia. Contudo, a 
propria Constituigao se encarregou de limitar tal presungao, facultando a contratagao 
direta nos casos previstos na legislagao pertinente.

A Lei n5 14.133, de 01 de abril de 2021 regulamentou o dispositive 
constitucional transcrito e instituiu normas e procedimentos para a realizagao de 
licitagoes e celebragao de contratos no ambito da Administragao Publica, prevendo, 
neste contexto, hipoteses excepcionais de contratagao direta, em que, legitimamente, 
a Administragao pode celebrar contratos sem a previa realizagao de processo licitatorio, 
com o devido amparo legal e dotadas das devidas justificativas legais.

Nesse passo, a Lei n? 14.133/2021 possibilita excegoes a esta 
regra, como a Inexigibilidade de licitagao (artigo 74).

Neste expediente, aplica-se a hipotese do art. 74, que diz que e 
inexigivel a licitagao quando inviavel a competigao, em especial nos casos de 
contratagao de servigos tecnicos especializados de natureza predominantemente 
intelectual, com profissionais ou empresas de notoria especializagao, tal como 
assessorias ou consultorias tecnicas e auditorias financeiras ou tributarias.

De outro norte, embora a legislagao permita a Contratagao Direta, 
nao significa inaplicagao dos principios basicos que orientam a atuagao administrative, 
nem caracteriza uma livre atuagao administrative.

E obrigatorio o cumprimento de diversos requisites, a fim de que 
a escolha da contratagao, recaia sobre empresa com qualificagao tecnica, que cumpre/
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OS requisites de habilita^ao, em que esteja ausente a objetividade na sele^ao do objeto, 
preservando assim os princi'pios da contratagao publica.

A ausencia de licitagao nao se equivale a uma contratagao 
informal, realizada por quern a Administragao melhor Ihe aprouver, sem a adogao de 
cautelas e prova documental condizente e apta a dar suporte e respaldo a via adotada, 
pelo contrario, a contratagao direta exige urn procedimento previo, em que a 
observancia de etapas e formalidades e impresdndivel.

Trata-se de urn procedimento formal previo destinado a produzir 
a melhor escolha possivel para a Administragao. Alem disso, ressalte-se que, nestes 

relacionados pela legislagao, ha a discricionariedade da Administragao na escolha 
da dispensa ou nao do certame, devendo sempre levar em conta o interesse publico.

Pelo exposto, pode a Administragao Publica aplicar o artigo 74, 
inciso III, almea "c" da Lei n° 14.133/2021, e Inexigivel a licitagao e contratar diretamente 
pessoa jurfdica que preencha todos os requisites previstos no Termo de Referencia.

cases

VI - ENQUADRAMENTO LEGAL

A Nova Lei de Licitagoes autoriza expressamente a contratagao 
direta mediante Inexigibilidade de licitagao, nos termos do artigo 74, III alinea "c", 
conforme disposto abaixo:

Art. 74. E inexigivel a licitagao quando inviavel a competigao, 
em especial nos casos de:

contratagao dos seguintes servigos tecnicos 
especializados de natureza predominantemente intelectual 
com profissionais ou empresas de notoria especializagao, 
vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e 

divulgagao:

III

c) assessorias ou consultorias tecnicas e auditorias 
financeiras ou tributarias;

A hipotese imediatamente considerada acima tambem se 
como regra, pela impossibilidade de selegao segundo criterios objetivos.caracteriza,

Existem diferentes alternativas, mas a natureza personali'ssima da atuagao do particular 
impede julgamento objetivo. E impossivel definir com precisao uma relagao custo- 
beneficio. Ainda que seja possivel determiner o custo, os beneficios que serao 
usufruidos pela Administragao sao relativamente imponderaveis.

Essa incerteza derive basicamente da natureza subjetiva da , 
avaliagao, eis que a natureza da prestagao envolve fatores intelectuais, artisticos, Aj 
criativos e assim por diante. Nao ha criterio objetivo de julgamento para escolher-©^"^
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melhor. Quando nao houver criterio objetivo de julgamento, a competigao perde o 

sentido.

Nessa ordem de ideias, observa-se que a hipotese de 
inexigibilidade prevista no art. 74, inciso III, almea "c", da Lei n^. 14.133/2021 decorre 
justamente da ausencia de parametros objetivos para a selegao do objeto.

Conforme ja mencionado, os requisitos exigidos pela norma sao:

inviabilidade (relativa) de competigao; contratagao de servigos 
tecnicos especializados de natureza predominantemente 
intelectual com profissionais ou empresas de notoria 
especializagao; nao se tratar de servigos de publicidade ou 
divulgagao; contratagao que envolva treinamento e 
aperfeigoamento de pessoal.

Ressalta-se que a propria Lei nS. 14.133/2021 ja estabelece que os 
servigos de treinamento e aperfeigoamento de pessoal sao considerados servigos 
tecnicos especializados de natureza predominantemente intelectual (art. 6?, XVIII, "f") 
e que a notoria especializagao e a "qualidade de profissional ou de empresa cujo 
conceito, no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, 
estudos, experiencia, publicagdes, organizagao, aparelhamento, equipe tecnica ou 
outros requisitos relacionados com suas atividades, permite inferir que o seu trabalho 
e essencial e reconhecidamente adequado d plena satisfagao do objeto do contrato" 

(art. 69, XIX, e art. 74, § 39, da Lei n9.14.133/2021).

Semelhantemente, aduz Margal Justen Filho (JUSTEN FILFIO, 
Margal. Comentarios a Lei de Licitagoes e Contratagoes Administrativas: Lei 
14.133/2021) que a inviabilidade de competigao e urn conceito complexo que pode 
decorrer de fatores diversos, inclusive da ausencia de criterios objetivos para selegao do 

objeto, in verbis:

[...]

1.3) "Inviabilidade de competigao" como uma decorrencia E 
imperioso destacar que a inviabilidade de competigao nao e 
urn conceito simples, que corresponda a uma ideia unica. 
Trata-se de urn genero, comportando diferentes 
modalidades. Mais precisamente, a inviabilidade de 
competigao e uma consequencia, que pode ser produzida 
por diferentes causas, as quais consistem nas diversas 
hipoteses de ausencia de pressupostos necessaries a 

licitagao.

[...]
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3) Ausencia de pressupostos necessarios a licita^ao

l-l

3.3) Ausencia de objetividade na sele^ao do objeto A 
hipotese imediatamente considerada acima tambem se 
caracteriza, como regra, pela impossibilidade de selegao 
segundo criterios objetivos. Existem diferentes alternativas, 
mas a natureza personalissima da atuagao do particular 
impede julgamento objetivo. E impossivel definir com 
precisao uma rela^iao custo-benefi'cio. Ainda que seja 
possi'vel determinar o custo, os benefi'cios que serao 
usufrui'dos pela Administra^ao sao relativamente 
imponderaveis. Essa incerteza deriva basicamente da 
natureza subjetiva da avalia^ao, eis que a natureza da 
prestagao envolve fatores intelectuais, artisticos, criativos e 
assim por diante. Nao ha criterio objetivo de julgamento 
para escolher o melhor. Quando nao houver criterio 
objetivo de julgamento, a competi?ao perde o sentido.

Importante destacar que a Camara Municipal de regulamentou o 
processo de contrata?ao direta de que trata a Lei 14.133 de 1^ de abril de 2021, tendo 
aprovado o Decreto N? 1275/2024, que em seu Art. 29 assim determina:

Art. 29 Para fins do disposto neste Decreto, consideram-se:

I - contrata?ao direta: hipotese de contrata^ao decorrente 
de dispense ou de inexigibilidade de licitagao;

II - inexigibilidade de licita?ao: forma de contratafao de 
bens e services quando inviavel a competigao nos termos do 
art. 74 da Lei n® 14.133, de 2021;

Ja em seu Art. 39 trata dos Procedimentos a serem seguidos,
vejamos:

Art. 39 0 processo de contrata?ao direta, que compreende 
os casos de inexigibilidade e de dispense de licitagao, devera 
ser instrui'do com os seguintes elementos:

I - documento de formaliza^ao de demanda - DFD, de 
acordo com o Anexo I deste Regulamento contendo no 
mmimo:

/

a) justificative da necessidade da contratagao;
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b) descri^iao sucinta do objeto;

c) quantidade a ser contratada;

e) previsao de data em que deve ser iniciada a presta^ao dos 

services ou a entrega dos bens;

f) alinhamento ao Plano de Contrata^oes Anual, se houver;

g) indica?ao do membro da equipe de planejamento da 
contrata^ao, se houver, e do fiscal do contrato que fara a 

liquidagao da despesa.

II - se for o caso, estudo tecnico preliminar, analise de riscos, 
termo de referenda, projeto basico ou projeto executivo;

II - minuta do contrato, ser for o caso;

III - estimativa de despesa;

IV - parecer jun'dico e pareceres tecnicos, se for o caso, que 
demonstrem o atendimento dos requisitos exigidos;

V - demonstragao da compatibilidade da previsao de 
recursos orgamentarios com o compromisso a ser assumido;

VI - comprovagao de que o contratado preenche os 
requisitos de habilitagao e qualificagao minima necessaria;

VII • razao de escolha do contratado;

VIII - justificativa de prego;

IX - autorizagao da autoridade competente.

Alem da previsao contida no artigo 74, III, da Lei 14.133/2021, e 
obrigatorio o cumprimento de outros requisitos legais, nos termos do artigo 72 da Lei.

Assim vejamos:

Art. 72. 0 processo de contratagao direta, que compreende 
os casos de inexigibilidade e de dispense de licitagao, devera 

ser instruido com os seguintes documentos:
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I - documento de formaliza^ao de demanda e, se for o caso, 
estudo tecnico preliminar, analise de riscos, termo de 
referenda, projeto basico ou projeto executive;

II - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma 
estabelecida no art. 23 desta Lei;

III - parecer jun'dico e pareceres tecnicos, se for o caso, que 
demonstrem o atendimento dos requisites exigidos;

IV - demonstra^ao da compatibilidade da previsao de 
recursos or^amentarios com o compromisso a ser assumido;

V - comprovagao de que o contratado preenche os requisites 
de habilita^ao e qualifica^ao minima necessaria;

VI - razao da escolha do contratado;

VII - justificativa de pre?o;

VIII - autoriza?ao da autoridade competente.

VII - DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Inicialmente, a fase preparatoria da contrata;ao seguiu os 
tramites da Nova Lei de Licita?6es e Contratos Administrativos, Lei n^. 14.133/2021.

Registra-se que o planejamento da contratagao observou os 

comandos previstos na legisla?ao atinente a materia.

Documentos necessaries ao planejamento da contrata^ao

De acordo com a Lei n? 14.133/2021, a Administra?ao Publica
devera produzir alguns documentos durante a fase de planejamento da contrata^ao, 

verifica?ao da regularidade do procedimento. Da analise dos autos, verifica-separa a
que foram cumpridas as etapas requeridas, constatamos a produ?ao de:

1. DOCUMENTO DE FORMALIZAQAO DA DEMANDA
2. AUTORIZACAO PARA A INSTAURACAO DE 

PROCEDIMENTO LICITATORIO
3. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
4. TERMO DE REFERENCIA
5. MINUTA DE CONTRATO
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6. PROPOSTA
7. CONTRATO SOCIAL DA EMPRESA
8. DOCUMENTOS DE REGULARIDADE DA CONTRATADA
9. ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA DA CONTRATADA
10. DECLARAQAO DA EMPRESA DE INEXISTENCIA DE FATOS 
IMPEDITIVO E DE QUE NAO EMPREGA MENOR
11. CURRICULO DO PROFESSOR-CONSULTOR
12. CERTIFICADOS E DIPLOMAS DO PROFESSOR-CONSULTOR 
RAFAEL SOARES MOTA
13. ARTIGO ESCRITO PELO PROFESSOR-CONSULTOR RAFAEL 
SOARES MOTA
14. LIVRO EM QUE 0 PROFESSOR-CONSULTOR RAFAEL 
SOARES MOTA E UM DOS ESPECIALISTAS COLABORADORES
15. LIVRO DE AUTORIA DO PROFESSOR-CONSULTOR RAFAEL 
SOARES MOTA
16. c6pia de levantamento de GOVERNA^A E GESTAO 
PUBLICAS EABORADO PELO PROFESSOR-CONSULTOR 
RAFAEL SOARES MOTA E ENVIADO AO TRIBUNAL DE 
CONTAS DA UNIAO ENQUANTO LABORAVA NA AGENCIA 
NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
17. COPIAS DE CONTRATOS DE SERVIQOS DE CNSULTORIA 
ANALOGOS AO OBJETO A SER CONTRATADO
18. DESPACHO DA AUTORIDADE SUPERIOR REQUERENDO 
VERIFICA^AO DE DISPONIBILIDADE FINANCEIRA
19. DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE ORQAMENTARIA
20. RELATORIO DE PESQUISA DE PREQOS
21. MAPA DE COTACAO DE PRECOS
22. JUSTIFICATIVA TECNICA PARA A CONTRATA^AO DE 
EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONSULTORIA NOS TERMOS 
DA LEI NS 14.133/2021
23. DECLARACAO DE EXCLUSIVIDADE SUBSCRITA PELO 
PROFESSOR-CONSULTOR RAFAEL SOARES MOTA

Justificativa de Prego

Nas contratafoes por inexigibilidade de licita^ao, em que nao ha 
viabilidade de competigao, nao se aplica a habitual pesquisa de mercado, tal como 

realizada nos demais procedimentos de contrata?ao.

No entanto, e recomendavel ao menos que seja verificado junto a 
outros entes adquirentes, inclusive junt9 a outros orgaos publicos, os pregos que 

pagaram pelos bens ou servigos.
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Nesse sentido, destaca-se o teor da Orientagao Normativa AGU
nS. 17/2011, in verbis:

"A razoabilidade do valor das contratagoes decorrentes de 
inexigibilidade de licitasao podera ser aferida por meio da 
comparagao da proposta apresentada com os pre?os 
praticados pela futura contratada junto a outros entes 
publicos e/ou privados, ou outros meios igualmente 

idoneos".

No caso sob analise, nota-se que foi apresentada a devida 
justificativa de pre?os, embasada em contratos firmados pela futura contratada junto a 
outros orgaos da Administragao Publica, conforme pode ser visto ate 

atestados de capacidade.

mesmo nos

Dessa forma, entendemos que o valor da contratagao ora 
pretendida pode ser caracterizado vantajoso e esta condizente com os pre?os de 
mercado, bem como que ha nos autos os requisitos para a contratagao por 
inexigibilidade de licitagao, fundamentada Lei n^ 14.133/2021.

VIII - DA DOTACAO ORgAMENTARIA E FONTE DE RECURSOS

0 Setor de Finangas e Orgamento informou a existencia de 
disponibilidade orgamentaria para atender a despesa que se objetiva com a contratagao 
dos servigos ja descritos, qual seja, R$ 402.000,00 (quatrocentos e dois mil reals).

Os recursos necessaries ao custeio da despesa oriunda com a 
presente contratagao encontram-se devidamente alocados no orgamento da Camara 
Municipal para o exercicio de 2025, assim classificados:

DOTACAO ORCAMENTARIA - 33.90.35.02.00

PROGRAMA DE TRABALHO 01.031.0011.2.110.00

IX - DO INSTRUMENTO DE CONTRATO OU EQUIVALENTE

Nos termos do art. 95, da Lei n^M.133/2021, o instrumento de 
contrato e obrigatorio, podendo a Administragao substitui'-lo por outro instrumento 
habil equivalente (tal como carta-contrato, nota de empenho de despesa, autorizagao 
de compra ou ordem de execugao de servigo) nas hipoteses de dispense de licitagao em 
razao de valor; II- compras com entrega imediata e integral dos bens adquiridos e dos 
quais nao resultem obrigagoes futures, inclusive quanto a assistencia tecnica, 
independentemente de seu valor. i
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Como esclarece Ronny Charles, (...) nas hipoteses de compra com 
entrega imediata e integral dos bens adquiridos, em que as obrigagoes entre as partes 
restem resolutas com a aquisi?ao e pagamento, independentemente do valor do 
negocio jun'dico, e facultada a substituigao do contrato pelos instrumentos habeis 
indicados neste artigo; nas demais especies de contratagoes, como obras e services, o 
instrumento contratual torna-se obrigatorio naquelas licitagoes ou contratagoes diretas 
que nao compreendam dispensa em razao do valor.

r

No caso em aprego, por se tratar de inexigibilidade, o instrumento 
de contrato e obrigatorio, nao podendo ser substituido por outros documentos habeis.

Considerando a necessidade de realizafao de instrumento de 
contrato, e necessaria a observancia do art. 92 da Lei n® 14.133/2021, que define quais 
as clausulas essenciais para sua formalizagao.

Nessa linha, a Administra^ao anexou a minuta de contrato a qual
consideramos apta.

X - CONCLUSAO

Diante da documentagao acostada e que instrui o procedimento, 
ante a criteriosa analise do Setor Solicitante e dos Membros dos demais Setores, conclui- 
se que o processo se encontra revestido das formalidades legais exigidas; o Estudo 
Tecnico Preliminar esta conforme as especifica?6es do Termo de Referenda, que atende 
a todos os requisitos legais.

A Minuta do Contrato esta de acordo com os requisitos exigidos, 
contem todas as informagoes e se mostra em consonancia com a decisao de contratar, 
a qual aprovamos.

Valido pontuar que nas contratagoes com fundamento no Art. 74, 
111, almea "c" da Lei n^ 14.133/2021 e vedada a subcontratagao de empresas ou a 
atuagao de profissionais distintos daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.

Alem disso, frisamos que foram observadas as regras contidas nos
artigos 18 e 23, IV da Lei 14.133/2021.

Por estas razoes esta Assessoria Juridica se manifesta pela 
Regularidade Juridica do procedimento submetido a exame.

Derradeiramente, a Camara Municipal de Saquarema podera 
contratar os servigos descritos por inexigibilidade, consoante a norma do Art. 74, III, 
alinea "c" da Lei n^ 14.133/2021 e seus Decretos.
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ATO DE RATIFICAQAO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAgAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N" 0060/2025 - INEXIGIBILIDADE DE LICITAQAO N® 051501/2024

CONSIDERANDO os elementos contidos no presente processo de inexigibilidade de licitagao, que foi devidamente 
justificado, tanto pela razao da escolha do prestador de servipos, quanto pela justificativa dos pregos.
CONSIDERANDO que o processo foi instruido com os documentos e requisitos que comprovam que o contratado possui 
habilitagao e qualificagao minima para celebrar o contrato, conforme preconizado no artigo 72 da Lei Federal 14.133/2021; 
CONSIDERANDO que o PARECER TECNICO do agente de contratagao que preve que a INEXIGIBILIDADE DE 
LICITAQAO esta em conformidade ao disposto no artigo 74, INC III, “c”, da Lei Federal 14.133/2021;
CONSIDERANDO que o PARECER JURl'DICO atesta que foram cumpridas as exigencias legais e os requisitos minimos
para a contratagao;

No uso das atribuigoes que me foram conferidas, em especial ao disposto no artigo 72, VIII da Lei Federal 14.133/2021,
RATIFICO A INEXIGIBILIDADE DE LICITAQAO 060/2025, nos termos descritos abalxo:

Objeto a ser contratado:
Contratagao de servigos tecnicos especializados de natureza predominantemente intelectual de 
consultoria e assessoria tecnicas na nova lei de licitagoes e contratos (Lei n° 14.133/2021), com 
elaboragao de documentos para processos administrativos. A contratagao inicialmente prevista visa a 
Consultoria sobre a Lei Federal 14.133/2021 (Lei Geral das Licitagoes), para todos os Servidores da 
Camara Municipal de Saquarema/RJ, conforme a necessidade, segue o detalhamento dos itens: 
Elaboragao de Minutas Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Compras; Elaboragao de 
Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servigos Terceirizados Sem Dedicagao de 
Mao de Obra; Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servigos 
Terceirizados Com Dedicagao de Mao de Obra; Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato 
para Pregao de Obras e Servigos de Engenharia; Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e de 
Contrato para Concorrencia Edital por Menor Prego ou Maior Desconto; Elaboragao de Minuta Padrao 
de Edital e de Contrato para Concorrencia Edital por Tecnica e Prego; Elaboragao de Modelo de Ata 
de Registro de Pregos; Elaboragao de Check-list para Licitagao Compras; Elaboragao de Check-list 
para Licitagao Servigos Sem Dedicagao de Mao de Obra; Elaboragao de Check-list para Licitagao 
Servigos Com Dedicagao de Mao de Obra; Elaboragao de Check-list para Licitagao Obras e Servigos 
de Engenharia; Elaboragao de Check-list para Licitagao Obras e Servigos de TIC; Elaboragao de 
Check-list para Contratagao Direta; Criagao de Catalogo de Contratagoes Frequentes; Manual de 
Elaboragao de ETP; Manual de Elaboragao de TR; Manual de Gestao de Riscos nas Contratagoes; 
Manual de Gestao e Fiscalizagao de Contratos; Manual de Contratagoes de TIC; Criagao de 
Indicadores de Desempenho das Contratagoes; Criagao de Painel (Dashboard) de Gestao das 
Contratagoes; Consultoria nas contratagoes (saneamento online de duvidas). Orientagao tecnica do 
pessoal responsavel, apos solicitagao do Pregoeiro e Comissao de Licitagao, seja por meio de 
telefone, WhatsApp ou e-mail em casos mais simples, ou por meio da emissao de parecer tecnico no 
prazo de ate 5 (cinco) dias uteis da solicitagao formal; Realizar reunioes periodicas quando 
necessaria mediante solicitagao do setor de licitagao, com os setores envolvidos com fito na definigao 
das agoes a serem tomadas em face das inconformidades apresentadas.

'v



r--
(Wtw. dt Ssqu^ema • ^Vwi0kfProco.sso >5' 

Rubti:^ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

Kf

Contratado: RIO TECH SOLUgOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n" 
30.545.302/0001-06 

Prazo de Vigencia: 12meses.
Valor Total: R$ 402.000,00 (quatrocentos e dois mil reals).

Fundamento Legal; Artigo 74, inciso III, “c” da Lei Federal 14.133/2021.

Delermino, ainda, que seja dada a devida publicidade legal ao contrato, em atendimento ao preceito do artigo 72, paragrafo 
unico da Lei 14.133/2021, para que fique a disposigao do publico sitio eletronico oficial.

Saquarema, 16 de abril de 20^.

' ODINEI GARCIA RAMOS

Presidente CMS



Camara Wlun. de SMuar^a y 
Processo n° O (/)D //

l»MK>OFI ™ 7sexta-feira, 25 de abril de 2025 \HE
DE SAQUAREMA

RESOLVE
Art. 1® Convocar o 2° suplente, Sr. Fabrf- 
cio Martins Gomes para suprir f^rias dos 
Conselheiros Titulares, no periodo de 1° 
de maio de 2025 a 30 de junho de 2025. 
Art. 2® O Minist4rio Publico ser^ comuni- 
cado da deiiberagao do CMDCA/Saqua- 
rema, com copia dessa resolugao.
Art. 3® Esta Resolugao entrara em vigor 
na data de sua pubiicagao.
Saquarema, 14 de abrii de 2025.

EXTRATO DO TERMO DE DES- 
TITUIQAO E DESIGNAgAO DE 

FISCAL DO CONTRATO
Processo Administrative n® 11.196/2021 
Contrato n® 152/2021.
1 - Fica destituido o servidor Ewerton Mo- 
reira de Carvaiho Silva, matn'cula n° 8174- 
1, da fungao de fiscal titular.
2 - Fica designado o servidor Rodrigo 
Paulino, matricula n° 960928-2, para 
exercer a fungao de fiscal titular do refe- 
rido contrato.
3 - Em razao da destituigao e designagao 
informadas acima, a Comissao de Fiscali- 
zagao do cumprimento do contrato, passa 
a ser composta da seguinte maneira:
- Rodrigo Pauiino, matricuia n° 960928-2, 
fiscal titular.
- Monica Marinho de Oliveira, matricula n® 
961559-1, fiscal suplente.
Saquarema, 24 de abril de 2025.
Nilson da Costa Cardoso Junior 
Secretario Municipal de Comunicagao So-

CONSELHO MUNICIPAL 

DOS DIREITOS DA 

CRIANgAEDO 

ADOLESCENTE

RESOLUgAO CMDCA N° 02 
DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispoe sobre a Convocagao de Conse- Ana Carolina Costa dos Reis Gouveia 
Iheiro Tutelar Suplente, para suprir f6rias. Rresidente CMDCA.
0 Conselho Municipal dos Direitos ---------------------------------------
Crianga e do Adolescente - CMDCA de CAMARA MUNICIPAL 
Saquarema, no uso de suas atribuigoes
legais que Ihe confere a Lei Federal n° DE SAQUAREMA,
8.069 de 13 de julho de 1990 - Estatuto 
da Crianga e do Adolescente (ECA) e de 
acordo com a Lei Municipal n® 301/97.
CONSIDERANDO a Lei Federal n®
8069/1990 e suas atualizagoes e demais 
legislagoes e normativas especificas vi- 
gentes;
CONSIDERANDO a Lei Municipal n°
1405/2015 de 25 de margo de 2015, que 
dispoe sobre o Conselho Tutelar de defe- 
sa dos direitos da crianga e do adolescen­
te no ambito do municipio de Saquarema;
CONSIDERANDO a Resolugao CMDCA 
n® 03/2017, de 10 de novembro de 2017, 
que estabelece parametros para a convo­
cagao de suplentes para o Conselho Tute­
lar em cases de afastamento tempor^rio, 
por ferias, por motives de doenga (mais 
de 30 dias, devidamente comprovado) e 
licenga maternidade dos conselheiros tu- 
telares;
CONSIDERANDO a escala de f6rias en- 
caminhada a este Conselho, pelo Cole- 
giado do Conselho Tutelar, informando o 
periodo de ferias a gozar, no ano de 2025;
CONSIDERANDO o fim do prazo do auxi- 
lio por incapacidade temporaria previden- 
ci^ria concedido a Conselheira Tutelar 
Olinda de Oliveira Xavier Machado;
CONSIDERANDO o protocolo de pedi- 
do de ferias dos Conselheiros Tutelares,
Marcelo dos Santos e Olinda de Oliveira 
Xavier Machado, para os meses de maio 
e junho de 2025.
CONSIDERANDO a deliberagao do cole- 
giado em Reuniao Ordin^ria realizada no 
dia 10 de abril de 2025, conforme Ata n°
04/2025.

€XtRATaDOTERMaDr>

!INEXIGIBILIDAD|J)E
^LICITAgAO'^

Ri^essd~Administrativo n® 060/2025.~^ 
Ratifico, com respaldo nas justificativas 
apresentadas nos autos do processo ad- 
ministrativo n° 060/2025, confirmado atra- 
v6s da emissao do parecer favor^vel da 
Assessoria Juridica, a inexigibilidade de 
licitagao, em favor da empresa Rio Tech 
Solugoes Publicas e Treinamentos LTDA, 
CNPJ n® 03.353.699/0001-61, para Con- 
tratagao de servigos t6cnicos especiali- 
zados de natureza predominantemente 
intelectual de consultoria e assessoria 
tecnicas na nova lei de licitagoes e contra- 
tos (Lei n® 14.133/2021), com elaboragao 
de documentos para processes adminis- 
trativos. Acontratagao inicialmente previs­
ta visa a Consultoria sobre a Lei Federal 
14.133/2021 (Lei Geral das Licitagoes), 
para todos os Servidores da Camara 
Municipal de Saquarema/RJ, conforme a 
necessidade, segue o detalhamento dos 
itens: Elaboragao de Minutas Padrao de 
Edital e de Contrato para Pregao de Com- 
pras; Elaboragao de Minuta Padrao de 
Edital e de Contrato para Pregao de Servi­
gos Terceirizados Sem Dedicagao de Mao 
de Obra; Elaboragao de Minuta Padrao 
de Edital e de Contrato para Pregao de 
Servigos Terceirizados Com Dedicagao 
de Mao de Obra; Elaboragao de Minuta 
Padrao de Edital e de Contrato para Pre­
gao de Obras e Servigos de Engenharia; 
Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e 
de Contrato para Concorrencia Edital por

cial.

|ECI^^RlA,tWUNICIPALr 
DE DESENV^)^lMENTO '

i -U

declaraqAo de
RESPONSABILIDADE TECNICA

Designo a Enfermeira Rebeca Cristina 
Martins Lima Bello, sob o n° COREN RJ 
J39.429, CPF n° 132.453.867-88, para 
exercer a Responsabilidade Tecnica de 
Enfermagem do Lar dos Idosos de Sa­
quarema, sito ^ Rua Umbelina Almeida 
Simoes, n° 101, Porto da Roga, Saquare­
ma/RJ.
Saquarema, 24 de abril de 2025.
Joice Mattos Terra Bravo
Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social.

c
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Sexta-foira, 25 de abril de 2025 ■ .Fis
I- 4DE SAQUARENA

wm^''Menor Prego ou Maior Desconto; Elabora- 
gao de Minuta Padrao de Edital e de Con- 
trato para Concorrencia Edital porT6cnica 
e Prego; Elaboragao de Modelo de Ata de 
Registro de Pregos; Elaboragao de Che­
ck-list para Licitagao Compras; Elabora­
gao de Check-list para Licitagao Servigos 
Sem Dedicagao de Mao de Obra; Elabora­
gao de Check-list para Licitagao Servigos 
Com Dedicagao de Mao de Obra; Elabo­
ragao de Check-list para Licitagao Obras 
e Servigos de Engenharia; Elaboragao de 
Check-list para Licitagao Obras e Servi­
gos de TIC; Elaboragao de Check-list para 
Contratagao Direta; Criagao de Cat^logo 
de Contratagoes Frequentes; Manual de 
Elaboragao de ETP; Manual de Elabora­
gao de TR; Manual de Gestao de Riscos 
nas Contratagoes; Manual de Gestao e 
Fiscalizagao de Contratos; Manual de 
Contratagoes de TIC; Criagao de Indica- 
dores de Desempenho das Contratagoes; 
Criagao de Painel (Dashboard) de Ges­
tao das Contratagoes; Consultoria nas 
contratagoes (saneamento online de du- 
vidas). Orientagao tecnica do pessoal res- 
ponseivel, apos solicitagao do Pregoeiro e 
Comissao de Licitagao, seja por meio de 
telefone, WhatsApp ou e-mail em casos 
mais simples, ou por meio da emissao de 
parecer tdcnico no prazo de at6 5 (cinco) 
dies uteis da solicitagao formal; Realizar 
reunioes peribdicas quando necessaria 
mediante solicitagao do setor de licitagao, 
'•om os setores envolvidos com fito na de- 
.inigao das agoes a serem tomadas em 
face das inconformidades apresentadas, 
no valor total de R$ 402.000,00 (quatro- 
centos e dois mil reals), fundamentado 
no art.-74, inciso III, alinea “c" (conforme 
consta no termo, dentro do processo), da 
Lei 00 14.133/21.
Saquarema, 16 de abril de 2025.
Odinei Garcia Ramos 
Presidente.
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Camara Mun. de >
Processo 
R|,|brica______^

^RJ Recibo de Entrega do Ato Juridico ao TCE-RJ
,Eis

%f>Orgao: CAMARA SAQUAREMA
Ato Enviado desde 30/04/2025 10:08. A opera?ao de inser?ao de dados do Ato Juridico foi registrada sob o Protocolo n." 448514-3/2025. Opera?ao realizada pelo usuario: 132.521.997-

50

InexigibilidadeAto:

060/2025Processo
Administrativo:

1369708Identificador:

CONTRATACAO DE SERVI^OS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL DE 
CONSULTORIA E ASSESSORIA T^CNICAS DA NOVA LEI DE LICITAgOES E CONTRATOS (LEI N® 14.133/2021), COM 
ELABORACAO DE DOCUMENTOS PARA PROCESSOS ADMINISTRATIVOS. A CONTRATAgAO INICIALMENTE PREVISTA VISA 
A CONSULTORIA SOBRE A LEI FEDERAL 14.133/2021 (LEI GERAL DAS LICITAgOES), PARA TODOS OS SERVIDORES DA 
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA.

Objeto:

. 4
Documentos contidos neste Envio

AtoTipo de DocumentoNome

PrincipalDocumento do Ato(PDF)RATIFICO PROC 060-2025_assinado_30042025095626.pdf

30/04/2025 10:07



Camara Mun. de Saqim'rGma^ 
Processo n° C\0Q/W!U 
Rubrica

^RJ Recibo de Entrega do Ato Jundico ao TCE-RJ
F.is

-J

Orgao: CAMARA SAQUAREMA
Ato Retifieado desde 30/04/2025 10:14. A opera?5o de inserqao de dados do Ato Juridico foi registrada sob o Protocolo n." 448535-7/2025. Operagao realizada pelo usuirio: 
132.521.997-50

InexigibilidadeAto;

060/2025Processo
Administrativo:

1369708Identificador:

CONTRATACAO DE SERVI^OS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL DE 
CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICAS DA NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS (LEI N“ 14.133/2021), COM 
ELABORACAO DE DOCUMENTOS PARA PROCESSOS ADMINISTRATIVOS. A CONTRATACAO INICIALMENTE PREVISTA VISA 
A CONSULTORIA SOBRE A LEI FEDERAL 14.133/2021 (LEI GERAL DAS LICITAgOES), PARA TODOS OS SERVIDORES DA 
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA.

Objeto:

Documentos contidos neste Envio

AtoTipo de DocumentoNome

PrincipalDocumento do Ato(PDF)RATIFICO PROC. 060-2025_assinado_30042025101240.pdf

30/04/2025 10:13
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PODER LEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

CONTRATO

CONTRATO N° 002/2025 
PROCESSO: 060/2025 
INEXIGIBILIDADE DE LICITAQAO

CONTRATO CELEBRADO PELA CAMARA MUNICIPAL DE 
SAQUAREMA E PELA EMPRESA RIO TECH SOLUQOES 
PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, QUE TEM POR 
OBJETO A CONTRATAQAO DE SERVIQOS TECNICOS 
ESPECIALIZADOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE 
INTELECTUAL DE CONSULTORIA E ASSESSORIA 
TECNICAS NA NOVA LEI DE LICITAQOES E CONTRATOS 
(LEI N° 14.133/2021), COM ELABORAQAO DE DOCUMENTOS 
PARA PROCESSOS ADMINISTRATIVOS.

CONTRATANTE: CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA, inscrito no CNPJ sob o n°. 
27.792.290/0001-00, com sede na Rua Coronel Madureira, 88, Centro, Saquarema - RJ, CEP 
28990-000, doravante denominado CAMARA, representado pelo Presidente da Camara, Senhor 
Odinei Gareia Ramos, brasileiro, portador da carteira de identidade n°. 10.404.511 -7, expedida pelo 
DIC-RJ, e inscrito no CPF sob o n°. 029.389.497-31.

CONTRATADA: RIO TECH SOLUQOES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDA, inscrita no 
CNPJ n.“ 30.545.302/0001-06, localizada na Av. Presidente Dutra, n" 583, sala 103, CEP.; 28.300- 
000, Cidade Nova, Itaperuna - RJ, representada pelo Sr. Keivison Souza Estephanelle, portador da 
Cedula de Identidade n.“ 293477048 DETRAN/RJ e CPF (MF) n.” 168.541.137-17.

Pelo presente instrumento, devidamente autorizado pelo Processo Administrativo n° 0060/2025, 
regido pela Lei n” 14.133/21, CONTRATANTE e a CONTRATADA aeima identificados, e pelos 
seUs representantes devidamente qualifieados, tern justo e acordado, por si e eventuais sucessores, 
a execufao, pela segunda, do objeto abaixo descrito, mediante clausulas e eondifoes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO (art. 92,1 e II)

1.1. Constitui objeto deste instrumento a contrata9ao de servigos tecnicos especializados de natureza 
predominantemente intelectual de consultoria e assessoria tecnicas na nova lei de lieita^oes e 
contratos (Lei n“ 14.133/2021), eom elabora9ao de documentos para processes administrativos. A 
contrata9ao inicialmente prevista visa a Consultoria sobre a Lei Federal 14.133/2021 (Lei Geral das 
Licita96es), para todos os Servidores da Camara Municipal de Saquarema/RJ, conforme a 
necessidade, segue o detalhamento dos itens;

1.1.1 - Elabora9ao de Minutas Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Compras;



Camara Mun^iciga! de Saquarema 
Processo:
Rubrica: Ort FIs.: Jli

PODERLEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

1.1.2- Elabora9ao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servi90S Terceirizados 
Sem Dedica9ao de Mao de Obra;

1.1.3- Elabora9ao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Servi90s Terceirizados 
Com Dedica9ao de Mao de Obra;

1.1.4 - Elabora9ao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Pregao de Obras e Servi90s de 
Engenharia;

1.1.5 - Elabora9ao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorrencia Edital por Menor 
Pre90 ou Maior Desconto;

1.1.6 - Elabora9ao de Minuta Padrao de Edital e de Contrato para Concorrencia Edital por Tecnica 
e Pre9o;

1.1.7 - Elabora9ao de Modelo de Ata de Registro de Pre90s;

1.1.8- Elabora9ao de Check-list para Licitapao Compras;

1.1.9 - Elabora9ao de Check-list para Licitapao Servi90s Sem Dedica9ao de Mao de Obra;

1.1.10 - Elabora9ao de Check-list para Licita9ao Servi90s Com Dedica9ao de Mao de Obra;

1.1.11 - Elabora9ao de Check-list para Licita9ao Obras e Servipos de Engenharia;

1.1.12 - Elabora9ao de Check-list para Licita9ao Obras e Servi90s de TIC;

1.1.13- Elabora9ao de Check-list para Contrata9ao Direta;

1.1.14 - Cria9ao de Catalogo de Contrata96es Frequentes;

1.1.15- Manual de Elabora9ao de ETP

1.1.16 - Manual de Elabora9ao de TR;

1.1.17- Manual de Gestao de Riscos nas Contrata96es;

1.1.18- Manual de Gestao e Fiscaliza9ao de Contratos;

1.1.19- Manual de Contrata96es de TIC;

1.1.20 - Cria9ao de Indicadores de Desempenho das Contrata96es;

1.1.21 - Cria9ao de Painel (Dashboard) de Gestao das Contrata96es;

1.1.22 - Consultoria nas contrata96es (saneamento online de duvidas).

1.1.23 - Orienta9ao tecnica do pessoal responsavel, apos solicita9ao do Pregoeiro e Comissao de 
Licita9ao, seja por meio de telefone, WhatsApp ou e-mail em casos mais simples, ou por meio da 
emissao de parecer tecnico no prazo de ate 5 (cinco) dias uteis da solicitacao formal;



Camara Munipjpal de Saquarema 
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Rubrica:
/2025
FIs.:*4

PODERLEGISLATIVO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

1.1.24 - Realizar reunioes periodicas quando necessaria mediante solicitaqao do setor de licitaqao, 
com os setores envolvidos com fito na defmiqao das aqoes a serem tomadas em face das 
inconfonnidades apresentadas

1.2. A execuqao dos serviqos obedecera aos termos do termo de referenda e ETP que, juntamente 
Proposta da Conp-atada, passam a integrar o presente instrumento contratual, independentecom a 

de transcriqao.

1.3. Vinculam esta contrataqao, independentemente de transcri9ao:

1.3.1.0 Termo de Referenda;
1.3.2.0 ETP;
1.3.3. A Proposta do contratado;
1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

1.4. Os documentos referidos na presente clausula sao considerados sufidentes para, em 
complemento a este Contrato, definir a sua extensao e desta foima reger a execuqao do objeto 

contratado.

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGACAO

2.1. 0 prazo de vigenda da contrataqab'e 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua 

assinatura. ^

2.1.1. A prorrogaqao de que trata este item e condicionada ao ateste, pela autoridade competente, 
de que as condiqoes e os preqos permanecem vantajosos para a Administraqao, permitida a 

negociaqao com o contratado.

CLAUSULA TERCEIRA - MODELOS DE EXECUCAO E GESTAO CONTRATUAIS (art. 
92, IV, VII e XVIII)

3.1.0 regime de execuqao contratual, os modelos de gestao e de execuqao, assim como os prazos 
e condiqoes de conclusao, entrega, observa5ao e recebimento do objeto constam no Termo de 

Referenda, anexo a este Contrato.

CLAUSULA QUARTA - SUBCONTRATACAO

4.1. Nao sera admitida a subcontrataqao do objeto contratual.
CLAUSULA QUINTA - PRECO

5.1.0 valor total da contrataqao e de R$ 402.000,00 (quatrocentos e dois mil reals).

5.2. No valor acima estao incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da 

execupao do objeto, inclusive tributes e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,
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fiscais e comerciais incidentes, taxa de administra9ao, frete, seguro e outros necessaries ao 
cumprimento integral do objeto da contratagao.

5.3. Os pre^os propostos pela CONTRATADA abrange o pagamento de todas as obrigafoes 
cargo, bem como a execuqao propriamente dita, da prestapao de serviqo descrito na clausula 

primeira;

a seu

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92, V e VI)

6.1.0 pagamento sera realizado, em ate 30 (trinta) dias ap6s a apresentapao da(s) nota(s) fiscal (is) 
devidamente atestada(s) por 02 (dois) servidores;

6.2. 0 pagamento do objeto do presente contrato sera efetuado mediante a execu9ao do objeto 
discriminado no Estudo Tecnico Preliminar e Termo de Referencia, partes integrantes do presente 

instrumento contratual;

6.3. Os pre90S pactuados sao, a priori, irreajustaveis, independentemente de eleva9ao dos custos 
relatives ao fomecimento ora contratado;

6.3.0 valor do pagamento eventualmente efetuado com atraso soffera a incidencia de juros de 0,5% 
(meio por cento) ao mes, calculado pr6 rata die entre 0 31° (trigesimo primeiro) dia da data do 
protocolo do documento de cobran9a e a data do efetivo pagamento;

6.4. 0 valor do pagamento eventualmente antecipado sera descontado pela aplica9ao da taxa de 
0,5% (meio por cento) ao mes, calculado "pro rata die" entre o dia do pagamento e o 30° (trigesimo) 
dia da data do protocolo do documento de cobran9a;

6.5. Nos termos da Lei 8.212/91, especialmente artigo 31 e seus paragrafos 3° e 4° acrescidos pela 
Lei 9.032 de 28/04/95, as faturas serao pagas em ate 30 (trinta) dias, apos a comprova9ao pela 
Adjudicataria, do recolhimento previo dos encargos relativos ao ISS, FGTS, bem como das 
Contribui96es Previdenciarias incidentes sobre a remunera9ao dos empregados alocados aos 
servi90s objeto da presente licita9ao.

CLAUSULA SETIMA - DO REAJUSTAMENTO

7.1. Os pre90s inieialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de urn ano contado da 
data do or9amento estimado, anexo ao presente processo.

7.2. Ap6s o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os pre90S iniciais 
serao reajustados, mediante a aplica9ao, pelo contratante, do indice INPC (IBGE), exclusivamente 
para as obriga96es iniciadas e concluidas apos a ocorrencia da anualidade.

7.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir 
dos efeitos fmanceiros do ultimo reajuste.
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7.4. No caso de atraso ou nao divulga9ao do(s) indice (s) de reajustamento, 0 contratante pagara ao 
contratado a importancia calculada pela ultima variaqao conhecida, liquidando a diferenqa 
correspondente tao logo seja(m) divulgado(s) o(s) mdice(s) defmitivo(s).

7.5. Nas aferiQoes finals, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao), obrigatoriamente, o(s) 
definitivo(s).

7.6. Caso o(s) i'ndice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer 
forma nao possa(m) mais ser utilizado(s), sera(ao) adotado(s), em substitui^ao, o(s) que vier(em) a 
ser determinado(s) pela legisla^ao entao em vigor.

7.7. Na ausencia de previsao legal quanto ao indice substitute, as partes elegerao novo indice oficial, 
para reajustamento do prefo do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.8. 0 reajuste sera realizado por apostilamento.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGACOES DO CONTRATANTE (art. 92, X, XI e XIV)

8.1. Sao obriga96es do Contratante:

8.2. Exigir 0 cumprimento de todas as obriga96es assumidas pelo Contratado, de acordo 
contrato e sens anexos;

8.3. Receber a presta9ao do servi90 no prazo e condi96es estabelecidas no Termo de Referenda;

com 0

8.4. Notificar 0 Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorre96es verificadas no servi90 
fomecido, para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte, as suas 

expensas;

8.5. Acompanhar e fiscalizar a execu9ao do contrato e o cumprimento das obriga96es pelo 

Contratado;

8.6. Comunicar a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da 
execu9ao do objeto, para efeito de liquida9ao e pagamento, quando houver controversia sobre a 
execu9ao do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, conforme 0 art. 143 da Lei n** 
14.133, de 2021;

8.7. Efetuar 0 pagamento ao Contratado do valor correspondente ao fomecimento do objeto, no 
prazo, forma e condi96es estabelecidos no presente Contrato;

8.8. Aplicar ao Contratado as san96es previstas na lei e neste Contrato;

8.9. Cientificar 0 orgao de representa9ao judicial desta Casa para ado9ao das medidas cabiveis 
quando do descumprimento de obriga96es pelo Contratado;
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8.10. Explicitamente emitir decisao sobre todas as solicita96es e reclamaqoes relacionadas a 
execuqao do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, 
meramente protelatorios ou de nenhum interesse para a boa execuqao do ajuste.

8.11. A Administraqao tera o prazo de 10 (dez) dias uteis, a contar da data do protocolo do 
requerimento para decidir, admitida a prorrogaqao motivada, por igual periodo.

8.12. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equillbrio economico fmanceiro feitos 
pelo eontratado no prazo maximo de 07 (sete) dias uteis.

8.13. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inieio de processo administrativo para apuraqao 
de descumprimento de clausulas contratuais.

8.14. A Administraqao nao respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado 
com terceiros, ainda que vinculados a execuqao do contrato, bem como por qualquer dano causado 
a terceiros em decorrencia de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

CLAUSULA NONA - OBRIGAQOES DO CONTRATADO (art. 92, XIV, XVI e XVII)

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigaqoes constantes deste Contrato e em seus anexos, 
assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execuqao 
do objeto, observando, ainda, as obrigaqoes a seguir dispostas:

9.2. Entregar o objeto exatamente como descrito em sua proposta de preqos;

9.3. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto/prestaqao de serviqo, de acordo 
com 0 Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n“ 8.078, de 1990);

9.4. Comunicar ao contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) boras que antecede a data 
da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida 

comprovaqao;

9.5. Atender as determinaqoes regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou autoridade 
superior (art. 137, II, da Lei n." 14.133, de 2021) e prestar todo esclarecimento ou informaqao por 
eles solicitados;

9.6. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no 
prazo fixado pelo fiscal do contrato, os bens nos quais se verificarem vicios, defeitos ou incorregoes 
resultantes da execuqao ou dos materiais empregados;

9.7. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execuqao do(a) objeto/prestaqao de 
serviqo, bem como por todo e qualquer dano causado a Administraqao ou terceiros, nao reduzindo 
essa responsabilidade a fiscaliza9ao ou o acompanhamento da execu9ao contratual pelo contratante, 
que ficara autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida, o valor 
correspondente aos danos solridos;
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9.8. 0 contratado devera entregar ao setor responsavel pela fiscaliza9ao do contrato, junto com a 
Nota Fiscal para fins de pagamento, os seguintes documentos:

a) prova de regularidade relativa a Seguridade Social;
b) certidao conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa da Uniao;
c) certidoes que comprovem a regularidade perante a Fazenda Estadual ou Distrital do domicilio ou 

sede do contratado;
d) Certidao de Regularidade do FGTS - CRF; e
e) Certidao Negativa de Debitos Trabalhistas - CNDT;

9.9. Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigapoes trabalhistas, previdenciarias, 
fiscais, comerciais e as demais previstas em legislapao especifica, cuja inadimplencia nao transfere 
a responsabilidade ao contratante e nao podera onerar o objeto do contrato;

9.10. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) boras, qualquer ocorrencia 
anormal ou acidente que se verifique no local da execu^ao do objeto contratual.

9.11. Paralisar, por determinapao do contratante, qualquer atividade que nao esteja sendo executada 
de acordo com a boa tecnica ou que ponha em risco a seguran^a de pessoas ou bens de terceiros.

9.12. Manter durante toda a vigencia do contrato, em compatibilidade com as obrigaqoes assumidas, 
todas as condiqoes exigidas para habilitapao na licitagao;

9.13. Cumprir, durante todo o periodo de execugao do contrato, a reserva de cargos prevista em lei 
para pessoa com deficiencia, para reabilitado da Previdencia Social ou para aprendiz, bem como as 
reservas de cargos previstas na legislagao (art. 116, da Lei n.° 14.133, de 2021);

9.14. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a clausula acima, no prazo fixado pelo fiscal 
do contrato, com a indicagao dos empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116, 
paragrafo linico, da Lei n.° 14.133, de 2021);

9.15. Guardar sigilo sobre todas as informagoes obtidas em decorrencia do cumprimento do 
contrato;

9.16. Arcar com o onus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de 
sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futures e incertos, 
devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta nao seja satisfatdrio para 
0 atendimento do objeto da contratagao, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 
124, II, d, daLein° 14.133, de 2021.

9.17. Cumprir, alem dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadualjqu municipal, as 
normas de seguranga do contratante;
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9.18. Nao perraitir a utilizaqao de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condiqao 
de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilizaqao do trabalho do menor de 
dezoito anos em trabalho notumo, perigoso ou insalubre.

CLAUSULA DECIMA- GARANTIA de EXECUQAO (art. 92, XII e XIII)

10.1. Nao havera exigencia de garantia contratual da execuqao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - INFRACOES E SANQOES ADMINISTRATIVAS 
(art. 92, XIV)

11.1. Comete infra9ao administrativa, nos termos da Lei n“ 14.133, de 2021, o contratado que:
a) der causa a inexecufao parcial do contrato;
b) der causa a inexecuqao parcial do contrato que cause grave dano a Administra9ao ou ao 
funcionamento dos servi90s piiblicos ou ao interesse coletivo;
c) der causa a inexecu9ao total do contrato;
d) ensejar o retardamento da execu9ao ou da entrega do objeto da contrata9ao sem motivo 
justificado;
e) apresentar documenta9ao falsa ou prestar declara9ao falsa durante a execu9ao do contrato;
f) praticar ato ffaudulento na execu9ao do contrato;
g) comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5" da Lei n“ 12.846, de 1“ de agosto de 2013.

11.2. Serao aplicadas ao contratado que incorrer nas infra96es acima deseritas as seguintes san96es:
a) Advertencia, quando o contratado der causa a inexecu9ao parcial do contrato, sempre que nao se 
justificar a imposi9ao de penalidade mais grave (art. 156, §2°, da Lei n° 14.133, de 2021);
b) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas deseritas nas alineas “b”, “c” 
e “d” do subitem acima deste Contrato, sempre que nao se justificar a imposi9ao de penalidade mais 
grave (art. 156, § 4“, da Lei n° 14.133, de 2021);
c) Declara9ao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas deseritas nas 
alineas “e”, “f’, “g” e “h” do subitem acima deste Contrato, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, 
que justifiquem a imposi9ao de penalidade mais grave (art. 156, §5°, da Lei n° 14.133, de 2021).
d) Multa:
I. Compensatdria, para as infra96es deseritas nas alineas “e” a “h” do subitem 11.1, de 10% a 30% 
do valor do Contrato.
II. Compensatdria, para a inexecu9ao total do contrato prevista na alinea “c” do subitem 11.1, de 
20% a 30% do valor do Contrato.
III. Para infra9ao descrita na alinea “b” do subitem 11.1, a multa sera de 20% a 30% do valor do 
Contrato.
IV. Para infraqoes deseritas na alinea “d” do subitem 11.1, a multa sera de 15% a 20% do valor do 
Contrato.
V. Para a infra9ao descrita na alinea “a” do subitem 11.1, a multa sera de 10% a 20% do valor do 
Contrato. I.
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11.3. A aplica9ao das san96es previstas neste Contrato nao exclui, em hipotese alguma, a obriga9ao 
de repara9ao integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9°, da Lei n” 14.133, de 2021).

11.4. Todas as san96es previstas neste Contrato poderao ser aplicadas cumulativamente com a multa 
(art. 156, §7“, da Lei n" 14.133, de 2021).

11.4.1. Antes da aplicapao da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) 
dias uteis, contado da data de sua intima9ao (art. 157, da Lei n° 14.133, de 2021)

11.4.2. Se a multa aplicada e as indenizapoes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento 
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, alem da perda desse valor, a diferen9a sera 
descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente (art. 156, §8°, da Lei n“ 14.133, de 
2021).

C
11.4.3. Previamente ao encaminhamento a cobran9a judicial, a multa podera ser recolhida 
administrativamente no prazo maximo de 10 (dez)dias, a contar da data do recebimento da 

cofnunicaQao enviada pela autoridade competente.

11.5. A aplica9ao das san96es realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditdrio 
e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput paragrafos do art. 
158 da Lei n" 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de 
declara9ao de inidoneidade para licitar ou contratar.

11.6. Na aplicaqao das san96es serao considerados (art. 156, §r, da Lei n” 14.133, de 2021):
a) a natureza e a gravidade da infra9ao cometida;
b) as peculiaridades do caso concrete;
c) as circunstancias agravantes ou atenuantes;
d) os danos que dela provierem para o Contratante;
e) a implanta9ao ou o aperfeipoamento de programa de integridade, conforme normas e orienta96es 
dos orgaos de controle.

11.7. Os atos previstos como inffa96es administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras leis 
de licita96es e contratos da Administrapao Publica que tambem sejam tipificados como atos lesivos 
na Lei n° 12.846, de 2013, serao apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados 
0 rito procedimental e autoridade competente defmidos na referida Lei (art. 159).

11.8. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com 
abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste 
Contrato ou para provocar confusao patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanpoes 
aplicadas a pessoa juridica serao estendidos aos seus administradores e socios com poderes de 
administraqao, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com rela9ao de coligapao 
ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditorio, 
a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica previa (art. 160, da Lei n“ 14.133, dg2021).
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11.9. O Contratante deveii, no prazo maximo 15 (quinze) dias uteis, contado da data de aplicaqao 
da sanqao, informar e manter atualizados os dados relativos as sanqoes por ela aplicadas, para fins 
de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro 
Nacional de Empresas Punidas (Cnep), institui'dos no ambito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, 
da Lei n" 14.133, de 2021).

11.10. As sanqoes de impedimento de licitar e contratar e declaraqao de inidoneidade para licitar on 
contratar sao passlveis de reabilitaqao na forma do art. 163 da Lei n” 14.133/21.

11.11. Os debitos do contratado para com a Administraqao contratante, resultantes de multa 
administrativa e/ou indenizaqoes, nao inscritos em divida ativa, poderao ser compensados, total ou 
parcialmente, com os creditos devidos pelo referido 6rgao decorrentes deste mesmo contrato ou de 
outros contratos administrativos que o contratado possua com o mesmo 6rgao ora contratante, na 
forma da Instruqao Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de 2022.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA-DA EXTINCAO CONTRATUAL (art. 92, XIX)

12.1. O contrato se extingue quando vencido o prazo nele estipulado, independentemente de terem 
sido cumpridas ou nao as obrigaqoes de ambas as partes contraentes.

12.1.1. O contrato pode ser extinto antes do prazo nele fixado, sem onus para o Contratante, quando 
esta nao disposer de creditos orqamentarios para sua continuidade ou quando entender que o 
contrato nao mais Ihe oferece vantagem.

12.1.2. A extinqao nesta hipotese ocorrera na proxima data de aniversario do contrato, desde que 
haja a notificaqao do contratado pelo contratante nesse sentido com pelo menos 2 (dois) meses de 
antecedencia desse dia.

12.1.3. Caso a notificaqao da nao-continuidade do contrato de que trata este subitem ocorra com 
de 2 (dois) meses da data de aniversario, a extinqao contratual ocorrera apos 2 (dois) meses 

da data da comunicaqao.
menos

12.2. 0 contrato pode ser extinto antes de cumpridas as obrigaqoes nele estipuladas, ou antes do 
prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n° 14.133/21, bem como 
amigavelmente, assegurados o contraditdrio e a ampla defesa.

12.2.1. Nesta hip6tese, aplicam-se tambem os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

12.2.2. A alteraqao social ou a modificaqao da fmalidade ou da estrutura da empresa nao ensejara a 
rescisao se nao restringir sua capacidade de concluir o contrato.

12.2.3. Se a operaqao implicar mudanqa dapessoajuridica contratada, devera ser formalizado termo 
aditivo para alteraqao subjetiva.

12.3. 0 termo de rescisao, sempre que possivel, sera precedido:
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12.3.1. Balan9o dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;

12.3.2. Relaqao dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

12.3.3. Indenizafoes e multas.

12.4. A extin9ao do contrato nao configura obice para o reconhecimento do desequillbrio 
economico-financeiro, hipdtese em que sera concedida indenizaqao por meio de termo indenizatorio 
(art. 131, caput, da Lei n." 14.133, de 2021).

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOTAQAO ORQAMENTARIA (art. 92, VIII)

13.1. Os recursos necessarios ao custeio do presente Contrato serao os oriundos da dota9ao 
orqamentaria da Camara Municipal de Saquarema/RJ, correrao por conta da seguinte dotaqao 
orqamentaria: PROGRAMA DE TRABALHO: 010310011.2.110000 (operacionaliza9ao da 
Camara Municipal); NATUREZA: 3.3.90.39.96.00.00 (SERVIGOS DE ASSESSORIA 
TECNICA).
13.1.1. A dota9ao relativa aos exercicios fmanceiros subsequentes sera indicada apos aprovaqao da 
Lei Or9amentaria respectiva e liberaqao dos creditos correspondentes, mediante apostilamento.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS CASOS OMISSOS (art. 92, III)

14.1. Os casos omissos serao decididos pelo contratante, segundo as disposiqoes contidas na Lei n° 
14.133, de 2021, e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as disposiqoes 
contidas na Lei n" 8.078, de 1990 - Codigo de Defesa do Consumidor - e normas e principios gerais 
dos contratos.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - ALTERAGOES

15.1. Eventuais alteraqoes contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei n° 
14.133, de 2021.

15.2. 0 contratado e obrigado a aceitar, nas mesmas condi96es contratuais, os acrescimos ou 
supressoes que se fizerem necessarios, ate o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial 
atualizado do contrato.

15.3. Registros que nao caracterizam altera9ao do contrato podem ser realizados por simples 
apostila, dispensada a eelebraqao de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n“ 14.133, de 2021.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - PUBLICAGAO

16.1. Incumbira ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contrataqoes 
Publicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como no respectivo sitio 
oficial na Internet.



Camara Municbal de Saquarema 
Processo: fl On 

Rubrica:
/2025
Fls.:^

PODER LEGISLATI VO
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA - RJ

CLAUSULA DECIMA SETIMA- FORO (art. 92, §1“)

17.1. Fica eleito o Foro da Comarca de SAQUAREMA/RJ, prevalecendo sobre qualquer outro, por 
mais privilegiado que seja para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente Contrato para dirimir 
os litlgios que decorrerem da execugao deste que nao puderem ser compostos pela concilia9ao, 
confonne art. 92, § T, da Lei n” 14.133/21.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual 
teor e forma, na presen9a das testemunhas, a tudo presentes, para que produza seus efeitos legais.

Saquarema/RJ, 28 de abril de 2025.
Qd/tlUj

i

ODINEI GARCIA RAMOS 
Presidente da Camara Municipal 

(Contratante)

RIO TECH SOLUgOES PUB EINAMENTOS LTDA.
Keivison Souza Estephanelle 

(Contratada)

•<.

i
(■
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Gamara iViUu. 6^ 
Processo n° 
Rubrica____

'AnoVII.N-'^eS?*^ .
\ Sexta-feira, 25 de abrll de 2025fmamoofKm.

DESAQUAREMA

■JUFis

RESOLVE
Art. 1“ Convocar p 2° suplente, Sr. Fabri- 

' cip Martins Qpmes para suprir ferias dPS 
I Cpnselheirps Titulares, np pen'pdp de 1° 
! de maie de 2025 a 30 de junhe de 2025.
! Art. 2® O Ministdrip Publicp sera cemuni- 
■ cade da deliberapae de CMDCA/Saqua- 
; rema, cem cepia dessa reselupae.

Art. 3® Esta Reselupae entrard em viger 
na data de sua publicagap.
Saquarema, 14 de abril de 2025.

Dispee sebre a Cenvecagae de Cense- Ana Carelina Cesta des Reis Geuveia 
Iheire Tutelar Suplente, para suprir ferias. Presidente CMDCA.
0 Censeihe Municipal des Pireites 6a*

EXTRATO DO TERMO DE DES- 
TITUigAO E DESIGNAgAO DE 

FISCAL DO CONTRATO
PrpcessQ Administrative n® 11.196/2021 
Contrato n® 152/2021.
1 - Fica destituide e servider Ewerten Me- 
reira de Carvaihe Silva, matn'cula n® 8174- 
1, da fungae de fiscal titular.
2 - Fica designadc c servider Redrigo 
Pauline, matricula n® 960928-2, para 
exercer a fungae de fiscal titular de refe- 
rido contrate.
3 - Em razae da destituigao e designagae 
infermadas acima, a Cemissae de Fiscali- 
zagae de cumprimente de centrate, passa 
1 ser cempesta da seguinte maneira:

' - Redrige Pauline, matricula n° 960928-2,
fiscal titular.
- Monica Marinho de Oliveira, matricula n° 
961559-1, fiscal suplente.
Saquarema, 24 de abril de 2025.
Nilson da Costa Cardoso Junior 
Secretario Municipal de Comunicagao So-

CONSELHO MUNICIPAL 

DOS DIREITOS DA 

CRIANQA E DO 

ADOUESCENTE
)

RESOLUgAO CMDCA N® 02 
DE 10 DE ABRIL DE 2025

r" ^

Crianga e do Adolescente - CMDCA dev/ CAMARA MUNICIPAL 
Saquarema, no use de suas atribuigoes 
legais que Ihe confere a Lei Federal n®
8.069 de 13 de julho de 1990 - Estatuto 
da Crianga e do Adolescente (ECA) e de 
acordo com a Lei Municipal n® 301/97.
CONSIDERANDO a Lei Federal n®
8069/1990 e suas atualizagoes e demais { Processo Administrativo n® 060/2025.^ 
legislagoes e normativas especificas vi- Ratifico, com respaldo nas justificativas

apresentadas nos autos do processo ad-

I
>1

DE SAQUAREMA

eXTRATO DO TERMO DE^ 
IlNEXIGIBILIDADE DE ;

■ LICITAgAO

gentes;
CONSIDERANDO a Lei Municipal n® ministrativo n® 060/2025, confirmado atra- 
1405/2015 de 25 de margo de 2015, que v§s da emissao do parecer favor^vel da 
dispoe sobre o Conselho Tutelar de defe- Assessoria Jurldica, a inexigibllidade de 
sa dos direitos da crianga e do adolescen- licitagao, em favor da empresa Rio Tech 
te no ambito do municipio de Saquarema; Solugoes Publicas e Treinamentos LTDA, 
CONSIDERANDO a Resolugao CMDCA CNPJ n® 03.353.699/0001-61, para Con- 
n® 03/2017, de 10 de novembro de 2017, tratagao de servigos tbcnicos especiali- 
que estabelece parametros para a convo- zados de natureza predominantemente 
cagao de suplentes para o Conselho Tute- intelectual de consultoria e assessoria 
lar em cases de afastamento tempor^rio, tbcnicas na nova lei de licitagoes e contra- 
por fbrias, por motives de doenga (mais tos (Lei n® 14.133/2021), com elaboragao 
de 30 dias, devidamente comprovado) e de documentos para processes adminis- 
licenga maternidade dos conselheiros tu- trativos. Acontratagao inicialmente previs­

ta visa a Consultoria sobre a Lei Federal

cial.

p-T-
SECRETARIA MUNICIPAL
DEDESENVOLVIMENTO I

1 ISOCIAL

DECLARAgAO DE 
RESPONSABILIDADE T^CNICA

Designo a Enfermeira Rebeca Cristina 
Martins Lima Bello, sob o n® COREN RJ 
939.429, CPF n® 132.453.867-88, para 
exercer a Responsabilidade Tbcnica de 
Enfermagem do Lar dos Idosos de Sa­
quarema, site a Rua Umbelina Almeida 
Simoes, n® 101, Porto da Roga, Saquare- 
ma/RJ.
Saquarema, 24 de abril de 2025,
Joice Mattes Terra Bravo
Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social.

I

telares;
CONSIDERANDO a escala de fbrias en- 14.133/2021 (Lei Geral das Licitagoes), 
caminhada a este Conselho, pelo Cole- para todos os Servidores da Camara 
giado do Conselho Tutelar, informando o Municipal de Saquarema/RJ, conforme a 
periodo de ferias a gozar, no ano de 2025; necessidade, segue o detalhamento dos 
CONSIDERANDO o fim do prazo do auxf- itens: Elaboragao de Minutas Padrao de 
lio por incapacidade temporaria previden- Edital e de Contrato para Pregao de Com- 
ci^ria concedido a Conselheira Tutelar pras; Elaboragao de Minuta Padrao de

Edital e de Contrato para Pregao de Servi-Olinda de Oliveira Xavier Machado;
CONSIDERANDO o protocolo de pedi- gos Terceirizados Sem Dedicagao de Mao
do de ferias dos Conselheiros Tutelares, de Obra; Elaboragao de Minuta Padrao
Marcelo dos Santos e Olinda de Oliveira de Edital e de Contrato para Pregao de
Xavier Machado, para os meses de maio Servigos Terceirizados Com Dedicagao

de Mao de Obra; Elaboragao de Minuta 
CONSIDERANDO a deliberagao do cole- Padrao de Edital e de Contrato para Pre-
giado em Reuniao Ordin^iria realizada no gao de Obras e Servigos de Engenharia;
dia 10 de abril de 2025, conforme Ata n® Elaboragao de Minuta Padrao de Edital e

de Contrato para Concorr§ncia Edital por

e junho de 2025.

04/2025. on
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Camara Mun. 
Processo n” 
Rubrica

A mm o Fis,AnoVIUNM657 mly.\ I-Sexta-felra, 25 de abfil de 2025
DE SAQUAREMA

Menor Prego ou Maior Desconto; Elabora- 
gao de Minuta Padrao de Edital e de Con- 
trato para Concorrencia Edital porTecnica 
e Prego; Elaboragao de Modelo de Ata de 
Registro de Pregos; Elaboragao de Che­
ck-list para Licitagao Compras; Elabora­
gao de Check-list para Licitagao Servigos 
Sem Dedicagao de Mao de Obra; Elabora­
gao de Check-list para Licitagao Servigos 
Com Dedicagao de Mao de Obra; Elabo­
ragao de Check-list para Licitagao Obras 
e Servigos de Engenharia; Elaboragao de 
Check-list para Licitagao Obras e Servi­
gos de TIC; Elaboragao de Check-list para 
Contratagao Direta; Criagao de Cat^logo 
ie Contratagoes Frequentes; Manual de 
Elaboragao de ETP; Manual de Elabora­
gao de TR; Manual de Gestao de Riscos 
nas Contratagoes: Manual de Gestao e 
Fiscalizagao de Contratos; Manual de 
Contratagoes de TIC; Criagao de Indica- 
dores de Desempenho das Contratagoes; 
Criagao de Paine! (Dashboard) de Ges­
tao das Contratagoes; Consultoria nas 
contratagoes (saneamento online de du- 
vidas). Orientagao t^cnica do pessoal res- 
ponsavel, apos solicitagao do Pregoeiro e 
Comissao de Licitagao, seja por meio de 
telefone, WhatsApp ou e-mail em cases 
mais simples, ou por meio da emissao de 
parecer tdcnico no prazo de ate 5 (cinco) 
dias uteis da solicitagao formal; Realizar 
reunioes periddicas quando necessdria 
mediante solicitagao do setor de licitagao, 
x;m os setores envolvidos com fito na de- 

- finigao das agoes a serem tomadas em 
face das inconformidades apresentadas, 
no valor total de R$ 402.000,00 (quatro- 
centos e dois mil reals), fundamentado 
no art. 74, incise III, aifnea “c" (conforme 
consta no termo, dentro do processo), da 
Lei 00 14.133/21.
Saquarema, 16 de abril de 2025.
Odinei Garcia Ramos 
Presidente.
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CSmara IVlun. 
Processo

Mi «a^Ano VII • 
Segundp-

DE SAQUAREMA

EXTRATO DO CONTRATO 
Contrato CMS n° 001/2025.
Processo n® 532/2025.
Partes: C§mara Municipal de Saquarema 
e 37.920.205 Wictor Peri Henrice.
Objeto: Contratagao de empresa para 
prestagao de servigos de manutengao 
preventiva e corretiva com fornecimento 
de pegas e materiais para a central pri- 
vada de comutagao telefonica (CPCT) 
- PABX, provida de tecnologia TDM/IP, 
analdgica, digital e IP.
Valor; 0 valor global 6 de R$ 50.748,00 
(cinquenta mil, setecentos e quarenta e 
oito reals).
Prazo; 12 (doze) meses.
Saquarema, 16 de abril de 2025.
Odinei Garcia Ramos 
Presidente.

'fi

7(
V' .

EXTRATO DO CONTRATO
Contrato CMS n® 002/2025.
Processo n® 060/2025.
Partes: Camara Municipal de Saquarema 
e Rio Tech Solugoes Publicas e Treina- 
mentos LTDA.
Objeto; Contratagao de servigos t6cnicos 
especializados de natureza predominan- 
temente intelectual de consultoria e as- 
sessoria tecnicas na nova lei de licitagoes 
e contratos (Lei n“ 14.133/2021), com ela- 
boragao de documentos para processes 
administrativos. A contratagao inicialmen- 
te prevista visa a Consultoria sobre a Lei 
Federal 14.133/2021 (Lei Geral das Licita­
goes), para todos os Servidores da Cama­
ra Municipal de Saquarema/RJ.
Valor: 0 valor global e de R$ 402.000,00 
(quatrocentos e dois mil reals).
Prazo: 12 (doze) meses.
Saquarema, 28 de abril de 2025.
Odinei Garcia Ramos 
Presidente.
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m PODER LEGISLAXrVO 

CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA -
% ara Mun. 

cesso n”. 
Rubrica

I.■s

u

Saquarema, 05 de maio de 2025.

A Contabilidade

Autorizo 0 empenho em favor da Rio Tech Soluqoes Publicas e Treinamento 
LTDA de cnpj n° 03.353.699/0001-61 em servipo, observando-se as condigoes 
definidas nestes autos e especificamente no referido instrumento contratual a 
ser oportunamente celebrado nos termos da minuta apresentada para 

Assessoria Juridica e aprovada por esta presidencia.

mI

%Btm4OeU m 0,04
Odinei Gardia Ramos 

Presidente 

Mat. 1605-2



^Rj Recibo de Entrega do Ato Jundico ao TCE-RJ r/
Camara Mun 
Processo-n^ 
Rubrica____

LOrgao: CAMARA SAQUAREMA
Ato RotifI«.do desde 06/05/2025 11:37. A opera«ao de inser,So de dados do Ato Juridico foi registrada sob 0 Protocolo n.» 449989-9/2025. Opera^ao realizada pe 
132.521.997-50

Inexigibilidade' Ato:

060/2025Proces50
Administrative:t'

1369708Identificador:I

CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL DE 
CONSULTORIA E ASSESSORIA tECNICAS DA NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS (LEI N° 14.133/2021), COM 
ELABORACAO DE DOCUMENTOS PARA PROCESSOS ADMINISTRATIVOS. A CONTRATACAO INICIALMENTE PREVISTA VISA 
A CONSULTORIA SOBRE A LEI FEDERAL 14.133/2021 (LEI GERAL DAS LICITACOES), PARA TODOS OS SERVIDORES DA 
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA.

Objeto:

>«;
Documentos contidos neste Envio

AtoTipo de DocumentoNome

PrincipalDocumento do Ato(PDF)CONTRATO 002-2025 ASSESSORIA EM LICITACOES_assinado_06052025113245.pdf

I 06/05/2025 11:36

I



1r ■iKmma■ <CSmara Mun. 
Processo n”. 
Hubrica^Rj Recibo de Entrega do Ato Jundico ao TCE-RJ j

Orgao; CAMARA SAQUAREMA
Ato Eriviado desde 26/05/2025 11:24. A opcra?So da inser^o de dados do Ato Juridicb toi registrada sob o Protocolo n.» 458977-1/2025. Opera^ao realizada pelo usuirio; 132.521.997-

50

ContratoAto:

002/2025Numero do Ato:
V

060/2025Proce5SO
Admini5trativo:

447365Identificador:

CONTRATACAO DE SERVigOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL DE 
CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICAS DA NOVA LEI DE LICITAgOES E CONTRATOS (LEI N° 14.133/2021), COM 
ELABORAgAO DE DOCUMENTOS PARA PROCESSOS ADMINISTRATIVOS. A CONTRATAgAO INICIALMENTE PREVISTA VISA 
A CONSULTORIA SOBRE A LEI FEDERAL 14.133/2021 (LEI GERAL DAS LICITAgOES), PARA TODOS OS SERVIDORES DA 
CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA.

Objeto:

r :
r

i

Documentos contidos neste Envio

AtoTipo de DocumentoNome

PrincipalDocumento do 
Ato(PDF)

CONTRATO%20002-
2025%20ASSESSORIA%20EM%20LIClTA%C3%87%C3%95ES_assinado_06052025113245.pdf

26/05/2025 11:23
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Processo n” 
Rubrica,___ dUJi

CAMARA MUNICIPAL DE SAQUAREMA ' ■I

NOTA DE EMPENHO
RECURSO:n: do EMPENHO:DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

Global/Or^;amentario000076/2025
DOTAfio; 01.031.0011.2.110/3.3.90.39.96.00

ASSESSORIA EM GERAL
COD. DA DESPESA:

28
9569-RIO TECH SOLU?OES PUBLICAS E TREINAMENTOS LTDANOME DO CREDOR:

Itaperuna/RJENDEREtO: Av. Presidents Dutra - sala 103 583 Ci

IDATA DA EMISSAO:I nOMERO:UCITAtAO:
Inexigibilidade

VENCIMENTO:PROCESSO DE COMPRA:
060/2025 04.06.2505.05.25

SALDOATUAL:VALOR OR^ADO: SALDO ANTERIOR; VALOR DO EMPENHO:
522.500,00234.500,00757.000,00900.000,00

VALOR TOTAL;VALOR UNITARIO;ECIFICESF'ECIFICA^AO:QUANT.ITEM UNID.

tecnicosContratagao
especializados de natureza predominonante 
intectual de consultoria e assessoria 
tecnica na Nova Lei de Licitagoes e 
Contratos (LEI 14.133/2021), com elaborapao

deund11 servigos

de documentos 
administrativos. 
a 31/12/2025. De acordo com Contrato n° 
002/2025.

processospara
Pelo periodo de 05/05/2025

234.500,00234.500,00

I

VALOR POR EXTENSO

duzentos e trinta e quatro mil e quinhentos reais*********** 
************************************************************

TOTAL GERAL:

ORDENAQOR DE ^PESA. EWI
Debora^fgesSaMendon^a Azeredo 

OiretofaSetal Se Contabilidade 
Mat: ip24-2 

CRC.RJ 124258/0-1

Oditie Ramos
P ^SIBENTE

M If Vi
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Carnalr. I ,i!; r-anua 
Processo n‘
Rubrica

Camara Municipal de
SAQUAREMA 7

TERMO DE DESIGNACAO DE FISCAL DE CONTRATO

Designa servidor para acompanhar e 

fiscalizar a execugao deste contrato.

Contrato nS. 002/2025

Ref. Processo nS. INEXIGIBILIDADE 060/2025

Objeto Contratual: CONSTITUI OBJETO DESTE INSTRUMENTO A 

CONTRATACAO DE SERVigOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE NATUREZA 

PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL DE CONSULTORIA E ASSESSORIA 

TECNICAS NA NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS (LEI 14.133/2021), 
COM ELABORAgAO DE DOCUMENTOS PARA PROCESSOS 

ADMINISTRATIVOS.

0 Sr ODINEI GARCIA RAMOS, VEREADOR PRESIDENTE, no uso de 

suas atribui?6es legais, considerando o disposto no art. 117 da Lei 
14133/21, e a celebra?ao de Contrato entre a CAMARA MUNICIPAL DE 

SAQUAREMA, como CONTRATANTE e RIO TECH SOLUgOES PUBLICAS E 

TREINAMENTOS LTDA como CONTRATADA.

RESOLVE: Art. 1^ - Designar os servidores AMAURI GOMES 

JARDIM JUNIOR, Matricula n^ 1666-2, LILIANE MENDES MACHADO 

MIRANDA, Matricula 1139-4 para acompanhar, gerir e fiscalizar a execu^ao 

do objeto contratado.

Art. 2^ - Determinar que o fiscal/gestor ora designado devera:

I - zelar pelo fiel cumprimento do contrato, anotando em registro 

proprio todas as ocorrencias a sua execu^ao, determinando o que for 

necessario a regularizagao das faltas ou dos defeitos observados, e.

Rua Coronet Madureira, 88, Centro, Saquarema, RJ, CEP 28.990-756



Ip
i iCamar.i I'I'j'v dc-^m.ia/ema /Processon^.^^/^^5, 

Rubrica ^ Fis

il Cdmard Municipal de
SAQUAREMA h

submeter aos seus superiores, em tempo habil, as decisoes e as 

providencias que ultrapassarem a sua competencia, nos termos da lei;

II - avaliar, continuamente, a qualidade dos services prestados 

e/ou materials fornecidos pela CONTRATADA, em periodicidade adequada 

ao objeto do contrato, e durante o seu periodo de validade, eventualmente, 
propor a autoridade superior a aplicagao das penalidades legalmente 

estabelecidas;

III- atestar, formalmente, nos autos dos processos, as notas fiscais 

relativas aos servigos prestados e/ou aos materials fornecidos, antes do 

encaminhamento ao Financeiro para pagamento.

Art. 3^ - De-se ciencia ao servidor designado e publique-se.

Art. 43 - Este Termo entra em vigor na data de 05 de maio de 2025, 
com a sua afixa^ao no atrio da Camara.

Art. 55 - Revogam-se as disposigoes em contrario.

Registre-se, Publique-se, Cumpra-se.

Saquarema, 05 de maio de

Odinei Garcia Ramos

Presidente da CMS

Rua Coronel Madureira, 88, Centro, Saquarema, RJ, CEP 28.990-756
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. CHECK LIST INEXIGIBILIDADE GERAL r "
N/A '.. V S/AQ ’EASESITEM YDFD (DEMANDANTE)1

XESTUDO T^CNICO PRELIMNAR (ETP)2
XDESPACHO TR (ELABORADOR ETP)_____________________ ________

MAPA DE RISCOS + MAPA DE RISCOS OU MATRIZ DE RISCOS (QBRA) '
TERMO DE REFER£NCIA (TR)__________________________________
DESPACHO PARA ELABORAR MINUTA CONTRATO (ELABORADOR TR)
MINUTA DE CONTRATO (LICITACAO) _____________
DOCUMENTOS DA EMPRESA _______________________
PESQUISA DE MERCADO (OUTROS CONTRATOS)___________________
SOLICITAgAO DE DISP. FINANCEIRA (PRESIDENTE)_________________
CONFIRMACAO DE DOTAgAO (FINANQAS) ~

AO DPTO DE PESQUISA DE MERCADO 

3
X4

K5
6
7

><8
X9
x:10
X11
X12
XMAPA DE PREgOS (1 E 2)13

JUSTIFICATIVA T^CNICA DA CONTRATAQAO (AGENTE DE CONTRATAgAQ)14

SA ASSESSORIA JURlDICA (LICITAgAO)
DOCUMENTOS DA EMPRESA ATUALIZADOS 

PARECER ASSESSORIA JURIDICA (ASJUR)

15
16

X17
P-ARECER CONTRQI=&4NTE-RNe-(eHt
RATIFICAgAO (PRESIDENTE)';19
PUBLICAgAO (LICITAgAO);20

X21 SIGFIS (C.l)
PNCP (LICITAgAO);22.

KCONTRATO (LICITAgAO)"'23'
PUBLICAgAO (LICITAgAO)24 :

•25.; SIGFIS (C.l)
J2<£2^ DESPACHO PARA EMPENHO (PRESIDENTE) 

EMPENHO (CONTABILIDADE)____________
FASE DE LIQUIDAgAO (FISCAL)__________

^27T!
28'

joL
4
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